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regional, nacional e internacional.

Debido al alto indice de exportacibn generado por la empresa piscicola del pais, pero
especialmente la Huilense, dado que el 89.05%* de la participacion del mercado la tiene la mojarra
roja, estas especies hacen del mercado un atractivo negocio en produccién y distribucion,
brindando un producto suficientemente fresco, en las condiciones exigidas en higiene y sanidad, lo
gue nos permitiria posesionarnos del mercado con estrategias de ventas enfocada en el impulso y
conocimiento del producto de tal manera que este llegue a considerarse incluido dentro de la
canasta familiar.

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

The development of this draft , is part of the need and search for new opportunities to provide
economic and social development to the Department of Huila , making proposals in the practice of
exporting activities directly related to products previously established in the " Fish Farming
Production Projects " department , which according to the analysis is an effective source of job
creation, with the functioning and operation of enterprises in this sector to assess how to produce in
guantity, quality and cost according to the needs of demand local , regional , national and
international markets.

Due to the high rate of export generated by the fish company in the country , but especially
Huilense , since the 89.05 % share of the market has the red tilapia, these species make the market
attractive business in production and distribution , providing a cool enough product, in the
conditions of hygiene and sanitation, which would allow us posesionarnos market with sales
strategies focused on the promotion and product knowledge so that this comes to be regarded as
falling within the basket .

! Gobernacion del Departamento del Huila. Anuario estadistico departamento del Huila. 2011 - 2012
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INTRODUCCION

El desarrollo del presente anteproyecto, hace parte de la necesidad y busqueda
de nuevas oportunidades que permitan aportar desarrollo econdmico y social al
Departamento del Huila, formulando propuestas en la practica de actividades de
exportacion directamente relacionadas con productos previamente establecidos en
la “Apuesta Productiva Piscicola’ del departamento, la cual segun el analisis
realizado constituye una fuente eficaz de generacion de empleo, con el
funcionamiento y operatividad de las empresas de este sector que permiten
evaluar la forma de producir en cantidad, calidad y al costo acorde a la necesidad
de la demanda del mercado local, regional, nacional e internacional.

Debido al alto indice de exportacién generado por la empresa piscicola del pais,
pero especialmente la Huilense, dado que el 89.05%' de la participacién del
mercado la tiene la mojarra roja, estas especies hacen del mercado un atractivo
negocio en produccion y distribucion, brindando un producto suficientemente
fresco, en las condiciones exigidas en higiene y sanidad, lo que nos permitiria
posesionarnos del mercado con estrategias de ventas enfocada en el impulso y
conocimiento del producto de tal manera que este llegue a considerarse incluido
dentro de la canasta familiar.

Gréfico 1. Produccion piscicultura en el Huila.

Produccidn piscicultura en el Huila

Productores industriales M Grandes productores
B Medianos pequefios
M a nivel de seguridad alimentaria

18%
2%

7% \

62%
11% g

Fuente: Agenda productiva del sector piscicola en el departamento del Huila, 2010

El sistema de estanques representa el 45.6 % de la produccién departamental, y
de esta el 42,1 % aproximadamente es aportada por el segmento de pequefios y

! Gobernacion del Departamento del Huila. Anuario estadistico departamento del Huila. 2011 -
2012
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orientada a su seguridad alimentaria, los grandes cultivadores en estanques
aportan el 44,2 % y los medianos el 13,7%.

Se estima que el sistema de jaulas genera el 54.4% de la produccion total de
Tilapia del departamento, de ese segmento, sOlo 17 productores aportan el
74.8% de la produccion total del departamento y 9 de estos aportan el 76.8 % del
total del embalse.

Los productores fueron clasificados en cinco tipos a saber tal como se describe
en el gréfico 1 :

v' Productores a Nivel Industrial. Este segmento aporta el 62.19% de la
produccion departamental.

v' Grandes Productores: Este segmento aporta el 11.37% de la produccion
departamental.

v' Medianos Productores: En este segmento se identificaron productores que
aportan sélo el 6.6% de la produccién departamental.

v' Pequefos Productores: Su sistema de mercado es estrictamente local. Su
participacion es del 1.74%

v" Productores a Nivel de Seguridad Alimentaria: Corresponden al gran
volumen de productores cuyo rango de produccion para el estudio se
considerd hasta 6 toneladas/afio, promedio que en la practica no supera los
300 Kg./productor/afio y que aportan al departamento un estimativo del 18.1%
de la produccion, destinados al mercado local.

Con cada uno de ellos se pudo evaluar la dindAmica productiva departamental,
estableciéndose que la escalada y participacion que traia con el PIB Nacional,
habia descendido del 2.0 al 1.8 durante el periodo de evaluacion de este estudio
(2004 — 2014), con marcada incidencia de pobreza, manteniéndose por encima del
promedio nacional, puesto que los Ultimos acontecimientos en el orden
departamental, han dejado la economia regional muy débil en materia productiva,
especificamente en el sector piscicola, dado que las perspectivas econémicas que
se traian con el plan de exportaciones y el plan nacional de Desarrollo
descendieron ocupando el puesto 26 entre los 32 departamentos del pais y el
Distrito capital®

2 DELGADO, Martha, ULLOA, Cristian S., RAMIREZ, Juan M. “La economia del departamento del Huila:
diagnostico y perspectivas de mediano plazo”. Agosto de 2015
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2. DEFINICION DEL PROBLEMA

2.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

“El Huila es uno de los departamentos con mayor produccién de mojarra roja™ ya
que el clima calido, la delimitacién y ubicacion geogréafica contribuyen para que asi
lo sean, uniéndose a estos factores la capacidad de espejo de agua situados en la
Represa de Betania; pero existen piscicolas que se encuentran alejadas del rio y
no cuentan con la misma disponibilidad y auto regulacion que se necesita para
todo el proceso de produccion y reproduccion por esto es requerida de toda la
ayuda posible por parte de elementos tecnologicos con el fin de incrementar la
calidad y produccion de alevinos y peces a una mayor escala para asi poder
competir mejor en el mercado local y nacional.

La mayor parte de estas productoras piscicolas de mojarra roja tienen la
reproduccion de alevinos en estanques, y de ahi son trasladados a los diferentes
lagos o jaulones y se programan las siembras teniendo en cuenta las condiciones
climaticas y medio ambientales que se requieren en el momento de la siembra.

Los alevinos una vez llegan a los lagos son alimentados con una proteina de 45%*
para asi poder recuperar algunas pérdidas que se han presentado debido a la
manipulacion humana contribuyendo con la pérdida de la mucosa que se
ocasiona con el traslado, causando estrés al animal.  Una vez alcanza los 60
dias, la mojarra ya pesa 20 gramos aproximadamente puede ser alimentada con
un grano mas grande luego sigue las etapas de pre levante, levante y pre engorde
y engorde. La alimentacibn cambia y se suministra un concentrado cuyo
porcentaje va disminuyendo hasta un 25%°. Este es un grano mas grande y con
una alta densidad y con una concentracién alimenticia del 1.6% y en esta etapa
debe alcanzar los 550 gramos, que es el peso ideal para cosechar y vender en el
mercado.

Pero, durante estos procesos no se deben pasar por alto los cambios que se
presentan en el agua, clima y medio ambiente, puesto que a causa de estos
problemas se pueden presentar cambios como pérdidas en sus propiedades
fisicoquimicas que afectan directamente alevinos y mojarra en crecimiento.

Por tal motivo, se tiene que estar monitoreando estos parametros ya que son muy
importantes para el desarrollo del cultivo de alevinos y mojarra como tal entre ellos
se cuentan: el oxigeno, temperatura, pH y alimentacién estas variables al ser de
suma importancia y estar relacionadas con la reproduccién de alevinos y crianza

* El Huila en cifras. 40000 toneladas de mojarra roja anuales.
* SENACSA. Manual de produccién piscicola. Informe de produccién. Pag. 8
® Revista Corhuila. Produccién de especies menores. Edicién 25. Neiva, 2013. Pag. 17
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de la mojarra se deben medir, con periodos de muestreo relativamente constantes,
puesto que si se descuida esta variable en los limites preestablecidos, se podria
ocasionar una pérdida parcial o total del cultivo.

La problematica que actualmente esta enfrentando el sector acuicola del Huila
esta relacionado con procesos de lavado de activo, cuyos negocios se vieron
involucrados en los procesos de exportacion, frenando el “crecimiento neto que
estaba previsto superara los US$6.230 millones, y que a junio del 2013 tan solo
habia reportado datos de crecimiento neto de US$5.4 millones”.°

Desde el afilo 2004 el Huila comenzd con un gran incremento de la demanda por
la Tilapia en sus diferentes presentaciones, especialmente la Tilapia roja, a pesar
de existir en el mercado muy buenas lineas de Tilapia nil6tica gris, ni su
presentacion entera o sus filetes blancos superan la demanda por las lineas rojas.
Definitivamente en el mercado consumidor de experiencia existia una enorme
diferencia en la consistencia de la carne en las dos variedades.

A 2008, el consumo nacional alcanzé6 amplias demandas en mercados como
Medellin, Cali, Barranquilla, llegando a superar las 35,000 Toneladas anuales,
22,000 Toneladas de produccién interna y 15,000 Toneladas procedentes de
Ecuador. Del 100% de la tilapia producida y consumida solo un 2% corresponde a
lineas que no son rojas, la cultura de mercado ha fortalecido las llamadas tallas
plateras: ejemplares entre 150 y 350 grs. El consumo per capita mundial pasé de
0,9 en 2002 a 4,8 Kg en 2010, con excepcion de la China que en el mismo periodo
pas6 de 1 Kg a 19 Kg".

Historicamente el sector piscicola ha evolucionado teniendo en cuenta las
estrategias de comercializacion y los problemas que presentan sectores sustitutos
como la ganaderia bovina, porcina y la avicultura.

A continuacion se muestra el comportamiento de las importaciones y
exportaciones de 2003 al 2006

Tabla 1. Consumo per-capita de productos pesqueros y acuicolas en Colombia 1993 — 1998

Afio PRODUCCION Importaciones Exportaciones Demanda Poblacion Consumo per
NAL aparente consumidora capita
2003 161686 98.314 78.773 181227 36.941.050 4.91
2004 174627 101.348 87.955 188020 37.486.441 5.02
2005 161192 120.408 92.103 189497 38.043.725 4.98
2006 181209 128.564 81.579 228194 38.546.211 5.92

Fuente: Boletin Estadistico Pesquero INPA. Censo, DANE. 2005

® Revista de las oportunidades del Huila. Proexport. Casos de comercio internacional. 2013.

" Revista Huila Futuro. Prospectiva del Huila. 2010. P&g. 15
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Grafico 2. Relacion histérica de produccion, exportaciones e importaciones
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Fuente: Boletin Estadistico Pesquero INPA. Censo 1993, DANE.

Actualmente con los procesos de verificacion e investigaciones juridicas en lavado
de activos, la produccion se ha disminuido en un 8%, lo que viene demostrando un
comportamiento decreciente asi las estadisticas de exportacion muestren cifras
infladas y todo por el malestar que ha venido causando esta situacion en
productores y comercializadores, los cuales se ven seriamente afectados, mas
aun cuando los productos deben salir del pais con procesos ampliamente
complicados.

La participacion departamental en la generacion del PIB Nacional entre los afios
2004 a 2014 disminuyo pasando de 2% al 1.7%, aunque las cifras muestran que
logr6 mantenerse entre los departamentos que mas aportan a la economia
nacional,800upando el 5° lugar por region en participacion departamental en el PIB
Nacional.

En cuanto a la tasa de participacion de la actividades departamentales en el PIB
Nacional, se observé un rezago mayor, con tasas de crecimiento inferiores a las

® FEDESARROLLO, Célculos estadisticos por departamento en la regién Andina. 2015
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observadas a nivel nacional para las actividades agropecuarias y manufactureras
(incluyendo la piscicultura), lo que este menor dinamismo hizo que el aporte al que
se estaba acostumbrado por parte de la piscicultura, redujera la producciéon en 2.7
puntos porcentuales, puesto que para el afio 2004, la tasa de crecimiento era del
12% y para el 2014 esta se registro en 9.3% es decir que la tasa de crecimiento
presento una variacion de la actividad (Agricultura, ganaderia y pesca) del 2%

2.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

El anterior problema se puede concretar con la formulacion de la siguiente
pregunta:

¢Cuél ha sido el comportamiento de los productos del sector piscicola del
departamento del Huila, en los mercados nacional e internacional, durante los
daltimos 10 afios?

2.3 SISTEMATIZACION

¢De qué manera se realizan los registros en produccién y comercializacién de la
mojarra roja para el conocimiento de las cifras a nivel departamental y nacional?

¢,Cual ha sido la demanda que se esta generando en los mercados nacionales e
internacionales que hacen incrementar los procesos de produccién?

¢, Cudl es el método de fijacion de precios de la mojarra en el mercado regional,
nacional e internacional?

¢, Qué estrategias utiliza el sector piscicola para mantener posicionada la mojarra
roja en el mercado internacional?

¢A gqué paises se realizan las exportaciones de mojarra roja producida en el
departamento del Huila?
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3. JUSTIFICACION

“Uno de los renglones que marcan el liderazgo productivo del departamento del
Huila es el de la produccion de mojarra o tilapia que registra un crecimiento
significativo, que marcha paralelamente con un incremento considerable en el
consumo, tanto en el ambito local como en los planos nacional e internacional”.’
Esto brinda una gran oportunidad para el desenvolvimiento de esta industria que
genera grandes beneficios en diferentes aspectos: fortalecimiento de la economia
regional, nuevas fuentes de generacion de empleo, mejoramiento de la seguridad

alimentaria etc.

Si se observa el panorama mundial en el campo de la acuicultura, en lo referido al
renglon de la tilapia, nos encontramos con datos como estos: es la segunda
especie acuifera que se produce y el tercer producto acuatico de importacion por
parte de Estados Unidos, después del Camarén marino y el Salmén del Atlantico.
En los Ultimos nueve afios se ha registrado un incremento del 800%™ en el
consumo en el nivel planetario y todo indica que la demanda continuara creciendo.
De ahi la importancia de que el Huila haya alcanzado la posiciébn de primer
productor de mojarra en el contexto nacional.

Existen en el departamento alrededor de 4000 productores distribuidos en los 37
municipios,. Con una produccién de 14.800 toneladas por afio™, de las especies
tilapia roja, muy apetecida por su exquisito sabor y la que popularmente se
denomina mojarra plateada. Esta Ultima es la més adecuada para producir el filete
gue, en su mayoria, se destina a la exportacion.

El presente trabajo se justifica en sus razones porque permite al pequefio
productor que tiene sus estanques en la finca o parcela, una mejor produccion, en
mayor cantidad y el cultivo de tilapia le representa no sola una nueva fuente de
ingresos, sino también un excelente producto de consumo para mejoramiento
nutricional de la familia, lo que llamaria la atencion en el mercado por la calidad
del producto.

Otra de las razones que favorecen la evaluacion del comportamiento del sector
acuicola en el departamento del Huila se ha centrado en los aspectos financieros,
porque con la utilizacibn de métodos acordes a las condiciones de clima y
geografia, se puede incursionar en estrategias para mejorar la calidad y

’ Revista Huila Proyecta Futuro. Junio 13 de 2008. Pag. 18
19 Colombia Exporta. Crecimiento econdmico. 2009 pagina Proexport
1 Agenda productiva del Huila. Huila competitivo. 2012
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resistencia a los diferentes microorganismos que se presentan en la fase de
alevinos a pre levante el cual es el fin de este trabajo escrito que es el de alcanzar
un proceso que se pueda implementar, dandole solucion a todas las falencias
siendo mas eficientes y alcanzando resultados mucho mas rentables para la
economia departamental, mostrando un comportamiento canal $/Kg de 43.500*
solo de la especie mojarra, de las cuales se exporta e importa a diferentes partes
del mundo tal como lo muestra el grafico 2 del punto anterior.

Pese a las reducciones de participacion de la actividad econémica por sectores en
el PIB Nacional, aun se ha mantenido el valor agregado para la actividad
agropecuaria, con un comportamiento muy dinamico con promedios de
crecimiento anual del 9% que ha permitido que se mantenga la participacion en el
PIB, dado los aportes que en materia tecnolégica, infraestructura vial y logistica de
inversa se han hecho a las empresas que son representativas del sector puesto
que del 2% que se habia registrado en el afio 2004, subié a 4.7% en el 2014,
constituyéndose en el producto mas importante, puesto que el departamento
genero en el afio 2011 cerca del 43% de la produccién total de piscicultura
nacional, entre las especies méas destacadas estan la tilapia roja y la plateada.®

12 Revista el Huila en Cifras. Informe econémico departamental. 2012
3 AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA DEPARTAMENTAL, Represa de
Betania. Produccion del 32.3% dela piscicultura nacional. 2011
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4. OBJETIVOS
4.1 GENERAL
Analizar el comportamiento de las cifras en produccion y comercializacion de
mojarra roja en el departamento del Huila durante los dltimos 10 afos, con el fin
de conocer aspectos que estan incidiendo en los mercados de este producto.

4.2 ESPECIFICOS

o Determinar los registros en produccién y comercializacion de la mojarra roja
para el conocimiento de las cifras a nivel departamental y nacional

o Calcular la demanda que se esta generando en los mercados nacionales e
internacionales que hacen incrementar los procesos de produccion

o Caracterizar el método de fijacién de precios de la mojarra en el mercado
regional, nacional e internacional

o Determinar las estrategias utiliza el sector piscicola para mantener
posicionada la mojarra roja en el mercado internacional

o Conocer los paises se realizan las exportaciones de mojarra roja producida
en el departamento del Huila
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5. ESTADO DEL ARTE

El estado del arte para el tema del comportamiento de la piscicultura en el
departamento del Huila requiere de conocimientos referentes a las condiciones
sobre las cuales se dio origen a la acuicultura en Colombia, siendo de nuestro
entendimiento que “este sector empezé su desarrollo sobre los afios 30 del siglo
pasado cuando llegé al mercado nacional la Trucha Arco Iris o técnicamente
conocida como Onchorhynchus mykiss para suplir necesidades alimenticias y
favorecer el repoblamiento de las lagunas de aguas frias que se localizan en la
regiébn Andina con una especie ictica de mayor valor econémica que las que se
producian en el territorio nacional”. **

De esta manera se inicia la actividad acuicola en el pais, generando esfuerzos y
fuerzas de union con la Federacion Nacional de Cafeteros que fueron los que
apoyaron esta iniciativa en conjunto con el programa de Desarrollo rural integrado
conocido como DRI, y que en vista del afan de progreso sobre los afios 80 se dio
mayor impulso a los procesos encaminados a producir empresas de tipo
comunitario, con el fin de obtener mayores beneficios en especies como el
camaron litopenaeus y un poco mas tarde se abrié paso al cultivo de especies en
la piscicultura comercial con producciones forAneas como la de tilapias, la trucha
arco iris y la carpa comun cyprinus carpio con nativas como la cachama.

Al afio 2011, la produccion nacional en el sector acuicola fue de 82.733
toneladas™ de las cuales méas del 50% correspondié a tilapia roja y plateada,
mientras que el 20% se produjo cachama blanca y negra y un 7% trucha, 10%
camarén y menos de un 0.13% cobia y otras especies nativas y exéticas™®.

La cantidad de acuicultores se registraba en cerca de los 30.000, mas
exactamente 29.400 productores, de los cuales méas del 99% se dedican a la
piscicultura y de ellos el 90% cuenta con recursos limitados, por lo que reciben
asesoria para que la produccion resulte benéfica y gratificante para el comercio y
el sustento permanente.

El comportamiento econémico de la piscicultura para esos afios fue excelente,
dado que la actividad mostré un crecimiento acelerado entre los afios 80 del siglo
XX y la primera década del siglo XXI, pero precisamente ese acelerado

¥ pPlan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura sostenible en Colombia. Informe de gestion. Pag.
5

> Consultoria de mercados FAO Fedeacua, 2012 - 2013

'8 Encuesta Nacional piscicola para el 2012 - 2013
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crecimiento trajo consigo desorden, descoordinacion y falta de planificacion en las
actividades, razon por la cual los piscicultores registraron problemas de tipo
técnico, econdmico, social y ambiental y en los udltimos afios se registraron
problemas de decrecimiento, aparentemente por el inadecuado manejo de los
costos de produccion, frente a un prolongado estancamiento de los precios del
producto final, situacién que llevé a que se modificaran las politicas para el sector
y a que se modificara el Plan de desarrollo para el sector agropecuario y
especialmente el acuicola.

5.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Diversos estudios en el ambito internacional, hacen que se establezcan
referencias para alcanzar analisis mas profundos, por lo que se inicia con
diagnésticos que parten de la FAO con la coordinacion técnica de la “Oficina
regional para América Latina y el Caribe”"’, donde asistié el gobierno Colombiano
para conocer la situacion real de la actividad en América Latina.

En este diagndstico la FAO presenté estrategias de apoyo a través de consultorias
nacionales y la elaboracion de un andlisis de mercado interno de los productos de
pesca y acuicultura, enfocado a conocer porque el consumidor Colombiano no
consume mas de estos productos y que haria que incrementara dicho consumo,
siendo este analisis soportado con un marco legal e institucional y otro de tipo
vocacional para elaborar una propuesta de zonificacion de la actividad en el pais.

En este mismo contexto se encontré un articulo cientifico “La acuicultura y el
desarrollo sostenible para América Latina™®. Este estudio muestra cifras de alto
interés como aporte especifico para el presente proyecto porque muestra la rapida
expansion de la produccion acuicola (16.4% durante la época de los 90). La
finalidad de este trabajo se orient6 hacia el proceso de elaboracién de un analisis
de las perspectivas de acuerdo al comportamiento de la industria piscicola en
Chile y otros paises como Ecuador, México, Honduras, Colombia, Panama, Peru,
Bélice entre otros.

Se mostré el comportamiento econdmico y el apoyo recibido por organismos
internacionales para que el pez nativo que mas aumenta esta produccion se
mantuviera en un punto de equilibrio y que no fuera a extinguirse como ha
sucedido con otras especies, por lo que los estudios econémicos mostraron una
revalorizacion del sector y subsector, con el fin de disefiar una estrategia nacional
para emplear mas poblacién en el oficio y poder de esa manera contribuir a la

Y FAO. Informe de Colombia. Disefio de un proyecto para el fortalecimiento y expansién de la
transferencia tecnoldgica en acuicultura y pesca continental entre los paises de América del Sur.
2012

8 PONCE, Jestis, ROMERO, Oscar, CASTILLO, Sergio; ARTEAGA, Pompilio. Revista electrénica

de veterinaria. Vol. VII, Espafia, julio de 2006 Pag. 9
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produccion de proteina de alto valor nutricional como aporte al problema de la
pobreza extrema.

El comportamiento se registré en la variacion tanto de la produccion como de la
demanda, siendo Colombia el principal productor de tilapia roja, con marcada
incidencia de la modalidad filetes, cuyos principales compradores los registraron
en la posicion arancelaria de congelados, con el fin de obtener mayores beneficios
de produccién y comercio internacional.

5.2 ANTECEDENTES NACIONALES

En el contexto nacional los andlisis y demas estudios no se hicieron esperar, dado
que hubo temporadas de alto crecimiento como los afios 80 y otras de
decrecimiento como los 90; pero afortunadamente y con el &nimo de sacar
adelante el desarrollo del sector organizaciones del estado como el INCODER,
apoyados por la “AUNAP”*® desarrollaron actividades en las que se coordinaban
consultorias y destinaban recursos para generar mayor participacion y cobertura
geografica posible a los grupos organizados para la produccidon de las especies
piscicolas.

En este orden se dio pie al diagnostico junto con las consultorias de mercados que
dieran base para la formulaciéon del PLANDAS, como instrumento que serviria
para marcar el rumbo para el desarrollo del subsector bajo condiciones de equidad
social e inclusion en el marco del desarrollo rural integral y para el fortalecimiento
de la competitividad de los productos de la acuicultura, bajo principios de
sostenibilidad ambiental.

La informacion se vio soportada en fuentes de tipo primarias y secundarias bajo
registros estadisticos del DANE quien lidera el censo nacional agropecuario y las
estadisticas de la poblacién del territorio colombiano, el MADR, que cuenta con la
Red de Informacién y Comunicacion Estratégica del Sector Agropecuario —
AGRONET Colombia, con la Encuesta Nacional Agropecuaria — ENA y con las
Cadenas Productivas (calculos y andlisis de la cadena de la acuicultura); la
Corporacion Colombia Internacional — CCIl quienes, mediante convenio con el
MADR, manejan el sistema de recoleccion estadistica de la acuicultura a través de
la Encuesta Nacional Acuicola; el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural —
INCODER, quien maneja los proyectos productivos de fomento para la acuicultura;
el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales — IDEAM, con los
datos relacionados con su competencia; el Departamento Nacional de Planeacion
— DNP, con las cifras econdémicas; el Fondo para el financiamiento del sector
agropecuario — FINAGRO y el Banco Agrario, con la informacion bancaria, entre
otras.

9 Autoridad Nacional de Acuicultura y pesca 2013
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En esa misma linea de investigacion se encontr6 el estudio “Comportamiento de
los peces en la busqueda y la captura del alimento™ cuyo objetivo se enmarcé en
la busqueda de especies de mayor produccion para el incremento del PIB regional
como participacion de Antioquia.

5.3 ANTECEDENTES LOCALES

“Geograficamente y por ser el departamento de mayor produccién en Colombia, el
Huila muestra una variacion constante en la produccién del subsector piscicola,
con elementos de amplio espectro para el mercado internacional.”*

A este renglon de exportacion se unieron las pequefias empresas para realizar
exportaciones a los Estados Unidos que con la entrada en vigencia del Tratado de
Libre Comercio, ampliaron sus expectativas y se volvieron mucho mas visionarios.
Ese ingreso de la mojarra roja producida en el departamento del Huila se afianzo
mas con la firma del Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos, que con
el apoyo de Proexport, se fijaron metas de exportacion que superaron las 18.000
toneladas.

A esta gran fuerza de ventas se unieron pequefios y medianos productores en el
Huila alcanzando superar la cifra de exportaciones para el 2012

Empresas como Botero, Comepez, Frish, Coolfish unieron esfuerzos para kkegar
a mercados representativos de exportacion, resaltandose la empresa Coolfish
cuya primera exportacién supero las 10 toneladas de filete fresco congelado para
distribucion en tiendas y restaurantes de mercados como Miami, Atlanta y Nueva
York.

Estas primeras experiencias de exportacion fueron muy satisfactorias puesto que
se logro reducir el arancel que estaba en el 3% a 0% que segun declaraciones del
gerente de Coolfish permitié incrementar la produccion y exportacion durante el
afio 2012.

Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con datos del
DANE, Colombia export6 entre mayo de 2012 y diciembre de 2013 un total de
64,1 millones de délares en este tipo de productos, de los cuales el
departamento del Huila exporté aproximadamente el 42% de las mismas en filete
fresco.

2 BOTERO, Ménica. estudio “Comportamiento de los peces en la busqueda y la captura del

alimento” Revista colombiana de ciencias Pecuarias. Volumen 17, Medellin 2004. P&g. 68
?! Revista Huila proyecta su futuro. Lider en produccién de tilapia. Especial diario la Nacién junio
2008. P&g. 18
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La abundancia de recurso hidrico en el departamento permitio definir como
actividades estratégicas: la industria piscicola en primer lugar. Los cultivos
acuicolas en estanques artificiales y en la Represa de Betania pretendian
posicionar al departamento del Huila como el principal productor Nacional en
tilapia roja y asi se hizo durante 5 afios, porque la produccion piscicola fue
enfocada en el mercado internacional para exportar productos procesados, con el
cuidado sanitario indicado y en la presentacion acorde a la demanda exterior.
Estas circunstancias trajeron productividad para la regién y afloraron aspectos de
mejoramiento industrial en la empresa piscicola, repercutiendo en cada una de las
etapas de produccion de la misma, iniciando por la produccion de alevinos, hasta
llegar al producto final con mejoramiento en la productividad con base en la
formacién para el trabajo, incorporacion de procesos de investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacion en el sector productivo y por ultimo, a la promocion de
conectividad, infraestructura y equipamiento.?

Otro de los factores que llamoé la atencion en el analisis de los antecedentes
locales fue el desarrollo de los cluster, que como bien se conoce este es definido
como “Grupo geograficamente proximo de empresas interconectadas e industrias
asociadas, en un sector particular, vinculadas por caracteristicas y complejidades
comunes™. Este grupo de empresas fue considerado un elemento clave para
impulsar el crecimiento de la productividad y de las exportaciones en el pais, razén
por la cual en el periodo de andlisis de este estudio, ocuparon un lugar importante
y preponderante para la formulaciéon de politicas nacionales de competitividad. En
esta direccion se orientan esfuerzos como el fortalecimiento de cadenas
productivas y las estrategias de agregacion de valor o diferenciacion de producto
que se utilizan con commodities como el café.*

En el departamento del Huila, se identifican dos iniciativas lideradas por la Camara
de comercio de Neiva, resaltandose entre ellas la ruta piscicola, cuyo objetivo se
centra en la mejora de la productividad en esta actividad en principio a través de la
competencia y después de la asociatividad de productores. Las fortalezas del
departamento se encuentran en el abundante recurso hidrico disponible, en
especial, la produccién en la represa de Betania. La iniciativa tuvo inicio en 2013,
cuenta con 143 empresas de las cuales 110 son productores, 21 proveedores y 9
comercializadores. El segmento de negocio identificado por la Ruta es la venta de
Filete de Tilapia Fresco listo para preparar, “actualmente un kilo de filete fresco
cuesta entre $11.000 y $12.000 mientras que el Filete Fresco listo para preparar
cuesta entre $60.000 Y $70.000 el kilo®.

22 Camara de Comercio de Neiva y Gobernacién del Huila. 2010 - 2014

% PORTER, Michael. Las 5 fuerzas competitivas. 2010

* FOX, 2013

% Tomada de www.competitividad.com.co/rutas.competitivas/ruta/26. Actualizada en agosto de
2015
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Dicho producto es el mas apetecido en mercados como el de Estados Unidos,
principal destino de exportacion, y en el europeo donde todavia no se tiene una
participacion importante. La diferenciacion de producto es la clave para insercion
en el mercado, segun un informe de la Ruta, “los piscicultores huilenses podrian
adoptar alternativas como ocurre en Inglaterra, en donde el filete de tilapia fresco
se vende en llamativas presentaciones y a buenos precios, pero con un valor
agregado; es ofrecido con ingredientes adicionales como mantequilla, hierbas,
espinaca, queso, menta y limon, entre otros®®

Figura 1. Mapeo del cluster piscicola

‘ Plantas de
Procesamiento
Proveedores de
nsumo balanceado
Productores

2 Tomado de la pagina web invest. In Huila. Desde

www.investinhuila.com/piscicultoresdefinensurutacompetitiva.htm. Agosto 15 de 2015
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6. MARCO REFERENCIAL
6.1 MARCO TEORICO

Tilapia, nombre comun de cualquiera de las 14 especies de peces de un género
con el mismo nombre que pertenece a la familia Ciclidos. “Son nativos de las
aguas dulces tropicales de Africa, pero algunas especies comercialmente
importantes se han introducido y cultivado en Israel y en diversos paises asiaticos
como Indonesia, Malasia, Tailandia y las Filipinas. Algunas especies de tilapias
son peces de acuario muy comunes debido a su interesante conducta y a su
coloracion atractiva. En apariencia, las tilapias se asemejan a las percas y miden
de 10 a 30 cm de largo”™’. Las especies de mayor tamafio se cultivan por su
importancia alimenticia. Hoy, las tilapias frescas o ahumadas se pueden obtener
sin problemas en todo el mundo.

Las tilapias se alimentan de una amplia variedad de organismos como larvas de
insectos, alevines, gusanos, plantas y también de detritos. Algunas especies
pueden sobrevivir en aguas con concentraciones de oxigeno bajas de hasta 0,1
ppm (partes por millén). Una de las especies habita en fuentes termales con el
agua a temperaturas altas, hasta 40 °C. Sin embargo, estas especies son
excepcionales entre las tilapias. Los restos fosiles que se han encontrado indican
gue estos peces aparecieron hace unos 24 millones de afios.

Los machos toman parte en unas elaboradas exhibiciones de cortejo previas al
desove. Estas demostraciones implican la intensificacién de su viva coloracion, de
ciertos movimientos corporales y de varias aletas. La mayoria de las especies son
muy territoriales y los machos manifiestan mucha agresividad contra otros de su
propia u otra especie.

Todas las tilapias cuidan de sus crias. Algunas construyen nidos en los que
depositan los huevos y los guardan con celo, ahuyentando a cualquier intruso.
Otras reunen a las crias en su boca, donde las protegen. En esta incubacion bucal
participan uno o los dos progenitores. Las crias se liberan a intervalos, pero se
acumulan de nuevo en la boca cuando estan amenazadas.

2 BORJA, Gallardo. Francisco Javier; GONZALEZ, Salcedo. Luis Octavio. Disefio Modelo
Estanques climatizados para el cultivo de Tilapia Roja localizados en el Valle del Cauca. Ing
Agricola. Universidad Nacional de Colombia. 2003
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En Africa las tilapias son componentes muy importantes de las reservas
pesqueras. Se utilizan por lo general en la acuicultura, especialmente en lIsrael,
Indonesia y Malasia. Sin embargo, la introduccién de tilapias con este fin ha
amenazado muchas de las especies de los peces originarios de los paises
asiaticos®.

Clasificacion cientifica: las tilapias pertenecen a la familia Ciclidos del orden de los
Perciformes. La especie mas pequefia que se conoce, Tilapia guinasana, esta
inscrita en la lista de las especies en peligro de extincion.

Para el proyecto a desarrollar, este es un producto de caracter perecedero, de
consumo pogular. Su nombre cientifico es Oreochromis sp. “Su peso promedio
es de 500g*°. Su edad es de 5 meses. Posee un alto porcentaje de masa
muscular, filete grande, ausencia de espinas intramusculares, crecimiento rapido,
adaptabilidad al ambiente , resistencia a enfermedades, excelente textura de la
carne y una coloracion fenotipica roja de muy buena aceptacién en el mercado.

Como caracteristica general se tiene que son peces con cabeza pequefia,
pedunculo corto y profundidad en el filete: de cuerpo robusto, alargado y alto es
aqui el sitio donde se localiza el mayor contenido muscular del animal. Esta
cubierto de escamas delgadas. La obtencion del color rojo es importante para el
mercado nacional y local. Ya que los consumidores han relacionado en la tilapia
roja con el pargo rojo.

Ademas de su apariencia, olor y sabor suave la tilapia ha obtenido un lugar en el
mercado debido a su valor nutritivo, bajo calorias y ausencia de colesterol.

Los valores promedio de estos parametros cada 100 gramos de carne son 19.6
gramos de proteina, 172 calorias y 1.29 gramos de lipidos.

La presentacion para el mercado local tienen mayor aceptacién y precio los
tamafios entre 350 y 500 gramos, 2 a 3 ejemplares en el kilo para consumo
doméstico y mas de 500 gramos para el caso de restaurantes, con tallas de
longitud de 28 a 35 cm.

6.1.1 Proceso de cultivo y siembra de la mojarra. El agua sin contaminar
se considera de buena calidad para la piscicultura; la mayoria de aguas son
buenas para el cultivo de peces. La cantidad de animales que vivan dentro de ella
y en sus orillas es un buen indicador de la calidad del agua.

Esta no debe ser turbia ni enturbiarse facilmente. La calidad se determina
mediante una prueba que consiste en colocar algunos peces en un estanque

% http://ag.arizona.edu/azaqualista/new/TilapiaColombia.pdf
% Agenda Interna del Huila Gobernacion del departamento del Huila. 2004 -2005
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pequefio con agua de la fuente y ver el comportamiento de los peces dentro de
éste. La calidad del agua depende en parte de la cantidad de minerales disueltos
en ella, lo que, a su vez, depende del suelo por el que corre y de las sustancias
del aire disueltas en ella.

Uno de los pardmetros para tener en cuenta respecto del agua son: pH de 6.5 a
9.0, temperatura: segun la especie que se va a cultivar y el oxigeno : 5 mgl/litro.*

e ESTANQUES PISCICOLAS

La excavacion en la tierra, donde se acumula agua para mantener los peces, se
denomina estanque.

La forma de este depende de los recursos del granjero para construirlo, del tipo de
suelo con que se dispone y del agua; se prefiere rectangular (20 metros x 10
metros = 200 m?, hasta 50 m x 20 m = 1000 m?).

Estos factores afectan también el tamafo; la profundidad depende de la
profundidad de agua deseada, el estanque debe tener entre 1.50 m a2 m; la
zona mas baja puede estar entre los 0.9 m a 1.2 m. Si hay una evaporacion
excesiva 0 escasez de agua, la profundidad maxima debe ser de 2 m, lo cual
favorece la entrada de rayos solares casi hasta el fondo del estanque; de igual
manera, la inclinacién no debe superar el 2%*. El agua debe entrar por la parte
panda, proveniente de la fuente, a través de un tubo o manguera colocado alto
para que el agua se airee y oxigene en su caida al estanque; la salida del agua
debe instalarse en la parte més profunda.

Existen diferentes sistemas de estanques que son:
Estanque de presa. Se construye una presa en el lecho de la fuente de agua (rio
0 quebrada), de manera que la corriente se interrumpa, aunque se deja un

vertedero en la parte superior de la presa para controlar el nivel del agua.

Este sistema es econdmico pero inseguro, pus no se puede manejar el flujo de
agua a la presa y, durante una crecida, la presa puede ser arrasada.

e FERTILIZACION O ABONAMIENTO DEL ESTANQUE
El agua del estanque se fertiliza para aumentar su productividad, pues se

suministra nitrégeno, potasio y fésforo para que los microorganismos del agua, o
planchon, crezcan. Este planchon es el primer eslabdn en la cadena alimentaria;

% Cria de animales. Enciclopedia pecuaria. Peces. Pag. 437
3L CASTILLO, Ocampo. Luis Fernando. La importancia de la tilapia roja en el desarrollo de la
piscicultura en Colombia. Asociacion de alevinos del Valle. Actualizacion pdf, marzo de 2010
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es decir, estos microorganismos alimentan larvas de peces e insectos que a su
vez, a su vez, alimentan a otros animales cada vez mas grandes, hasta llegar,
finalmente a los peces del estanque. Ademas, oxigenan el agua y la enriquecen,
aunque un exceso también es perjudicial pues consumen todo el oxigeno
disponible y deterioran las condiciones hasta hacer imposible la vida de los peces
en esta agua.

Para abonar el estanque se puede emplear compost o abono organico como:

Gallinaza: 100 g/m? de estanque por mes (para especies filtradoras, como la
tilapia)

Porquinaza: 200 g/m? de estanque por mes (estanques en aguas templadas o
calidas)

Bovinaza: 300 g/m? de estanque por mes (mes efectivo que los anteriores)

Estos abonos deben adicionarse frescos y sin material de la cama. Igual que con
el compost, este abono del estanque, donde previamente se ha hecho un
cerramiento en malla o palos, de aproximadamente 1 m?, desde el fondo hasta un
poso por encima del nivel del agua. Si se desea un abonamiento mas rapido se
distribuye por la orilla en particulas pequefias (en la medida en que las particulas
sean mas pequefias, el enriquecimiento del agua serd mas rapido y efectivo). La
cantidad total de abono por mes debera fraccionarse en cuatro porciones para
aplicarlas semanalmente al estanque y asi mantener el agua de color verde
brillante.

e Practicas de manejo
a. Transporte

Debido a la delicadeza de los peces conviene tener en cuenta algunos puntos
para su transporte del sitio de compra de alevinos a la granja. Las bolsas de
polietileno, de calibre 3 en adelante, son buenos contenedores para el transporte
de los peces. Estas bolsas deben llenarse con 1/3 de agua y 2/3 de oxigeno,
cuidando de que la bolsa no esté rota y sellandola muy bien con una banda
elastica o caucho; se coloca luego dentro de otra para evitar fugas. Estas bolsas
se colocan en cajas de carton y se mantienen lejos del sol directo del calor. Si se
cubren con una toalla himeda, los peces se mantendran frescos.

b. Consecucion de alevinos
Los alevinos de mojarra roja (Oreochromis spp) se compran en las granjas

especializadas, donde producen semillas de alta calidad genética, con una
reversion garantizada del 98%. Por lo general se transportan de la granja, hasta el
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lugar de ceba en bolsa plastica de un calibre de 2.5 a 3, luego se proceden a
colocarlas dentro de las bolsas que contienen 1/3 de agua, posteriormente se
inyecta oxigeno hasta que se ocupen las 2/3 partes restantes, se cierran
herméticamente selldndolas con bandas de caucho de tal forma que no se dé la
posibilidad de escape de oxigeno inyectado.

La practica que también ha generado mejores resultados y que es la que se
necesita implementar en el proyecto, es por medio de productores que tienen
infraestructura para adaptar y aclimatar alevinos directamente en el embalse de
Betania, para ser transportados al sitio de ceba en ferry especializado con el
sistema de recambio de agua, procedimiento que genera menos indice de
mortalidad y permite adquirir animales con mayor capacidad de conversién y
rendimiento. Para ambos casos son contadas por el sistema de patronamiento.

En la actualidad existen las piscicolas el Cardumen, El Triunfo y Golden Fish entre
otras ubicadas en el embalse, que estan dedicadas exclusivamente a la
produccion y adaptacion de alevinos de mojarra roja, lo que genera mejores
condiciones para la siembras y obtener mayor cantidad de producto final.

El cost% por alevino se encuentra en la actualidad entre $65.00 y $75.00 pesos por
unidad™’.

c. Siembra

La explotacion se realiza en Jaulas flotantes considerando como un método de
produccién de organismos acuaticos en un tipo particular de sistemas que
aprovecha algunas facilidades del medio natural. Se puede caracterizar esta
técnica de cultivo, como la manipulacion de un pez u otro organismo acuatico, en
un espacio encerrado, por un periodo de tiempo extenso, durante el cual él
incrementa su peso.

Tipo de cultivo: intensivo en jaulones flotantes en el embalse de Betania.

Especie a cultivar:

Familia: Cichlidae
Nombre Cientifico: Oreochromis sp.
Habitat: Aguas Lénticas

Nombre Comun:  Tilapia Roja

¢ Vigile el abonamiento y sanidad del estanque

2 |bid. Pag. 26
% Precios del mercado a nivel regional para el afio 2013
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e Seleccione el pez que mas se acomode a sus necesidades y a las condiciones
de la granja y del estanque del que se dispone.

e Compre los alevinos una semana después de haber abonado el estanque.

e Coloque las bolsas con los peces dentro del estanque, de manera que la
temperatura de la bolsa y del estanque se igualen (15 a 20 minutos)

e Abra o rasgue la bolsa y permita que los alevinos salgan voluntariamente.
Estos deben pensar, al menos, 10 g cada uno.

e Siembre entre 1 y 3 pececillos /m? de area del estanque, dependiendo de la
especie.

e El primer dia no comeran; suministre el alimento al segundo dia de su llegada,
segun las recomendaciones del distribuidor.

Se ha determinado en una explotacién intensiva debido a que maneja densidades
finales de 50.4 kg pez/m? y alimentacién suplementaria a base de concentrado
extrurizado con las siguientes especificaciones, teniendo en cuenta las
condiciones normales de ambiente®

Tabla 2. Caracteristicas del ciclo productivo de la mojarra Roja

Tiempo de cultivo 160 -180 dias
No inicial de peces por jaula 80.000
Supervivencia 80%
Mortalidad 20%
Peso inicial promedio 3.5 Gr
Peso final promedio 360 Gr
Ganancia de peso 356 Gr
Ganancia gramos/dia 2.21 dia
Biomasa inicial jaulon /kg 350
Biomasa inicial kg/M? 0.87
Biomasa final jaulon/kg 20.160
Biomasa final kg/M? 50.40
Consumo alimento Kg 30.240
Conversion alimenticia 1.5

Fuente: Empresa Asociativa de trabajo piscihuila.

% Experiencias propias de la empresa Asociativa de trabajo Piscihuila. Vereda Vili — Embalse de
Betania.
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Densidades de siembra: Las proyecciones se han estimado en siembras de
80.000 alevinos de Tilapia Roja (Oreochromis sp.) por ciclo, con una densidad de
625 animales por M? por cosecha con un peso promedio de 3.5 gramos, en 2
jaulas de 8 metros x 8 metros y 1.5 metros de profundidad, con malla sembradora
de 1/2” y proteccién anti pajaros.*

Densidad de | 80.000 animales 625 animales x| 2.18 Kg
siembra Mt? Biomasa/Mt?

Es de aclarar que una vez los alevinos estan de 30 gramos aproximadamente, son
pasados al jaulén de 400 Mt? en donde terminan con una densidad entre 160 —

200 animales por Mt?.*®

La tasa de mortalidad se estima una maxima de 20%°’, teniendo en cuenta las
condiciones ambientales normales del embalse y aprovechando los beneficios que
se da por el sistema de siembra de alevinos adaptados al embalse.

Tabla 3. Tasa de mortalidad estimada por etapa de produccién

ETAPA DE PRODUCCION MORTALIDAD ESTIMADA
Siembra 10%
Pre levante (PL) 5%
Levante (L) 3%
Ceba o engorde ( E) 2%
TOTAL 20%

Fuente: cooperativa de piscicultores del municipio de Hobo

Grafico 3. Tasa de mortalidad estimada por etapa de produccion

% Huila Competitivo. Produccion acuicola en el departamento del Huila. 2013
% cooperativa de piscicultores del municipio de Hobo. Datos de 2014
7 Camara de Comercio de Neiva. Informe de coyuntura econémica x sectores. 2012 - 2013
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Tasa de Mortalidad estimada por
etapa de produccion
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Fuente: cooperativa de piscicultores del municipio de Hobo

d. Alimentacioén

Una buena fertilizacion del estanque asegura que los microorganismos del agua
(plancton) estén en la cantidad adecuada para nutrir a los peces y a otros
pequefios animales que también seran comidos por aquellos. Ademas de estos
organismos acuaticos, otras fuentes de alimento natural son los insectos y
gusanos Yy las plantas (flotantes, del fondo y de las orillas del estanque).

A parte de las anteriores, los desechos de cocina, harinas, frutas, subproductos
agricolas pueden ser suministrados a los peces sin que sean transformados como
alimentos suplementarios, que también puede incluir platano, yuca, bore, arroz,
maiz, tortas de algodén, mani, soya desechos de matadero, etc.

Sin embargo, es importante aclara que esto se practica solo con especies que
consuman este tipo de alimento, como la carpa y vigilando siempre que consuma
todo el alimento que se adicione al agua. Si quedan alimentos sin consumir, el
agua se descompone y no resulta propicia para la subsistencia de los peces o
cualquier otro organismo vivo acuatico.

Prelevante. Se compran 80.000 alevinos cada 2 meses de 3.5 gr, se siembran en
las jaulas sembradoras, se inicia con concentrado de 45% de proteina durante los
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primeros 15 dias (5.6 bultos), se cambia a 38% de proteina y medicado durante 15
dias (6 — 8 bultos) la mortalidad maxima es del 10%.%*

Levante. Se pasan a jaulon aproximadamente (30 gr) 70.000 animales y se
alimentan con concentrado con el 38% de proteina sin medicar hasta un peso de
150 gramos promedio y se pasan a concentrado 32% proteina hasta los 280
gramos, mortalidad maxima del 5%>°.

Engorde. No se hace cambio de jaulébn quedan aproximadamente 66.500
animales se les suministra concentrado con el 24% de proteina hasta la etapa de
sacrificio.*’

Ciclo total desde la siembra es de 6 meses, peso final por animal es de 380 a 400
gramos, mortalidad del ciclo 20% y conversién alimenticia 1.5 a 1.7*

Conversion alimenticia. Se ha considerado el indice de conversion alimenticia
promedio de 1.5 kg de alimento por kg de pez, que refleja el promedio
proporcional de las estadisticas en cosechas ya realizadas, teniendo en cuenta el
sistema de produccion intensiva basado en la densidad de siembra en relacion
con el porcentaje de alimentacion.

Para el caso de la practica se ha cuantificado la conversion alimenticia y la
cantidad de alevinos de 70.000 de 3.5 gr c/u) a engordar, se requiere una cantidad
aproximada de alimento concentrado de 30.240 kg** que seran distribuidos en las
diferentes etapas del proceso productivo asi:

Tabla 4. Conversion alimenticia por etapa

ETAPA KG % CONVERSIO | BIOMA | BIOMAS | CONVERSIO
ALIMENTO | PROTEINA | N XETAPA SAX | AFINAL N DIA/Gr
ETAPA
Pre 2080 45 — 38% 1.45 1.435 | 1.785 kg 0.8
levante Kg
Levante 11.338 | 38—-32% 1.6 6.872 | 8.657 kg 2.2
Kg
Engorde 16.821 30-24% 1.46 11.503 | 20.160 3.0
kg kg

| Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila |

% Experiencias propias de la empresa Asociativa de trabajo Piscihuila. Vereda Vili — Embalse de
Betania. 2014

% |bid. P4g. 30 - 31

“0 Estudio prospectivo de la cadena de pesca para Colombia. 2012

! Ibid. Pag. 30 - 31

*2 Ministerio de agricultura y Desarrollo rural, Secretaria de agricultura y mineria del Huila. 2013
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Grafica 4. Conversion alimenticia por etapa
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila
Grafico 5. Biomasa resultante
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El alimento concentrado a utilizar debe cumplir con las caracteristicas de proteina
por medio de sus ingredientes basicos: harina de pescado, torta de soya,

38



algodoén, salvado de trigo, yuca, harina, arroz integral, carbonato de calcio, harina
de hueso, vitaminas A, C, D, E, K, B1, B2, B6, B12, cloruro de colina, niacina,
biotina, pantotenato de calcio, acido folico, sulfato de hierro y cobre, 6xidos de zinc
y manganeso, yoduro de potasio, antioxidants B.H.T y sus correspondientes
denominaciones para cada fase del proceso productivo, generan excelentes
indices de conversion®.

e. Cosecha

Cuando los peces alcanzan el tamafio comercial, después de unos 6 a 7 meses,
segun la especie cultivada, debe hacerse la cosecha, siempre en horas e la
mafiana.

Esta cosecha puede ser total o parcial, segun las necesidades del granjero y la
disponibilidad del agua para llenar de nuevo el estanque; la mejor forma es vaciar
por completo el estanque, pues la pesca parcial debe realizarse con diferencias de
al menos 15 dias, para permitir que los peces que quedan en el estanque puedan
recuperarse del estrés causado por las practicas de la pesca parcial.

f. Post produccién

Después de la cosecha los peces, se trasladan en tanques con recambio de agua
en transporte especializado (Ferry) a la sala de evisceracion mas cercana, que en
un inicio se paga por kg, alli los peces son insensibilizados y luego se procede a la
evisceracion, se hacen 3 lavados con agua limpia, se empacan y se almacenan en
refrigeracion o hielo, distribuidas por fallas para estar listas para la
comercializacion.

Actualmente existen 2 salas de proceso AGROPISCICOLA Y PISCICOLA
BOTERO ubicadas en el municipio de Hobo, 2 salas de inmediaciones del
municipio de Palermo (Huila), practicamente a una distancia no mayor de 3 km del
embalse, una se encuentra en el municipio de Rivera (Huila) y otra en Aipe (Huila),
lo que permite tener facil acceso al servicio de procesamiento y evisceracion del
pescado*®. La produccién final del presente proyecto puede ser procesada en
cualquiera de estas salas, las cuales cumplen con los requisitos minimos
ambientales y sanitarios y se encuentran a disposicion de los productores y
compradores

g. Plan Sanitario

* |bid. Pag. 31
* Informe de coyuntura econémica para la agenda de la competitividad en el departamento del
Huila. Actualizacion de datos. 2012
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Se realizard un andlisis fisico quimico del agua cada dos meses, la semilla a
sembrar proviene de casas comerciales reconocidas y con buenas practicas de
manejo, la mortalidad se retirara una vez al dia y se dispone de un sitio para estos
desechos, los concentrados se almacenan en una bodega aislada del piso, se
realizard una visita al mes por parte de un asistente técnico que se necesite a esto
se le suma la disposicidén de un ambiente técnico que realiza una visita mensual.

Para evitar las enfermedades se hace un racional manejo de la densidad a
sembrar y mantener a lo largo de las etapas de crecimiento, ademas se debe
hacer una exhaustiva desinfeccion de mallas y elementos utilizados en las faenas,
para eliminar o inactivar patégenos. En caso de presentarse alguna enfermedad,
primero que todo se debe diagnosticar la causa primaria. Si se determina una
posible enfermedad, se recomendard el tratamiento especifico con el
medicamento indicado.

h. Conservacion

Debido a la rapidez con que el pescado se deteriora después de muerto, es
importante cosechar solo el que se va a consumir. En caso de que la cosecha
haya sido abundante, puede conservarse y prolongar su vida Util hasta que pueda
ser consumido o vendido.

Por tanto, después de cosechado y lavado, deben extraerse los intestinos y las
agallas, lavar de nuevo muy bien por dentro y por fuera y protegerse del calor y del
sol directo.  El mejor método de conservacion es el enhielado, colocando trozos
de hielo dentro del cuerpo del pez y empacandolo en cajas de icopor 0 en una
cava destinada para tal fin que también contenga hielo.

6.1.2 Climatizacion de estanques. La superficie del agua de los estanques
absorbe (en el dia) o pierde (en la noche) calor, en este caso las aguas calientes
de la superficie se tornan menos densas que las aguas frias, ocasionando una
estratificacion termal en el cuerpo de agua, haciéndose muy evidente cuando las
diferencias en densidades de los estratos superiores e inferiores se hacen muy
grandes, neutralizandose toda probabilidad de mezcla por la accién del viento y
corriendo el riesgo de tener capas sobresaturadas de gases tdxicos inmovilizadas.
No es posible cultivar la tilapia en regiones donde las temperaturas sean menores
de 22°C, en cultivos a cielo abierto.

6.1.3 Calculo de la superficie colectora. La temperatura ideal del agua se
sitia generalmente en el intervalo de los 24°C a los 27°C. Una temperatura
superior a los 27°C resulta muy elevada. A efectos de calculo se elige como
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temperatura objetivo la de 27°C. El requisito en que se basa esta hipotesis es el
de conseguir que la temperatura del agua durante todos los meses sea de 27°C.*

Un dimensionamiento que asegure una temperatura de 27°C en periodos de
invierno hara que, si se mantienen los colectores solares en pleno servicio durante
los periodos de verano, la temperatura del agua suba por encima de este valor,
cosa no deseable.

Para evitar esto, se deberd anular la circulacion a través del circuito de los
colectores siempre que sea necesario e incluso, en aquellos dias de mayor
irradiacion y temperatura, esta medida puede no ser suficiente. Se debera
entonces hacer funcionar el sistema solar durante la noche para que, forzando la
circulacion del agua recalentada del estanque a través de los colectores, lograr un
cierto enfriamiento de la misma, al producirse una pérdida neta de calor en los
colectores por radiacion hacia el espacio, sin que simultaneamente reciban
ninguna energia del sol, como sucederia durante el dia.

Para mantener una temperatura del agua estabilizada en torno a los 27°C durante
el invierno, las pérdidas de calor que, por diversos efectos, ha de sufrir el agua del
estanque a lo largo de 24 horas, han de ser exactamente compensadas por las
aportaciones energéticas, tanto directas de los rayos solares al incidir sobre la
superficie del agua, como las debidas a los colectores solares. Por tanto, se
detallaran las diferentes formas por las que un estanque al aire libre pierde calor,
haciendo que la temperatura del agua tienda a disminuir. En primer lugar, el agua
pierde energia por radiacion hacia la atmoésfera. Estas pérdidas son mas
acentuadas por la noche, al ser la temperatura media de la atmdsfera
sensiblemente menor que la del dia“®.

También existen pérdidas por evaporacion, ya que para pasar al estado liquido al
de vapor, el agua necesita una apreciable cantidad de energia por gramo
evaporado, la cual obtiene a expensas del resto del agua liquida. El fenémeno de
la evaporacion se produce continuamente, pero depende fuertemente del grado de
humedad atmosférico, de la temperatura del aire y de la velocidad del viento. Se
producen pérdidas por conveccion al tocar muy suavemente el aire
constantemente la superficie del agua y que también dependen fundamentalmente
de la velocidad del viento. Estas pérdidas pueden ser negativas en algunas
ocasiones, es decir, el agua puede ser calentada por el aire en el caso de que este
se encuentre a una temperatura superior a 27°C.

Por ultimo, existen pequefias pérdidas por conduccion a través del fondo y
paredes laterales del estanque, pero son despreciables frente al valor de las
pérdidas anteriormente descritas.

* MEYER y Mejia. Modelo de Estanques climatizados para Tilapia roja. 1989
“® |bis. Pag. 16
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El calculo analitico preciso de cada uno de los diferentes tipos de pérdidas es
complejo y practicamente inviable, pues los diferentes parametros que intervienen
son, en si mismos, dificiles de conocer y ademas varian de un dia a otro e incluso
de una hora a otra. Por ello, se ha desarrollado un método semi - empirico que
tiene en cuenta todos los posibles valores medios de dichos parametros, llegando
a obtenerse tablas que resumen los resultados finales de muchas medidas y
consideraciones tedrico practicas; éstas expresan numéricamente el valor medio
mas probable de los diferentes tipos de pérdidas por cada m2 de superficie del
estanque en funcion de las variables mas significativas, con precision suficiente
para la practica totalidad de los casos que en la realidad pueden presentarse de
un estanque al aire libre.

De esta manera el proceso de calculo se simplifica al maximo, pues el proyectista
Gnicamente ha de consultar las tablas, las cuales han sido comprobadas durante
varios afios, contrastando datos experimentales recogidos de diferentes zonas
climéaticas.*’

Para la confeccion de las tablas de pérdidas se consideré un estanque de fondo
claro, lleno de agua hasta 40 cm del borde, con una profundidad de 2 m y ubicado
en un terreno libre de obstaculos y, por tanto, desprotegida de la accion del viento.

En la practica, los valores de las perdidas, sobre todo las debidas a la conveccion
y evaporacion, pueden resultar ligeramente inferiores con solo disponer algun
elemento de proteccion para el viento (muretes, setos) situado estratégicamente,
teniendo en cuenta la direccién predominante del mismo.

6.1.4 Dinadmica de produccioén del Huila. Pese a las recientes dificultades por
las que atraviesa el departamento con la fuerte oleada de calor que ha dejado
rezagados los embalses, los andlisis indican que por departamentos y en materia
de piscicultura, el Huila mantiene el liderazgo en el pais, participando con un 51%,
le siguen Meta (23%), Antioquia (8%), Cauca (2%), Santander (2%), Boyacéa (2%),
Cérdoba (2%) y otros (10%)*®

Grafico 6. Distribucion de la produccién acuicola por departamentos

* BORJA, Gallardo. Francisco Javier; GONZALEZ, Salcedo. Luis Octavio. Disefio Modelo
Estanques climatizados para el cultivo de Tilapia Roja localizados en el Valle del Cauca. Ing
Agricola. Universidad Nacional de Colombia. 2003. Péag. 5

8 MADR - Secretaria técnica Nacional Cadena de la Acuicultura, 2012

42



- _l‘_fii\m W Huila

0 Meta

B Antioquia
Cuaca
Santander
Boyacé

 Cordoba

B Otros

Fuente: MADR - Secretaria Técnica Nacional Codena de lo Acuicultura

La dinamica de produccion del Huila ha mostrado un crecimiento promedio del
21,5% en los dltimos 8 afos, pasando de producir 7.776 t de tilapia en 2003 a
31.619 ten 2011, lo que representa el 66% del total de produccién de tilapia
nacional, pues ésta ultima asciende a 47.400 t. De igual forma, ésta cantidad de
tilapia producida en el Huila alcanza un valor de ventas estimado de $132.799,8
millones, promediando las diferentes presentaciones®

A continuacion se muestra el cuadro comparativo de produccion de tilapia Huila y
Nacional por el periodo 2003 — 2011.

Grafico 7. Comparativo produccion tilapia Huila y nacional 2003 — 2011
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* Programa de productividad y competitividad Agropecuaria del Huila. 2013. P.53 - 54
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De igual manera durante este periodo de dindmica se vio incrementada la
produccion con el sistema de jaulas, puesto que para el afio 2011 llegé a 24.768
toneladas es decir el 78.3% del departamento, superior a lo obtenido en el sistema
de estanques, que se mantuvo relativamente estable con produccion de 6.890 es
decir 21.7% y donde la produccion del embalse de Betania aporto el 52.2% de la
tilapia Nacional.

Ya para el periodo 2012 — 2014, esas cifras se inclinaron hacia la produccion de
tilapia en estanques, debido a los problemas de oxigenacion que present6 la
Represa de Betania y que provoco mortandad de pesos durante 3 temporadas de
la produccién.

Grafico 8. Comparativo sistemas de produccién en el Huila 2004 — 2011
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De acuerdo con las metas del cuatrienio establecidas en el Plan de Desarrollo, se
esperaba aumentar la produccién de tilapia en 10.000 toneladas (en 2007 se
aumentoé en 14.609 t), cifra que se super6 en 58,6% con un crecimiento de 17.049
toneladas en el periodo 2011, para los siguientes dos afios las cifras de
produccion se incrementaron en el sistema de produccion por estanques a fin de
no dejar decaer los significativos registros de exportacion, dado que el sector
piscicola reviste importancia para la region porque ademas de estar identificado
como Apuesta Productiva por su potencial exportador, esta en capacidad de
afrontar los retos propuestos por el Programa de Transformacion Productiva (PTP)
para ingresar como Sector de Talla Mundial, lo que demanda crecimiento en
volumen producido, generacion de divisas por exportaciones y en consecuencia,
crecimiento del empleo, que paso de 3.684 a 11.383 entre el 2005 y 2011 en la
produccion de tilapia.

En la Grafico 9 puede observarse la dindmica del empleo que se encuentra

relacionada directamente con los volimenes de produccion. En la produccion de
tilapia se maneja un factor de conversion de 0,3 empleos/tonelada de pescado
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producido, incluye empleos directos e indirectos desde la produccion hasta la
primera venta.

Gréfico 9. Comparativo en la dinamica de empleo en acuicultura y tilapia Huila por
el periodo 2003 -2011
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6.2 MARCO HISTORICO

Este marco se inicia con la produccién a nivel nacional en donde se resalta que la
produccion de tilapia plateada (oriocheornis niloticus) se inicié en el afio de 1982
con una extension de pez por metro cuadrado y actualmente se produce carne de
tilapia roja (mojarra roja) con una densidad de 4 peces por metro cuadrado.

En el departamento del Huila, la produccion se inicié hace aproximadamente 20
afnos los diez hijos del ex gobernador del Huila Florentino Ramirez Coronado y
Josefina Ramirez, vieron como aquel pequefio lago hecho en Garzén por sus
padres entre dos lomas de su finquita con la ilusién de cultivar algunos peces de
rio, podria ser la base para una gran empresa piscicola.
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Animados por pacho Silva, instructor del SENA, reemplazaron los patalés y
tucunarés sembrados por sus padres, por 800 mojarras plateadas que alimentaron
con concentrado de pollos.

Los buenos resultados fueron el motor para arrancar en firme con el negocio
planteado como una alternativa para producir pescado en pequefia escala para
generar ingresos adicionales a la familia.

Fue este el propésito inicialmente planteado por el SENA e impulsado por otras
instituciones como la Federacion de Cafeteros y el Incoder. Al viejo lago le fueron
sumando otros construidos en dos hectareas, luego en cuatro, seis...

En la actualidad 75 lagos conforman la Piscicola Castalia, distribuidos en 24
hectareas en los cuales la produccién es de una tonelada y media de pescado
diaria. Alli, el lago mas pequefio tiene una extension de 200 metros cuadrados y
el mas grande 24 mil metros cuadrados.

Ernesto, uno de los hijos mayores quien se especializé en Israel en multiplicacion
de produccion en pequefia area y reproduccion, expresa que sin egoismo ha
irradiado los conocimientos adquiridos por él. “De todos el pais vino mucha gente
en busca de orientaciones, cuando comenzamos™®

6.3 MARCO ORGANIZACIONAL

6.3.1 Importancia de la actividad micro empresarial y sus particularidades.
Colombia registra una variedad amplia respecto a la actividad econdémica
desarrollada por las empresas de escala econémica en crecimiento, donde las
pymes, sumadas a las microempresas, representa el 95% del total del grupo
empresarial del pais, y en Neiva este porcentaje es similar, puesto que segun el
informe de Coyuntura econdmica realizado por la Cadmara de Comercio de Neiva,
este porcentaje alcanza el 93% de participacion regional®

Para el caso de estudio que compete el desarrollo del presente proyecto, las
empresas piscicolas creadas en el departamento del Huila se han constituido
dentro del grupo de las pymes y como empresa familiar.

En este contexto es importante describir algunos conceptos que se han edificado
sobre este tipo de empresa y que se hace interesante conocer, para identificar la
estructura, su procedimiento y movimientos en materia administrativa, contable,
financiera y otras formas de gerenciar y gestionar en su accionar diario.

% RAMIREZ, Ramirez. Ernesto. Del rio a los lagos: mojarras, cachamas, bocachicos. Estampas
del Huila. 2005

8 FUNDES. VELEZ, Montes. Diego y grupo de investigadores en la Dinamica de la empresa
familiar Pyme. 2008. P&g. 12
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Aqui resulta crucial identificar de manera clara y precisa uno de los principales
conceptos que estan ligados al problema que la integra. Para el caso de las
empresas piscicolas, se conoce que estas pertenecen al grupo de empresas
familiares y no se encontré una definicion uniforme ni generalmente aceptada que
muestre los matices que la caracterizan en aspectos econémico, juridico y social.
Sin embargo, existen definiciones desarrolladas por autores que tienden a definir
este tipo de empresa como un conjunto de valores compartidos para definir una
organizacion dentro de un grupo de sociedades, pero que a la vez sufren diversas
transformaciones, debido a las complejidades y exigencias que hace el medio, por
lo que se vuelve posible identificar una serie de cddigos entre los cuales se
identifica el gobierno corporativo, como un conjunto de normas que incentivan la
empresa sea cual sea su tamafio, en un sentido positivo y en presencia de unos
mercados a los cuales se inserta.

Es ahi donde autores como Gersik define este grupo de empresas como
pequefias organizaciones de negocios en la cual la propiedad de los medios
instrumentales y/o direccion se hallan operativamente en manos de un grupo
humano entre cuyos miembros existe relacion de amistad, familiar o de intereses
econémicos como es el caso de los inversionistas y como encuentran beneficios
en la forma de constitucion, se vinculan a este grupo de empresas, buscando un
beneficio.

Otro autor de gran interés, por las ideas que desarrolla sobre la microempresa es
Grabinsky Steiner quien la ubica dentro de un rango de negociacion apetecido
tanto para el mercado regional, nacional e internacional y que para las piscicolas
del departamento del Huila se involucra como una institucion con mercados
ampliamente definidos por la calidad de los productos y las perspectivas de
Produccion que para el afio 2020 y segun la agenda de productividad del
departamento del Huila, superan las 32000 toneladas de producto.>

6.3.2 Caracterizacién segun la actividad y sector econémico. EI grupo de
investigacion para el andlisis del gobierno corporativo de las empresas piscicolas
del departamento del Huila, considerd importante realizar una caracterizacion a la
actividad desarrollada y por ende al sector econémico al que pertenece.

En primera instancia porque la actividad las caracteriza como empresas dedicadas
a la produccion piscicola, siguiendo de la mano con la agenda productiva piscicola
y acuicola del departamento y que segun las estadisticas del departamento del
Huila, mostrandose como uno de los renglones que marcan el liderazgo productivo
del departamento del Huila es el de la produccion de mojarra o tilapia y que

52 Citado por RODRIGUEZ A. La realidad de la Pyme y microempresas Colombianas. Desafio
para el desarrollo. Fundes Internacional. 2003
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registra un crecimiento significativo, que marcha paralelamente con un incremento
considerable en el consumo, tanto en el ambito local como en los planos nacional
e internacional®®. Esto brinda una gran oportunidad para el desenvolvimiento de
esta industria que genera grandes beneficios en diferentes aspectos:
fortalecimiento de la economia regional, nuevas fuentes de generacion de empleo,
mejoramiento de la seguridad alimentaria etc.

Si se observa el panorama mundial en el campo de la acuicultura, en lo referido al
renglon de la tilapia, nos encontramos con datos como estos: es la segunda
especie acuifera que se produce y el tercer producto acuatico de importacion por
parte de Estados Unidos, después del Camarén marino y el Salmoén del Atlantico.
En los dltimos nueve afios se ha registrado un incremento del 800% en el
consumo en el nivel planetario y todo indica que la demanda continuara
creciendo.”

De ahi la importancia de que el Huila haya alcanzado la posicibn de primer
productor de mojarra en el contexto nacional.>

Existen en el departamento alrededor de 4000 productores distribuidos en los 37
municipios,. Con una produccion de 14.800 toneladas por afio, de las especies
tilapia roja, muy apetecida por su exquisito sabor y la que popularmente se
denomina mojarra plateada. Esta Ultima es la més adecuada para producir el filete
gue, en su mayoria, se destina a la exportacion, con cifras que se incrementan
mas cuando se esta dando aprovechamiento a la firma del TLC con los Estados
Unidos y que registra cifras de incremento neto de US$5.4 millones, pasandose a
exportar una cantidad de US$4.5 Millones a diciembre de 2012°°

De igual manera son excelentes aportantes a la mano de obra y generacién de
empleos del departamento, puesto que a nivel nacional, ocupa el primer lugar en
produccion y generacion de mano de obra para el subsector piscicola, con datos
especificos por rango de edad que van desde los menores de 25 afios hasta los
mayores de 45 afios, generando alrededor de 2055 empleos®’. De esta forma los
departamentos del Huila, Cundinamarca, Meta y Tolima con amplias y extensas
zonas de produccion, inclusive mayores que las de la costa Atlantica y Pacifica,

*3 CAMARA DE COMERCIO DE NEIVA, informe de coyuntura econdmica. Perspectivas para los
proximos afios. Neiva, 2013.

> Gobernacién del Departamento del Huila. Agenda piscicola. 2005 perspectivas de produccion
para el afio 2020.

% Revista Huila Proyecta Futuro. Junio 13 de 2008. Pag. 18

% TAMAYO, Jaime. Gerente general Acuicola C.| Fish Co. Logros con el TLC. 2013
%" Encuesta Nacional Piscicola 2012 MADR.
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con producciones que van desde los 662 empleos hasta los 66 en estanques o
jaulones.

Estas empresas orientan sus mercados hacia las exportaciones del producto
especificamente el fresco (23%), mientras que la importaciéon se produce en el
campo de la tecnologia (13%)%°. A continuacién se muestra una tabla sobre la
clasificacion de la actividad econdmica de estas empresas y el porcentaje de
participacion en el mercado nacional e internacional.

Tabla 5. Clasificacion de la actividad econdémica y participacién en el mercado

ACTIVIDAD ECONOMICA PORCENTAJE DE EMPRESAS QUE
PARTICIPAN

Produccién de bienes 44%
Produccion de servicios 35%
Distribuye bienes 22%
Distribuye servicios 22%
Importa bienes 19%
Exporta bienes 13%
Exporta servicios 4%

Fuente: FUNDES, periodo de clasificacion 2008 - 2012

Grafico 6. Clasificacion de la actividad econdmica y participacién en el mercado

8 FUNDES. Orientacion de los mercados segun la actividad econémica. 2012
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CLASIFICACION DE EMPRESAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA
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6.3.3 Caracterizacion segun el sector econémico en el cual operan. Segun
las informaciones que aporta PROEXPORT COLOMBIA, las exportaciones del
sector pesquero se pueden potenciar con la vigencia del acuerdo comercial
realizado con la Unidon Europea, Alemania y Reino Unido, en donde se destaca
Alemania como el quinto consumidor mas grande de ese bloque comercial y el
pescado se constituye en el principal producto de la dieta de sus habitantes®®.

Se hace esta caracterizacion, dado que el mercado germano estd mostrando
interés especial por la pesca Bio, es decir que la produccién es sostenible y de
sustentable, siendo uno de los motivos que motivan a desarrollar acuerdos de
negociacion con el departamento del Huila.

La pregunta al respecto es sobre que tiene que ver el gobierno corporativo con las
exportaciones de las empresas piscicolas del departamento del Huila?, pues bien,
la mayor parte de los problemas que han presentado estas empresas y por la cual
se han visto en el ojo de la justicia regional y nacional es la falsa fachada que
algunos malintencionados quisieron crear alrededor del sin numero de
exportaciones del producto y del que se aprovechd el delito para crear una imagen
negativa alrededor de las empresas del sector piscicola.

Las razones se establecieron en cuanto a que se mostraban grandes volumenes
de producto sin que existiera una logistica que demostrara la capacidad de

% Revista de las Oportunidades. Proexport Colombia. Pag. 14
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produccion, de esta manera empieza a tejerse el término de gobierno corporativo
para salvaguardar el desarrollo de la actividad econémica de estas empresas y
para salvaguardar el desarrollo de la actividad econdmica de estas empresas y
demostrar que no todas estan involucradas en negocios turbios.

Para la economia del departamento del Huila, las microempresas piscicolas
pertenecientes a este sector dedican un 67% de su actividad a la produccion
pesquera, seguida de una participacion importante en el sector industrial con un
32% que genera aprovechamiento de residuos y genera mano de obra y empleo
directo en la region.

6.4 MARCO SOCIOECONOMICO

6.4.1 Analisis de la demanda. El comportamiento de la demanda depende de
factores como es la necesidad del producto, nivel de ingreso, precio, calidad,
imagen, confiabilidad, frescura etc. En el &mbito regional los datos estadisticos
se manejan de acuerdo a los estanques de produccion y a la poblacion existente
en el municipio donde se pueda observar el comportamiento de una demanda.

6.4.2 Demanda Histdrica. Como la gran mayoria de las personas gustan del
producto, se puede tomar como punto de referencia, el estudio de mercados
realizado por el gremio de productores de Tilapia roja, de la cual se obtuvo los
siguientes resultados:

Tabla 6. Consumo kg pescado mes en el mercado de Neiva

ANO CONSUMO Kg MES EN MERCADO DE NEIVA
2009 28.140 kg promedio
2010 34.435 kg promedio
2011 39.347 kg promedio
2012 44,909 kg promedio

FUENTE: Registro tomados del consenso pecuario realizado en el 2012

Grafico 7. Consumo kg pescado mes en el mercado de Neiva
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FUENTE: Registro tomados del consenso pecuario realizado en el 2012

6.4.3 Demanda actual. En este punto del trabajo es necesario hacer mencién a
los diferentes clientes que se presentan en el mercado actual.

Clientes a Nivel Nacional. Los clientes para la tilapia roja los encontramos en
todos los estratos socioecondmicos dependiendo del canal de comercializacion
que se utilice a nivel nacional estan identificados los siguientes clientes:

1. Intermediario o comisionista, también se le conoce como mayorista de
mayoristas, generalmente este tipo de empresa o persona adquiere el producto
con anticipacién a su cosecha, es decir, compromete la produccién pactando el
precio por anticipado, porque igualmente mantiene unos voliumenes de pedido que

distribuye en las ciudades como Bogota, Cali, Medellin etc.

intermediarios locales de las respectivas ciudades.
personas generalmente no manejan puntos de venta.

encuentran:

Cuadro 1. Mayoristas de Mayoristas

A otro tipo de
Este tipo de empresas o
Entre algunos de ellos se

CIUDAD NOMBRE DIRECCION TELEFONO

BOGOTA Carlos Cotamo CORABASTOS 4531439
Pescabastos CORABASTOS 4516945
Pesk Mar s.a Crad4l No 72 -24 6303611
Vitamar Ltda. Calle 70 A No 42-20 2316631
Pescados y mariscos Carrera 43 No 74 -18 2254006

CALI Altamar Ltda. Calle 22 No 10-68 4852457
Frigomares Ltda. Carrera 26 No 8 -62 4248656
Pescados del pacifico Calle 9 No 24 -06

TUMACO Copromar S.A Calle del comercio

BUENAVENTURA Dispezmar Pueblo Nuevo 3408949
Promarcol Pueblo Nuevo 2433852
Aso pesca Calle 3No 8-14 2424223

FUENTE: Inventario nacional Agro cadenas
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Cuadro 2. Mayoristas detallistas.

CIUDAD NOMBRE DIRECCION

MEDELLIN Comercializadora Carrera 43 No 61S 52
Internacional Cra 81 No 25-35
Coopconsumo Calle 55 No 49 — 108
Pesquera Altamar

BARRANQUILLA Pescagogemar Valle 76 No 42 B-37
La Granja Calle 10 No 89-13
Pescaderia Proveedor Calle 20 No 44-78

BOGOTA Acuagranja Ltda. Av 13 No 137 -50
Alianza Universal Calle 72 No 68B 79

Comercializadora la Ceiba. | Carrera 25 22 B-33
Dispeces Guzman Ltda. Calle 73 No 73 -17

Dist Frigomares Carrera 30 15-30
Dist Antillana Calle 22 No 16-54
Distrimar Calle 2 No 18-40
CARTAGENA Comerpez Ltda. Av Pedro Vélez
Dismar Av el Lago
MAGANGUE José Luis Iriarte L. Calle 13B No 16 -15
LA DORADA Hernan Ceballos Calle 18 No 5-64
CALI Pescali Ltda. Calle 20 No 8 -25
Pesmar Ltda Calle 8 No 25 -42

Fuente: comercio general de la ciudad de Neiva
Estos clientes son quienes distribuyen a los puntos de venta especializados y no
especializados.

6.5 ANALISIS DE LA PRODUCCION PISCICOLA

Como bien se conoce, la situacion del mercado de la acuicultura es favorable a
nivel nacional (crecimiento anual del 13% en promedio)®°, se encuentra clasificada
en dos grupos que son por un lado la canaricultura destinado a la produccién y
exportacion del camarén tanto de agua dulce como de agua salada y la
piscicultura, la cual presenta una situacion contraria porque sus productos se
orientan en su gran mayoria al mercado nacional, mientras que la canaricultura se
destina a mercados de consumo masivo que no tienen costas y se dificulta el
acceso al mercado.

La actividad de produccion piscicola ha reemplazado la produccién pesquera de
extraccion o captura, al punto de registrar estadisticas superiores en los dos

% BOTERO, A. Julian. Autoridad Nacional de acuicultura y pesca. Informe de gestion para el afio
2013
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altimos afos, alcanzando un 51.4% de la produccion pesquera total, dandole un
lugar de posicionamiento al pais, puesto que en la actualidad ocupa el 6° lugar en
orden de importancia para América Latina

6.5.1 Produccion piscicola nacional. Teniendo en cuenta que la produccion
piscicola va en crecimiento, el gobierno se ha visto en la obligacion de crear una
politica que sirva de apalancamiento y apoyo efectivo — eficiente para los
productores que ejercen esa actividad, evitando que se sigan presentando
problemas y que pongan a tambalear la competitividad del subsector.

Por esta razon se establecio mediante la Ley 13 de 1990 o Estatuto General de
Pesca, la elaboracion de un plan Nacional de Desarrollo Pesquero, de tal forma
que se fuera generando mayor apoyo a la actividad piscicola y que unido a las
entidades MADR y AUNAP, extenderan su red de solicitudes para que a través de
la FAO se pueda generar un Plan de Desarrollo Acuicola sostenible a fin de
generar crecimiento al sector de una manera organizada, inclusiva, participativa
equitativa y que cree conciencia ambiental, sin que la produccion afecte aspectos
como el social (generacién de empleo, politico, ambiental, econémico y ecoldgico)

6.5.2 Produccién piscicola departamental.

Figura 1. Huila produccion piscicola
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Fuente: Wikipedia en biblioteca virtual

1 INFORME ENP. Encuesta Nacional Piscicola periodo 2012 - 2013
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El departamento del Huila se encuentra ubicado en el sur occidente del pais, con
una extension total de 19.890 km2 correspondiente al 1,7% del territorio del pais.
Limita por el norte con los departamentos del Tolima y Cundinamarca, por el
oriente con Meta y Caqueta, por el sur con Caqueta y Cauca y por el occidente
con Cauca y Tolima®%.

El departamento del Huila tiene una ventaja comparativa en la produccién de
tilapia, debido a la bondad de las aguas del rio Magdalena, por la temperatura y
las caracteristicas propias que tienen, junto con la tecnologia utilizada, niveles
altos de productividad. Durante los ultimos afios, se ha incrementado la
produccion del sector por medio de la tilapia, la cual se destina en una parte
importante para exportar a los Estados Unidos. En el afio 2010 se produjeron
cerca de 20.000 toneladas de las cuales 13.000 toneladas fueron cridas en jaulas
y 7000 en estanques.®®

Segun el ultimo informe de la Secretaria Técnica de la Cadena Piscicola, el
departamento del Huila sigue siendo el mayor productor nacional de tilapia. Para
el afio 2010 registré una produccién de 20.368 toneladas de tilapia.** Agregando
la produccién de trucha, cachama, sabalo y bocachico, el total de acuicultura es de
21.772 toneladas.

En cuanto a sistemas de produccion, el 72% provienen de jaulas y el 27.8% de
estanque o0 piscinas en tierra. Es de resaltar que hay crecimiento de otras
especies que ya se estd popularizando la siembra de policultivos con especies
como la cachama, bocachico, yamu. La trucha reporté una produccién de 162.1
toneladas, especialmente en municipio como la Argentina, la Plata, Teruel,
Palestina, Suaza e Isnos.

El area de agua en estanque es de 386.3 hectareas y en cuanto a la produccion
del Embalse de Betania: en el afio 2011 el incremento en el area de produccion
fue de 1.7 hectareas para un total aproximado de 14.4 hectareas de espejo de
agua efectivamente utilizado, manteniéndose el volumen total dentro de los limites
otorgados en los permisos de la CAM y el INCODER durante el afio 2011°°.

La cifra estimada para la produccion en el 2010 fue de $85.897 millones;
presentandose un incremento de 8.66% llegando a $93.336 millones por la
comercializacién de otras especies.

%2 Gobernacion del departamento del Huila. Agenda piscicola de la regién. 2005

% Mapa de oportunidades del Huila. 2011. P&g. 35 — 38. Superintendencia de Sociedades.
Actualizado pdf http://www.supersociedades.gov.co/prensa/publicaciones/Documents/M

% Secretaria de Desarrollo agricola y minero del departamento del Huila. Estadisticas Huila. 2011
% Informe de la Secretaria Técnica Regional de la Cadena Piscicola. Huila. Afio 2011
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6.5.2.1 Analisis del sector piscicola y los municipios productores. La
piscicultura se realiza en los 37 municipios del departamento, como se puede
observar en la Tabla 7. Sin embargo, s6lo dos municipios, Yaguara en la zona
norte y Garzon en la zona central concentran el 79% de la produccion estimada
para el departamento. Yaguara ocupa el primer lugar en produccion con el 51,16%
de la produccion pero con tan solo el 3,54% de los productores, lo que refleja la
presencia de grandes empresas piscicolas localizadas en la Represa de Betania.
En el caso de Garzon el tamafio promedio de los piscicultores es menor que el de
Yaguara pues con una participacion en la produccion del 27,4% concentra al 6,28
de los piscicultores. En tercer lugar en la produccién total aparece el municipio de
Aipe, con apenas el 7,94% de la produccién y el 1,98% de los cultivadores®. El
resto de los productores del departamento son, en su mayoria, pequefios
cultivadores de economia campesina que dedican la mayor parte de su produccién
al consumo directo.

Grafico 8. Evolucién de la tilapia en el Huila.

PRODUCCION TONELADA

25000

20000

15000
10000
h l | |

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: encuesta Nacional piscicola 2012

% Mapa de oportunidades del Huila. 2011. P&g. 35 — 38. Superintendencia de Sociedades.
Actualizado pdf http://www.supersociedades.gov.co/prensa/publicaciones/Documents/M
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Tabla 7. Cantidad de granjas, estanques, jaulas o jaulones de espejo de agua
(m?) de enero a junio de 2012 y por departamento

DPTO Cant granjas Estanques Espejo agua Estanques Espejo de
usados usado no usados agua no
usada
Huila 864 2292 2.740.184.3 999 633.861.6
Tolima 1214 2180 1.445.207.6 613 206.923.
Meta 888 3150 5.572.909.9 1441 1498.777.6
Antioquia 419 2053 705.851.9 663 78.515.8
Cundin/ca 602 1076 462.305.4 695 243.656.9
Valle/cauca 427 1081 884.116.0 614 631.727.1

Fuente: encuesta Nacional piscicola 2012

Gréfico 9. Cantidad de granjas, estanques, jaulas o jaulones de espejo de agua
(m?) de enero a junio de 2012 y por departamento
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Fuente: encuesta Nacional piscicola 2012
En cuanto a los sistemas de produccion, el 72% provienen de jaulas y el 27.8% de

estanques o piscinas en tierra®’. La tilapia exportada es producida especialmente
en filetes con cifras como se muestra a continuacion:

%7 Informe de encuesta Nacional piscicola 2012
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Grafico 10. Exportacion de la tilapia
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Fuente: Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila. Secretaria Tecnica Cadena Piscicola Regional

La meta trazada para el cuatrienio en cuanto a la exportacion de filetes era de
3.000 t, el cumplimiento fue del 103% con 3.108,6 t aproximadamente, el
crecimiento anual se aprecia en la Grafico 10. Se presenta una mayor evolucién
desde el afio 2005 por la producciéon de tilapia nilética con el sistema de jaulas
flotantes en el embalse de Betania. Las exportaciones de origen piscicola en el
Huila se incrementaron en 20% (523,9 t) para el afio 2011, alcanzando una cifra
aproximada de 3.108,6 t de filetes frescos colocados en el mercado americano (los
datos de noviembre y diciembre fueron proyectados).

Con las exportaciones de filetes se generaron divisas para el departamento por un
valor aproximado de USD $24,14 millones (Grafico 11) que equivalen a $47.427,9
millones de pesos y que representan el 35,7% del valor total de la produccion vy el
33,2% (10.258 t de biomasa) del volumen total de tilapia, teniendo en cuenta que
el rendimiento en filete es aproximadamente el 32% del peso.

Grafico 11. Valor de las exportaciones filete de tilapia 2005 a 2011 (USD $)
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y MINERIA DEL HUILA. Técnica cadena piscicola regional.
Informe de 2012
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En cuanto a los precios, el informe de la Secretaria presenta que los de la tilapia
en América del Norte se mueven entre USD $3.43 y USD$3.63 por libra americana
en promedio; sin embargo, segun la estacionalidad puede incrementarse a
US$3.85 por libra®®.

La comercializacion de los productores de la acuicultura se realiza en Bogot4,
Medellin, Barranquilla, Cali, Bucaramanga y Eje Cafetero. Hay otros productores
pequefios de las zonas retiradas que utilizan intermediarios en la zona para luego
comercializar en Bogota cerca del 80% de esta produccién®. En el mercado
regional se negocia el 17% y el 3% se auto consume. Lo que mas se comercializa
en Neiva es la trucha con el 60% en restaurantes y el 40% en el mismo municipio
de origen”.

Segun los datos anteriormente descritos, la produccion piscicola para el primer
periodo del afio 2013 en los diferentes departamentos de Colombia fue la
siguiente

Gréfico 12 Produccion Nacional de tilapia roja
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Fuente: Agro cadena piscicola nacional. 2013

A nivel local La produccién media por piscicultor en el Huila, de acuerdo con esta
informacion, es de 2.203 Kilos, pero con grandes desviaciones, pues mientras en
Yaguara el promedio por productor esta en 35.546 Kilos, en Palestina al Sur del

% Revista el Huila en cifras. Datos estadisticas y descripciones para informe econémico anual.
2013

% Ibid. Pag. 49

"L OPEZ, Bedoya. Martha Eugenia. Estampas del Huila. Actualizacién pdf para red virtual. 2012
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departamento, apenas llega a 20 Kilos por piscicultor’®. A continuacién se realiza
una descripcion grafica con las principales zonas de produccion.

Tabla 8. Cantidad de pescado cosechado x kilos en el departamento del Huila

ZONA PRODUCIDA EN EL DPTO HUILA PESO COSECHADO KILOS
Zona Norte 4.846.658
Zona Centro 2.480.149
Zona Sur 145.509
Zona occidente 104.684
TOTAL DEPARTAMENTAL 7.577.000

Fuente: zonas de produccion piscicolas para el dpto. Del Huila 2012 Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila. 2012

Grafica 13. Total produccion departamental por zonas 2012
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! Revista Huila proyecta su futuro. Lider en produccién de tilapia roja. 2008 P4g. 18
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Tabla 9. Distribucién de la produccidn piscicola en los municipios y regiones del Huila 2012

Peso . Produccion % dela
Municipio Cosechado Numero de media por Produccién % del Total de
Kilos Productores Productor Total los Productores

Norte 4.846.658 1.149 4.218 63,97 28,84
Yaguara 3.876.423 141 27.492 51,16 3,54
Aipe 601.532 79 7.614 7,94 1,98
Rivera 117.561 80 1.470 1,55 2,01
Hobo 62.648 14 4.475 0,83 0,35
Colombia 58.007 46 1.261 0,77 1,15
Neiva 46.406 135 344 0,61 3,39
Palermo 40.605 94 432 0,54 2,36
Algeciras 13.776 110 125 0,18 2,76
Baraya 10.828 57 190 0,14 1,43
Villavieja 4.641 2 2.320 0,06 0,05
Teruel 4.022 47 86 0,05 1,18
Campoalegre 3.094 118 26 0,04 2,96
Iquira 3.094 149 21 0,04 3,74
Tello 2.320 34 68 0,03 0,85
Santa Maria 1.702 43 40 0,02 1,08
Centro 2.480.149 1.039 2.387 32,73 26,08
Garzon 2.076.458 250 8.306 27,40 6,28
Gigante 185.623 210 884 2,45 5,27
Agrado 154.686 39 3.966 2,04 0,98
Tarqui 19.142 183 105 0,25 4,59
Suaza 17.015 166 103 0,22 4,17
Guadalupe 11.756 100 118 0,16 2,51
Pital 8.894 79 113 0,12 1,98
Altamira 6.574 12 548 0,09 0,30
Sur 145.509 1.054 138 1,92 26,46
Pitalito 87.289 302 289 1,15 7,58
Timana 18.562 52 357 0,24 1,31
Acevedo 9.281 178 52 0,12 4,47
Oporapa 8.701 117 74 0,11 2,94
Saladoblanco 6.729 39 173 0,09 0,98
Isnos 4.873 117 42 0,06 2,94
San Agustin 4.331 108 40 0,06 2,71
Elias 3.654 5 731 0,05 0,13
Palestina 2.088 136 15 0,03 3,41
Occidente 104.684 742 141 1,38 18,62
Tesalia 38.671 49 789 0,51 1,23
La Plata 30.860 259 119 0,41 6,50
La Argentina 17.595 213 83 0,23 5,35
Paicol 15.469 97 159 0,20 2,43
Néataga 2.088 124 17 0,03 3,11
Total 7.577.000 3.984 1.902 100,00 100,00
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila
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6.6 OFERTA GENERAL DEL PRODUCTO

El sector piscicola altamente tecnificada, tiene su area de reproduccion en los
municipios de Hobo y Gigante y su area de pre cria, levante y engorde en la
represa de Betania.

Teniendo como base las estadisticas actuales de productores y produccion se
hace una proyeccién para el 2020, la que se presenta en el cuadro siguiente

Estanque Jaulas Estanque Jaula Total

3.480.780 60.873,15 10000 15000 25000

Este incremento en la produccién permitir4 al Departamento participar con el 50%
de la produccion piscicola del pais. Para el caso de la Tilapia hoy aporta el 35.5%
de la produccién nacional, esto es alcanzar una produccién’® de 25.000 Tm.

6.6.1 Oferta Actual. Entre los principales oferentes, con los que ha contado el
departamento del Huila, se encuentran las siguientes cadenas:

6.6.1.1 Productores de Alevinos. Un buen numero de piscicultores considera
qgue la produccion de alevines en Colombia es deficiente, a causa de los altos
niveles de mortalidad y morbilidad que evidencian en sus explotaciones, y de la
poca homogeneidad en la semilla comercializada.

Un sondeo a nivel departamental, arrojoé un total de 23 productores de alevines, de
los cuales s6lo 3 generan el 70% del total de la oferta en el departamento. La
capacidad individual de produccion es muy variable, pasando de una produccion
estimada de 30.000 alevines, hasta alcanzar niveles de 5 millones de unidades. La
capacidad de la produccion total de alevines en el departamento es de
aproximadamente 9.910.000 mensuales, sin embargo, esta no es la produccion
permanente, debido a que en general los productores estan manejando siembras
estacionales, a excepcion de cerca de doce 12 empresas que tienen producciones
continuas durante todo el afio. La mayor parte de estas empresas producen sus
propios alevines.

"2 La vision del Acuerdo Nacional en cuanto a metas de produccién contempla en el caso de la
produccion de Tilapia para los proximos cinco afios un incremento en produccién de 20000 a
50000 Tm; y en el area de estanques de 1000 a 1400 hectareas y en embalses de 8 a 34
hectareas de espejo de agua.
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Figura 2. Alevinos

Fuente: piscicola Botero Represa de Betania. 2014
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En la Tabla 11 se presenta la relacion completa de los productores de alevines en
el departamento, resultantes de sondeo, el estimativo de su produccién mensual y
el % de su participacion es esa produccion

Tabla 11. Productores de Alevinos en el Huila

Produccién % de

NOMBRE Localizacion Estimada Mes Participacion
Piscicola 3C Aipe 3.822.906 50,45
Piscicola El Tomo Neiva 764.581 10,09
Robinson Vargas Rivera 764.581 10,09
Piscicola Comepez Neiva 382.291 5,05
Hernando Ramirez Palermo 305.832 4,04
Centra café Aipe 229.374 3,03
Javier Gutiérrez Campoalegre 229.374 3,03
Agro piscicola -Apimuc- Garzon 229.374 3,03
German Olaya Aipe 114.687 1,51
Estacién del Alto Magdalena Gigante 114.687 151
Castalia Garzoén 114.687 1,51
Felipe Conde Aipe 61.166 0,81
German Rios Gigante 61.166 0,81
Jorge Leiva Betania 61.166 0,81
Luis Eduardo Quintero — Henry
Dussan Garzon 53.521 0,71
Giovanni Baraya 45.875 0,61
Jaime Puertas Campoalegre 45.875 0,61
Orlando Pedroza Betania 38.229 0,50
Absalén Calvo, Omar Atuesta, otros Varios 38.229 0,50
Jorge Nicuro Betania 30.583 0,40
Rocapeces Aipe 22.937 0,30
Pez Huila Garzoén 22.937 0,30
José Guevara Betania 22.937 0,30
Total 7.577.000 100,00
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Secretaria Técnica Regional de la Cadena

Los grandes empresarios piscicolas manejan la fase de produccion de alevines
mediante el cultivo de su propia semilla, para surtir sus explotaciones, otra forma
de hacerlo es mediante el establecimiento de alianzas con los productores
especializados, en algunos casos bajo condiciones de exclusividad. La actividad
de producciéon de alevines esta presentando problemas por la baja calidad de la
semilla, en especial por altos niveles de morbilidad y mortalidad, disminucion de
los porcentajes de machos y la carencia de homogeneidad en cuanto a color y
desarrollo.
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Por esta razdn, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Departamento, a
través de la Secretaria de Agricultura y Mineria, han cofinanciado trabajos de
investigacion para el mejoramiento genético de la tilapia mediante procesos de
seleccion masal.

La situacion productiva de la piscicultura en el Huila muestra una clara tendencia a
la expansion, especialmente en lo que se refiere al cultivo de tilapia.
Adicionalmente, dentro del cultivo de esta especie se observa un cambio en la
tendencia a cultivar tilapia o0 mojarra roja y esta tomando gran impulso el cultivo de
la tilapia plateada o milética especialmente la chitralada, pues presentan un mejor
comportamiento productivo y de crecimiento, lo cual resulta especialmente
beneficioso para la obtencion de filetes de mayor tamafio y mas homogéneos, dos
condiciones muy importantes para la exportacion.

De acuerdo con las cifras registradas por la Secretaria de Agricultura y Mineria del
Huila y proyectando dichas cifras desde 1998 hasta 2012, se encuentra que la
produccion piscicola del departamento se ha triplicado en ese periodo, pero
presenta varios cambios tecnoldgicos y productivos importantes.

En primer lugar el espejo de agua en estanques tiende a disminuir ligeramente,
mientras que el numero de estanques aumenta; la explicacion para este
comportamiento es la propensién a crecer mas en los cultivos en jaulas o jaulones
en la Represa de Betania, en todas las escalas de produccién (grandes, medianos
y pequeiios asociados). Mientras que los cultivos en estanques tienden a
concentrarse en el rango de pequefios cultivadores, lo que implica mayor niumero
de estanques pero de menor tamafio y por tanto hay reduccion en el espejo de
agua.

Independientemente la oferta productora de mojarra es la siguiente:
COMEPEZ LTDA. De propiedad de Manuel Macias, planta ubicada en Ceagrodex
municipio de Rivera. La planta posee 350 m? ejerce su zona de influencia en la
zona norte del departamento del Huila. La planta consta de areas de pesaje,
rayado, extraccion de visceras, lavado, clasificado y congelamiento.

Tabla 12. Porcentaje De Distribucion De Talla

Menos de 100 gr 1.8% 1.260 kg
100 — 200 Gramos 11.7% 8.200 kg
200 — 300 Gramos 16.7% 11.700 kg
300 — 450 Gramos 42% 30.000 kg
450 — 550 Gramos 13% 9.000 kg
550 — 650 Gramos 6.6% 4.700 kg
650 — 750 Gramos 6.6% 4.700 kg
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Fuente: comercializadores de mojarra roja COMEPEZ
Grafica 13. Porcentaje de distribucion de talla

Porcentaje de distribucion de talla

COMEPEZ
® Menos de 100 ®100-200 200 — 300 300 - 450
M450-550  m550-650 650 — 750

2%

7%’

6%

Fuente: comercializadores de mojarra roja COMEPEZ

Produccién por meses: estable todo el afio, se procesan en promedio 70.000 kg
por mes. Las principales ciudades donde se distribuye son: Bogota 40.000 kg,
Medellin 20.000 kg, Pereira 5.000 kg, mayoristas 50%, institucional 35% vy
minorista 15%

PISCICOLA PACANDE. Ubicada en la represa de Betania. La persona
encargada es el sefior Carlos Alberto Rodriguez. La planta posee 105 m? ejerce
su zona de influencia en la zona norte del departamento del Huila. La planta
consta de areas de pesaje, rayado, extraccion de visceras, lavado, clasificado y
congelamiento.

Tabla 13. Porcentaje De Distribucion De Talla

Menos de 100 gr 2% 280 kg
100 — 200 Gramos 22% 3080 kg
200 — 350 Gramos 72% 5.880 kg
350 — 550 Gramos 34% 4760 kg
550 — 750 Gramos 6.6% 4700 kg

Fuente: archivos de la empresa

Las principales ciudades donde se distribuye es: Bogota 14.000 kg, 67%
mayoristas y 33% minoristas
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Grafico 15. Porcentaje distribucion de talla PACANDE
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Fuente: comercializadores de mojarra roja Pacandé

PISCICOLA BOTERO. Ubicada en la represa de Betania vereda Sartenejo,
encargado el sefior Leonardo Uruefla y Garzon vereda ensenada piedras
encargado el sefior Juan Castafieda.

Zona de influencia Garzén, Gigante y Hobo. La planta consta de pileta de
recepcion, zona de eviscerado, clasificacidén, zona de escamado y cuarto frio.

La produccion por mes es de 25.000 kg en Betania y 24.000 kg en Garzén.
Ciudad de destino Bogota 20.000 kg de Betania y 19.200 de Garzén, Buga 2500
kg de Betania y 2.400 de Garzén, Manizales 1250 kg de Betania y 1250 kg de
Garzon, Girardot 1250 kg de Betania y 1250 kg de Garzén.”

Los canales de distribuciébn mayorista 100% en Betania y 100% en Garzon.

PISCICOLA NEW YORK. Ubicada en la represa de Betania, pioneros en la
represa, cultivo tecnificado y la planta de proceso en Rivera. La persona
encargada es el sefior Eugenio Silva Ruiz. Su produccion mensual/aiio es de
30.000 kg todo el afio excepto mes de marzo que es de 45.000 kg

" Archivos de la empresa piscicola Botero.

67



Las ciudades de destino de su produccion son: Bogota 27.000 kg, Neiva 900 kg,
Cali 1500 kg Bucaramanga 600kg. Los canales de distribucién son en un 85%
mayoristas y un 15% minorista’®.

CASTALIA LTDA. Ubicada en vereda claros municipio de Garzoén, la persona
encargada es Pedro José Ramirez. Planta de 120 m? zona de influencia en
Garzén y Gigante. La planta consta de albercas de recibo, mesa de proceso,
mesa de empaque, y cuartos de congelacion.”

Su producciéon mes/kg mes 21000 estable todo el afio. La produccion se envia a
Bogota 12.600 kg y Garzén 8400 kg. En canales de distribucion venta directa
100%

Segun consensos pecuarios municipales del afio 2013 a continuacion se muestra
el inventario de cultivo de mojarra roja para el municipio de Neiva’®.

Tabla 14. Inventario de cultivo de mojarra para el 2013 municipio de Neiva

MUNICIPIO PESO COSECHA No ANIMALES =10
KG SEMBRADOS PROMEDIO

UNIDAD
Neiva 48.000 120.000 400

Fuente: Consensos pecuarios municipales 2013

En la Tabla 12 se presenta el comportamiento de los indices de crecimiento para
el area dedicada al cultivo en estanques y los correspondientes a las mas
importantes especies piscicolas cultivadas en el Huila. Estos indices muestran el
rapido crecimiento en el cultivo de tilapia, mientras que las demas especies
muestran crecimientos muy pequefos o un relativo estancamiento. En cuanto a la
tilapia roja, es muy probable que continde siendo la méas cultivada en tanto el
mayor nicho de mercado es el del pescado entero, donde el color juega un papel
muy importante para la comercializacion.

Las razone s para el gran crecimiento del cultivo de la Tilapia en el departamento,
estan relacionadas con la disponibilidad de un recurso fundamental para la
producciéon como es la Represa de Betania que ha permitido el desarrollo de esta
actividad en gran escala, inicialmente con grandes productores constituidos como
empresas individuales, pero recientemente con la expansion de proyectos
asociativos de pequefios productores.
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Por su parte el crecimiento de las grandes empresas obedece principalmente a la
penetracion lograda no solo en los mercados nacionales sino de las
exportaciones. Esto ha generado la necesidad de aumentar la capacidad de
produccion mediante el cambio técnico al pasar de los sistemas de jaulas a los de
jaulones que permiten mayores densidades de cultivo.

Resumen de los indices de comportamiento productivo piscicola en el Huila

Tabla 15. indices del Comportamiento Productivo de la Piscicultura en el

Huila
indice de ) indices de Produccion para las Especies Cultivadas .
crecimiento Indice de Indice de
del dreaen Cantidad de Moiarra Roi Mojarra c Cach Truch Produccion
espejo de Estanques Ojarraioa  pyateada arpa achama FUcha  1otal Anual
2005 100 100 100 100 100 100 100 100
2006 116 105 104 95 143 137 68 104
2007 121 114 134 33 133 126 78 131
2008 125 120 165 697 116 175 72 171
2009 130 125 192 756 144 298 92 199
2010 95 121 242 727 147 156 92 242
2011* 75 119 256 1.040 153 186 119 268
2012* 39 123 285 1.257 159 158 148 299
Tasa de
Crecimiento -0,78 3,21 15,84 39,19 6,62 7,69 -1,42 15,88
* Los valores de 2011 y 2012 son proyectados con base en la tendencia de cada serie.
Fuente: Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila, Calculos: Secretaria Técnica Regional de la Cadena

Gréfico 15. Huila 2012: produccion por especie

Huila 2012: produccion por especia

B Mojarra Roja
B Mojarra plateada
M carpa

Cachama

H Trucha
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Fuente: Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila, Calculos: Secretaria Técnica Regional de la Cadena

6.6.2 Mercado de Insumos. El mercado de insumos lo constituye la ciudad de
Neiva y los alrededores, puesto que es el centro comercial de diferentes productos
de comercializacion como Concentrados, medicamentos e insumos de operacion
para el producto.

Los grandes empresarios piscicolas manejan la fase de produccion de alevines
mediante el cultivo de su propia semilla, para surtir sus explotaciones, otra forma
de hacerlo es mediante el establecimiento de alianzas con los productores
especializados, en algunos casos bajo condiciones de exclusividad. La actividad
de produccién de alevines estd presentando problemas por la baja calidad de la
semilla, en especial por altos niveles de morbilidad y mortalidad, disminucion de
los porcentajes de machos y la carencia de homogeneidad en cuanto a color y
desarrollo.

Por esta razdn, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el Departamento, a
través de la Secretaria de Agricultura y Mineria, han cofinanciado trabajos de
investigacion para el mejoramiento genético de la tilapia mediante procesos de
seleccion masal.

La situacion productiva de la piscicultura en el Huila muestra una clara tendencia a
la expansion, especialmente en lo que se refiere al cultivo de tilapia.
Adicionalmente, dentro del cultivo de esta especie se observa un cambio en la
tendencia a cultivar tilapia 0 mojarra roja y esta tomando gran impulso el cultivo de
la tilapia plateada o milética especialmente la chitralada, pues presentan un mejor
comportamiento productivo y de crecimiento, lo cual resulta especialmente
beneficioso para la obtencion de filetes de mayor tamafio y mas homogéneos, dos
condiciones muy importantes para la exportacion.

6.7 ESTIMACION DEL MERCADO POTENCIAL
En lo corrido del afio 2014, el mercado de la tilapia roja se ha extendido a diversos
paises entre los que se encuentra Noruega con un 2.14% en las exportaciones,

corea del sur con un 1.5% y el resto del mundo con un porcentaje del 8.7%"".

Los principales mercados de exportacion y que se proyectan con mayor intensidad
en los 5 afos venideros son:

" DIAN — DANE. Junio de 2014 actualizacion junio 30 de 2014
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Cuadro 3. Comercio exterior de filete de pescado a junio de 2014

PAISES A DONDE SE EXPORTA PORCENTAJE DE EXPORTACION
Estados Unidos 58.1%
Japén 8.6%
Canada 4.8%

Fuente: DIAN — DANE. Junio de 2014 actualizacion junio 30 de 2014

Grafico 16. Comercio exterior de filete de pescado a junio de 2014
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Fuente: DIAN — DANE. Junio de 2014 actualizacion junio 30 de 2014

La grafica anterior muestra que el principal pais a donde se exporta la tilapia roja
es los Estados Unidos, seguidos del Japén, que ha gustado de la calidad de la
carne de este pez y en un tercer lugar con un porcentaje del 5% esta Canada.

Cuadro 4. Movimiento de productos de exportacién (tilapia roja) para
proyecciones futuras

PARTIDA DESCRIPCION 2011 2012 2013

0304 Filete de pescado 11.442 ton 12.313 ton 14.493 ton.

Fuente: DIAN — DANE. Junio de 2014 actualizacion junio 30 de 2014

Estas cantidades representaron un valor en FOB US$16.804.831 segun fuentes
del DANE y célculos de Proexport y cuyos principales destinos fueron Estados
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Unidos, Japon y Brasil como pais latinoamericano por su potencial y calidad de la
carne.
Figura 3. Oportunidades para el Huila, con el TLC de EEUU, Canada, México,

Oportunidades para el Huila con los TLC de
EE.UU., Canada, México, Triangulo Norte y Chile

|

Honduras

ey

Tal como lo demuestra la figura anterior, Canada, estados Unidos y Chile son los
paises con mayores oportunidades para realizar las respectivas exportaciones.

CANADA, EE.UU. Y CHILE
Agroindustria

# Dedvados del café
* Productos de molineria
¥ panaderia

# Filetes de pescado

# Partes de otros medios
de transpore

MEXICO
Fuente: OEE, 2014

6.8 COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

La distribucién del producto es otro componente basico en el proceso de
desarrollo de la organizacién del mercado. Este producto esta catalogado como
un bien de consumo masivo, y utiliza el siguiente canal de distribucién

La piscicultura se ha destinado principalmente a atender el mercado nacional,
aunque desde 1985 hay exportaciones de otras especies como la trucha, la tilapia



plateada, recientemente, desde 2006, se inici6 la exportacion de la tilapia roja
especialmente de filetes frescos a Estados Unidos, dado la cercania con ese
mercado altamente demandante.”

Figura 4. Distribucién del producto

A 4

DISTRIBUIDOR
INTERMEDIARIO
NACIONAL
SECTOR

PISCICOLA DEL ,| CONSUMIDOR
DEPARTAMENT FINAL
O DEL HUILA
EXPORTADOR A

LOS DIFERENTES
> MERCADOS

Fuente: disefio gestoras del proyecto

Tabla 14 Relacion demanda anual /Precio

ANO DEMANDA ANUAL (Ton) PRECIO (libra)
2004 233 955
2005 173 1015
2006 382 1072
2007 350 1129
2008 750 1179
2009 1709 1246
2010 2221 1316
2011 4225 1528
2012 4032 1622
2013 4527 1876
2014 4986 2670

Fuentes: SICEX — Andlisis cadena de la acuicultura MADR, 2014

La relacion que muestra la demanda precio, muestra como el incremento del
consumo se ha dado para cada afio, debido a las promociones que se realizan
para el consumo del producto.

8 SICEX — Andlisis cadena de la acuicultura MADR, 2012. P4ag. 100
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Gréafico 17. Relacion demanda anual /Precio

RELACION DEMANDA/PRECIO
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Fuente. Datos tomados de la tabla relacion demanda/Precio

6.9 MATRIZ DOFA DEL SECTOR PISCICOLA

FORTALEZAS DEBILIDADES
o Suelos y aguas propios de la o Baja tecnificacion.
finca. . La productividad es intermedia
o Los costos de produccion son o Mano de obra no calificada es
minimos. baja.
o Vocacion agropecuaria. o Los precios de los productos
o Mano de obra capacitada son bajos.
o Reconocimiento que da el |e El Estatuto General de pesca o

Gobierno al subsector y e interés por
fortalecer la institucionalidad

o Existencia de programas de
mejoramiento genético a través de la
empresa proagroindustrial, localizada
en la ciudad de Neiva.

o Escasas habilidades gerenciales

en los productores que impiden
mejorar su competitividad.
o Alto costo  del alimento

concentrado por escasez de la materia
prima tradicionalmente utilizados para
procesarlos y desconocimiento de
dietas alternativas.

ley 13 de 1990 el cual tiene un enfoque
netamente pesquero y no acuicola.

o Elevada carga de tramites que
resulta muy costosos para productores
o familias que viven de la produccién

o Forma como se ha clasificado
las plantas de procesamiento de
productos piscicolas como de uso
industrial, en lugar de identificarlos
como uso agricola, lo que les exige
mayores requerimientos para el
cumplimiento de los tramites.

o Carencia de un sistema de
informacion que mantenga
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actualizadas las estadisticas del sector
y subsector.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

o Apoyo de los entes estatales. o Periodos prolongados de
o Aprovechamiento de las sequias.
experiencias vividas para seguir como | e Inundacion por altos niveles del
empresario. Rio Magdalena.
o Facil acceso al puebloyalavia | e Las ventas de los productos se
principal. realizan a intermediarios.
o Los costos del riego son o Los insumos y alimentos de los
minimos. animales varias demasiado en los
o Los productos tienen buena precios.
demanda (Piscicultura, Ganaderia y o Uso compartido del recurso
arroz). agua en zonas con actividades
J Clima estable que permite a potencialmente contaminantes
produccion durante todo el afio en gran | e Vulnerabilidad de zonas
parte del territorio nacional. acuicolas a catastrofes naturales
. Existencia de alta variedad de derivadas del clima o cambio climatico.
especies nativas en las aguas de la o Deterioro severo y progresivo de
represa de Betania. las condiciones ambientales en el
o Suficiente oferta de agua: embalse de Betania, zona donde se
Represa de Betania y proximamente el | produce mas del 30% de la piscicultura
Quimbo. del pais.
o Posibilidad de realizar alianzas | ® Debilitamiento del vigor genético
estratégicas con productores locales | de la tilapia roja en poblaciones
que permitan ingresar el producto | cultivadas.
hacia otros mercados e incorporar
tecnologias de punta

Fuente: elaboracién propia

6.10 FORMULACION DE ESTRATEGIAS PARA LA EXPORTACION DEL
PRODUCTO

De acuerdo a la matriz DOFA definida en el punto anterior, las estrategias para la
exportacion del producto se formulan desde diferentes angulos de vision entre los
cuales se encuentran:

a. Como bien se dijo en el registro de las amenazas, la tramitologia y el registro
de documentacion para el funcionamiento de establecimientos de la acuicultura es
complejo, costoso para los productores y para organismos estatales responsables,
trae como consecuencia una cobertura absolutamente marginal de las granjas
debidamente formalizadas, por esta razén las estrategias que se vienen
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formulando para mejorar esta situacion problema es disminuir la cantidad de
procesos Yy el requerimiento de alta dosis de documentacién que como bien se
conoce, en estos grupos se presentan unidades productivas de familia, las cuales
viven de la pesca para el sustento diario y no se considera justo el tener que hacer
descuentos en los montos de la venta, simplemente por tramitologia.

b. A este respecto, la obtencion del permiso para la explotacién de aguas y demas
espacios acuaticos debe reducirse en tiempo, costos y documentacion.

c. Financiacion de proyectos de produccion acuicola a grupos organizados de
pequefios productores, por cuanto uno de los requisitos para otorgar los subsidios
es contar con el permiso de cultivo correspondiente y por el ordenamiento de
algunos cuerpos de agua en los que se adelantan cultivos en jaulas.

d. Estimular la produccion local y regional de la mojarra roja, a través del cambio
de percepcion negativa; esa percepcion ha sido manifestada por el sector
productivo en diferentes escenarios y puede estar justificada en algunos casos,
puesto que las medidas de control se establecen de forma tan restrictiva que
terminan por convertirse en obstaculos para la consolidacion de proyectos
empresariales.

e. Disefiar un Plan Nacional para el Desarrollo de la actividad piscicola, siendo
qgue la gran mayoria de los instrumentos que se aplican como soporte para el
desarrollo de la actividad, no obedecen a una vision estructurada, por lo que se
limita principalmente a medidas eventuales y coyunturales de corto plazo, con
impactos que no se han medido formalmente, por lo que se deben adoptar
medidas para agrupar las estrategias desde los siguientes puntos:

Convocatorias de fomento

Créditos y financiacion

Otros apoyos técnicos y financieros

Apoyos a la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

6.11 FORMULACION DE ESTRATEGIAS DE SOLUCION PARA LAS FALLAS
PRESENTADAS EN LOS PROCESOS DE PRODUCCION,
COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

Una de las principales estrategias de solucion para las fallas presentadas esta en
el otorgamiento de fuentes de crédito y financiamiento para el sector agropecuario,
con las lineas de FINAGRO, siendo este una institucion financiera de segundo
piso que da satisfaccion a las necesidades del sector rural contando con un
sistema nacional de crédito que va de la mano con la politica macro econémica de
la Junta Monetaria del Banco de la Republica.
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De esta manera los recursos que otorga FINAGRO, son recursos del estado que
se convierten en el apalancamiento multiplicador para el crédito de la banca de
primer nivel a disposicion de los usuarios del sector agropecuario, con una ventaja
especial para este sector que es la de menor tasa de interés, con periodos de
gracia, sin intereses y la seleccién del tiempo de pago de dichos intereses.

Las principales lineas de financiamiento que aprovecha el sector de la acuicultura
son: compra de animales, capital de trabajo, compra de equipos e infraestructura.
Es importante mencionar que a estos créditos pueden acceder Unicamente los
acuicultores que estén formalizados en su actividad, es decir, los que cuenten con
los permisos expedidos por las Autoridades Ambientales y Pesquera’®.

Otra de las estrategias o0 apoyos técnicos consiste en el incentivo a la
capitalizacion rural — ICR que, cofinancia un porcentaje de la inversién en equipos,
de esta manera las pequefias empresas podran contar con tecnologia de punta
para la produccién y comercializacién del producto en excelentes condiciones de
calidad.

El Programa de Desarrollo Rural con Equidad - DRE (antiguo AlS) del MADR
busca la modernizacibn del sector rural, con el fin de asegurar mayor
competitividad de la actividad y fortalecer los ingresos de los productores ante la
internacionalizacion de la economia colombiana. El programa ofrece condiciones
financieras favorables con tasas de interés subsidiadas y plazos y periodos de
gracia. Este programa otorga incentivos para el desarrollo de programas de
asistencia técnica para productores agropecuarios a través de EPSAGROS en los
cuales confinan un porcentaje del 20% para grandes productores, 40% para
medianos y 60% para pequefios.®

BANCOLDEX tiene el programa de proteccién a la cobertura cambiaria que, dadas
las fluctuaciones a la baja presentadas por el doélar en los dltimos afos, ha
desarrollado esquemas benéficos para el sector empresarial exportador; algunos
acuicultores exportadores se han beneficiado con este programa.

INNpulsa Colombia (antiguo FOMIPYME) es una Unidad de Desarrollo e
Innovacion

administrada por Bancoldex y apoyado por MinComercio, el Departamento
Nacional de Planeacion - DNP, el Sena y Colciencias; esta Unidad naci6 con el
objetivo de estimular los sectores productivos del pais y lograr que mas
innovadores y empresarios incursionen en procesos de gran impacto para
Colombia; da cofinanciacion de hasta el 60% del proyecto a cierre de brechas

" Finagro, 2014
8 plan Nacional de Desarrollo de la acuicultura sostenible en Colombia. UANAP. FAO. 2013 P4g.
140
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tecnolégicas con un concepto de innovacion empresarial, trabajo en cllster
empresariales y capital semilla para proyectos agroindustriales.

También la Bolsa Nacional Agropecuaria apoya con la compra de facturaciéon del
sector agropecuario para mejorar el flujo de capital de trabajo de las empresas, lo
cual ha beneficiado a algunos acuicultores.

El Incentivo Sanitario a la Acuicultura de Exportacion — ISAE, los cuales son
incentivos directos recibidos por el sector en 3 oportunidades, otorgados en
situaciones de crisis de variables macroeconémicas que afectaron a los
exportadores; en promedio el incentivo fue de $22 000 millones de pesos para el
grupo de exportadores en total.®

8 plan Nacional de Desarrollo de la acuicultura sostenible en Colombia. UANAP. FAO. 2012 Pag.
140
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7. DISENO METODOLOGICO
7.1 TIPO DE ANALISIS

Teniendo en cuenta que el presente documento es una monografia, el tipo de
analisis es descriptivo, siguiendo la busqueda minuciosa de fuentes bibliograficas
gue proporcionan informacion necesaria para la realizacion del presente trabajo.

Es sin duda una forma de hacer aportes a los estudios documentales, donde se
mezclan graficas, cuadros, tablas que muestran la forma como se comporta el
mercado piscicola en los diferentes mercados, pero especialmente en el
departamento del Huila

7.2 ENFOQUE DEL ANALISIS

El presente trabajo se ha desarrollado bajo el Enfoque Empirico Analitico,
teniendo en cuenta la descripcion no solo de los aspectos cualitativos sino también
las estadisticas, con el fin de analizar el comportamiento de la piscicultura a nivel
nacional, departamental y local.

7.3 METODO A UTILIZAR

Se desarrollara el método descriptivo, buscando la manera de obtener
resultados sobre como se ha venido comportando el mercado de la mojarra roja
durante los ultimos 10 afios, a que mercados se esta exportando, cual es el
principal comprador, medios de transporte entre otros.

7.4 TECNICAS DE RECOLECCION INFORMACION

Las técnicas de recoleccion de la informacion contribuyen con el soporte tanto
técnico como fisico, por lo que a continuacibn se hace descripcion de las
principales técnicas utilizadas durante el desarrollo del trabajo

7.4.1 Revision documental. La revision documental se realiz6 bajo elementos
gue soportan un proceso de investigacion y que lo hacen valido y confiable, por lo
gue se buscaron aportes que en materia comercial y contable documentaran y
complementaran la presente monografia
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De igual manera se solicité la documentaciéon en donde se involucran datos de
produccion, gastos relacionados con insumos, mano de obra y otra clase de
partidas que tienen relacion directa con la produccion y comercializacion de la
mojarra roja para el departamento del Huila, documentos que se pueden constatar
al final del trabajo en la parte de anexos.

7.4.2 Observacion directa. La observacion de los documentos permitié la
realizacion del aplicativo para mostrar el impacto de cada una de las variables que
inciden en el comportamiento exportador de la mojarra roja hacia mercados
internacionales, describiendo las operaciones de esta clase de empresas.

7.4.3 Registro fotografico en campo. Se visitaron diferentes empresas en la
ciudad de Neiva, de los cuales se obtuvo el registro fotografico y se conocieron
aspectos de la produccion de mojarra roja en el departamento del Huila, es decir
en las Jaulas y estanques ubicadas en la represa de Betania en el municipio de
Yaguara y Hobo.
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8. DISCUSION DE RESULTADOS

La tilapia roja 0 mojarra roja ha sido uno de los productos que mayor movilidad le
ha proporcionado a la economia regional, dada la perspectiva generada desde el
aflo 2003 cuando se dio apertura y difusion a la Agenda productiva del
departamento del Huila, con renglones como el piscicola, agroindustrial, ceramica,
energeético y de turismo, razén por la cual se dio impulso a las pymes y empresas
de familia dedicadas a la produccion y comercializacion de la mojarra.

Actualmente la produccion a nivel departamental supera todo prondstico realizado
en el afio de lanzamiento de la agenda productiva, cuando se consider6 que el
Huila alcanzaria a la producciéon de 22.000 toneladas anuales, siendo en la
actualidad el departamento con mayor produccion semestral, es decir 16.158
toneladas®, lo que indica que anualmente la produccién es de aproximadamente
las 33.000 toneladas de mojarra, con exportaciones a diferentes partes del mundo
especialmente Estados Unidos y Canada.

La existencia de figuras en el ambito internacional que empafaron el panorama de
crecimiento que traia el mercado de la tilapia roja hizo que se presentara una
disminucién del 3% debido a la presencia de lavado de activos, 1o que segun
fuentes de los dos principales medios locales como la Nacion y el Diario del Huila,
hizo que se abrieran investigaciones en todo el subsector piscicola.

Aun cuando las exportaciones de piscicultura se vieron afectadas porque los
productores debieron frenar sus actividades ante el hecho ilicito y de investigacion
que le tocé puertas, los productores de la represa de Betania destinaron la mayor
cantidad de su produccion de tilapia al mercado de los Estados Unidos, con
presentaciones especificas de filete de mojarra o nugett de pescado, ampliando
asi el mercado a paises cercanos como ciudad de México y Canadda, quien es
ahora el segundo pais consumidor de la tilapia producida en el departamento del
Huila.

Por esta apertura de mercado, las exportaciones a 2013 tuvieron las siguientes
participaciones por departamento:

e Departamento del Huila 68.37%

8 Informe encuesta piscicola del 2013 P&g. 28
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e Departamento de Antioquia 17.48%

e Departamento del cauca 9.66%
e Departamento de Risaralda 8.89%
e Departamento de Boyaca 0.14%

En ese mismo afio se cerré con una dinamica exportadora del subsector piscicola
concentrada en filetes frescos de tilapia a los Estados Unidos (92.17%) y Canada
(0.54%) y filetes mariposa de mojarra plateada congelada para el mercado
Europeo especificamente para Alemania (7.29%).%

En lo que respecta a los sistemas de distribucion, las empresas productoras de
filete de mojarra roja mas grandes en el departamento del Huila estan: Piscicola
Pacandé, Botero, Marpez y Castalia, con sus centros de produccion,
procesamiento de la materia prima y comercializacion sea a mercados nacionales
o internacionales, los cuales cuentan con niveles de integracion que incluyen
procesos, empaqgues, transporte a puerto sea en zona franca o en muelles
internacionales. Las plantas de proceso cuentan con las respectivas
habilitaciones por parte del INVIMA para estos mercados y con certificaciones de
estandares de calidad como lo son ACC, BRC Y Globalgap.

Respecto a la oferta de material genético, el departamento del Huila cuenta con
una empresa “Proagroindustrial”, en la cual se obtienen alevinos de excelente
calidad y que favorecen ampliamente la especie. Ademas se cuenta con
reproductores y semilla para ser distribuidos en casi todos los departamentos,
figurando asi como uno de los principales proveedores a nivel nacional, razén por
la cual cuenta con los debidos permisos y la aplicacién de controles de calidad
suficiente.

La relacion de las variables demanda — precio mostré un crecimiento considerable
especialmente para los ultimos 5 afios cuando el gobierno contribuyé con el
impulso y difusién para el consumo de este alimento, por lo que establecio, vigild y
control6 los precios de tal manera que se favoreciera tanto a productores como a
comercializadores y consumidores en general.

& plan Nacional de Desarrollo de la Acuicultura sostenible en Colombia. AUNAP — FAO. 2013.
Pag. 98
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9. RECURSOS DEL PROYECTO
9.1 RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Forman parte de estos recursos el area administrativa y de recursos humanos de
las empresas piscicolas en el departamento del Huila, a quienes se les solicitd
autorizacion para el desarrollo del aplicativo y la toma de fotografias tanto en las
oficinas como en la Represa de Betania en los estanques y jaulones.

9.2 RECURSOS TECNICOS

Corresponde a esta clase de recursos todo el material de trabajo que se ha
dispuesto de manera propicia en el avance hacia el logro del objetivo general del
mismo. Constituyen estos recursos las entrevistas que se realizaron, las consultas
con funcionarios de diferentes empresas de produccion piscicola, grabadoras,
teléfonos celulares, formas y medios de transporte, las instalaciones de las
empresas donde se tomaron los respectivos informes etc.

9.3 RECURSOS FINANCIEROS

La realizacion del presente proyecto tuvo el siguiente requerimiento de recursos,
con sus respectivos conceptos tal y como se describe a continuacion:

Cuadro 5. Gastos Del Proyecto

DETALLE VALOR
Transporte $ 100.000
Pago de encuestadores $ 400.000
Digitacion $ 120.000
Papeleria y asesoria $ 350.000
Fotocopias $ 100.000
TOTAL $ 1.070.000

Fuentes: calculos propios
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CONCLUSIONES

La presente monografia presenta tres conclusiones de acuerdo a los resultados
obtenidos de la consulta bibliografica que contribuyeron a conocer el
comportamiento de los productos del sector piscicola del departamento del Huila,
en los mercados nacional e internacional, durante los ultimos 10 afios, aunque en
el afio 2009 se presentd una tendencia a la disminucién, por problemas de orden
legal, la problematica prontamente fue resuelta y aunque se continua con
procesos de investigacion por lavado de activos, la produccion ha seguido su
curso normal, dado que se mantienen mercados en donde el producto esta bien
posicionado como lo son Estados Unidos y Canada y donde se cumplen con
cuotas fijas de venta para el consumo en diferentes puntos de distribucion:
Supermercados de cadena, restaurantes, puntos de distribucion directa entre
otros.

Este reconocimiento dado por los Estados Unidos y Canada, permiten que la
Mojarra roja sea un producto de consumo masivo que produce variaciones en los
indicadores de crecimiento en importaciones como en exportaciones de estos dos
paises y que en cifras porcentuales el promedio per capita de consumo de
productos derivados de la piscicultura fue de 6.25 kilos por persona afo, lo que
representa un promedio diario de 17.33 gramos por persona.

En cuanto a la formulacion de estrategias de exportacion utilizadas por la Industria
piscicola huilense para mantener posicionado el producto en el mercado
internacional, la verdad estas son escasas, aungque se cuenta con organismos de
talla internacional como la FAO, la OMC, quienes promueven el consumo del
pescado por el contenido nutricional y los aportes, beneficios a la salud de la
poblacion consumidora, y con la problematica ambiental que se ha venido
presentando y que ha disminuido la producciéon de la misma, las estrategias se
vienen dando hacia la produccién en estanques, a fin de mejorar y mantener los
niveles de calidad de la misma. .

En el departamento del Huila, se impulsé la produccién y comercializacion de la
mojarra roja a través de revistas locales de los entes publicos como la Secretaria
de Desarrollo agricola y Minero, Planeacion departamental, Secretaria de
Hacienda Municipal, e instituciones del orden cultural como el Fondo de cultura del
Huila, la Camara de Comercio de Neiva, Fenalco, Infihuila entre otros quienes
contrataron la realizacién de estudios como la Agenda Interna de la productividad,
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con la promocion a cada una de las apuestas productivas en donde se encuentra
la apuesta piscicola.

En el afio 2011, se lanz6 el mapa de oportunidades del departamento, con aportes
de informacion sobre la region Surcolombiana, dandose a conocer el
departamento del Huila como una regién con amplias perspectivas de crecimiento
y desarrollo econémico en el sur Colombiano; el afio inmediatamente anterior, el
departamento del Huila, en alianza con la Revista semana, publicaron en edicion
especial un informe que titularon “Huila y Tolima con el viento a favor” donde se
describen los beneficios de invertir en el departamento y lo importante de la
calidad de sus productos.

Respecto a la formulacion de estrategias alternativas de solucion para mejorar los
procesos de comercializacién y exportacion de la mojarra roja, se podria decir que
es conveniente ademas de las constantes capacitaciones al personal que labora
en las diferentes plantas de procesamiento, que se adquiriera tecnologia de punta
para todos y cada uno de los procesos, puesto que de esta manera se mejorarian
y agilizarian los procesos, alcanzando mayor productividad y elevando los niveles
de eficiencia, eficacia y competitividad de las empresas. Aunque con el liderazgo
de la Secretaria de Agricultura y Mineria del Huila y el apoyo de los grupos
regionales de la Universidad Surcolombiana y especialmente con el centro de
desarrollo Tecnoldgico ACUAPEZ, trabajando la modalidad de alianza estratégica
con diferentes entidades del orden regional y nacional y fundamentalmente con el
sector privado a través del gremio regional de FEDEACUA, quienes con su ayuda
se busca el mejoramiento de un portafolio de oferta con paquetes tecnolédgicos de
especies nativas como el capaz, Nicuro y doncella, desarrollando los protocolos de
reproduccion inducida con gran éxito.

85



RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta las conclusiones del presente estudio, las recomendaciones
aqui planteadas tienen relacion directa con los procesos de impulso y difusion de
las firmas productoras y comercializadoras del producto, puesto que en muchas
ocasiones son agrupaciones de pequefas empresas en las que se desconoce el
destino final del producto que venden al mercado y quienes se ganan el prestigio y
buen nombre son otras firmas que por contar con infraestructura de
comercializaciéon y de logistica proveen a los diferentes mercados toda la mojarra
gue se solicite, obteniendo ganancias y rentabilidad por la labor realizada.

Pese a que Colombia tiene un marco legal para el desarrollo de la Acuicultura
constituido por el Estatuto General de Pesca y una cantidad considerable de
normas vigentes, no existe un plan Nacional para el desarrollo de la actividad
siendo esta una de las falencias del subsector, por lo que se recomienda se
incluya un apartado que sirva como soporte para su desarrollo y amplie la vision
que en la actualidad se tiene, pasando de mediano a largo plazo y midiendo
impactos que puedan generar alternativas de apoyo técnico y financiero al
subsector.
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Anexo A. Registro fotografico — estanque con alevinos en produccion

Anexo B. Registro fotografico — Oxigenacion de estanque alevinos
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Archivos de la empresa Marpez

Anexo C. Produccion en Estanques empresa Marpez Ltda
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Anexo D. Produccion en Estanques empresa Marpez Ltda

Anexo E. Alevinos para paso a lagos
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Anexo f. Lagos en produccién

Anexo G. Tilapia roja para exportacion New York

Anexo H. Filete de tilapia en produccion
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Anexo |. Filete de tilapia en produccion
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Anexo J. empaque tilapia de mojarra
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