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PRESENTACION

En este trabajo de investigacién se va a hacer un andlisis de la Asociacion de Institutores
Huilenses — ADIH, con el fin de establecer si esta organizacion, durante sus 52 afios de
existencia sindical, ha logrado constituirse como un movimiento social o no. Su papel
protagonico en la movilizacion regional ha sido uno de los de mayor influencia y de mayor

cobertura a nivel local, regional y nacional.

Buscamos establecer la correlacion que hay entre conflicto, territorio y cultura, a través del
analisis de un actor social que articula de manera compleja gran parte de los aspectos de la
sociedad huilense. El punto de partida para iniciar esta investigacion ha sido la inquietud por
la existencia de los movimientos sociales en el Huila, los cuales no han sido suficientemente
estudiados, salvo los acercamientos que realiza Ananias Osorio Valenzuela y que son
publicados durante 1996, en la Historia General del Huila, Tomo 3, al igual que el de
Aldemar Macias Tamayo publicado en el 2005 bajo el nombre de EI Huila en sus cien afos.

La urgencia de un nuevo contrato social.

Se toma a la ADIH como un actor tipo para hacer un analisis teorico del concepto de
movimiento social, tratando de identificar sus categorias, a través de la recuperacion de la
memoria, no como una mera reflexion del pasado sino como un elemento de poder en el
presente, que permite conservar o tratar de alcanzar el poder para resignificarlo. De esta

manera buscamos establecer si la ADIH es 0 no un movimiento social.

El punto de partida es el planteamiento tedrico que de Movimientos Sociales da Mauricio
Archila, el cual plantea que “los Movimientos Sociales son acciones sociales colectivas
permanentes, orientadas a enfrentar condiciones de desigualdad, exclusion o injusticia y que
tienden a ser propositivas en contextos espacio-temporales determinados...” (Archila, 2008,
p.74). En este concepto, se reconocen varias categorias que permitird hacer un planteamiento

bien amplio sobre los movimientos sociales y son los siguientes:



Los movimientos sociales tienen una identidad colectiva, la cual se construye histéricamente a
través de los procesos sociales que establecen comunidades, grupos o actores sociales. Es una
identidad que esta basada en la necesidad de representatividad de sectores sociales que
reclaman independencia de estructuras sociales, que ya no responden a las necesidades o
aspiraciones sociales del colectivo, principalmente de los partidos politicos.

Este planteamiento de Archila, rebate la concepcion estructuralista de lucha de clases; los
movimientos sociales no son la nueva expresién de clase social o de pueblo, no son colectivos
rigidos compuesto de individuos que se encuentran para superar dificultades puntuales. Sino
que es la construccién de identidad colectiva basada en aspectos culturales, imaginarios
simbolicos, en encuentros de identidades sociales, las cuales superan las luchas contestarias
de las dindmicas del mercado o del ejercicio de la politica. Es la identidad colectiva la que le
da sentido a la accion social, son los patrones culturales constitutivo de los actores sociales lo
que les permite formar colectivo, mas alld de las afinidades personales, laborales o de

convivencia.

Tomamos el concepto de identidad colectiva expuesto por Alberto Melucci, que dice que
“las identidades colectivas no resultan de la sumatoria de motivaciones individuales, como
tampoco de las condiciones estructurales, aunque las incorporan ambas dimensiones. Las
identidades son resultados historicos que distan de esencias predeterminadas. En la
construccion coexisten permanencias y cambios. La identidad es algo relacional, pues

implica un minimo reconocimiento del antagonista”. (Archila, 2008, p.54)

Los movimientos sociales se dan en tiempos y espacios definidos, con un contexto que los va
estructurando y los hace emerger, no son la repuesta inmediata de inconformidades sociales.
Es la relacién entre territorio y cultura lo que le da sentido a la emergencia de los movimiento
sociales, alli estd la base fundamental del analisis de los conflictos sociales los cuales
construyen un espacio para el ejercicio de la democracia, como el mejor camino para
viabilizar sus luchas. “Los actores sociales dejan de ser elementos marginales, o cuando mas,
funcionales al sistema vigente, para convertirse en agentes de un conflicto en el que luchan por

el control y la orientacion de la sociedad”. (Archila, 2008, p.43)



Los movimientos sociales llevan implicita la participacion ciudadana como estrategia de
fortalecimiento de la democracia, para un manejo apropiado de los conflicto, como una nueva
expresion de la organizacion social, como la forma legitima de construir su propio futuro,

como una forma de contrarrestar la institucionalidad tradicional.

Los movimientos sociales se constituyen en espacios donde es posible reconocerse como
individuo, como colectivo, como comunidad y como parte de la sociedad. Es donde se hace
posible estructurar intereses colectivos, resignificar imaginarios sociales, legitimar las luchas y
la representatividad, incidir en las dindmicas sociales, politicas, econdmicas, culturales y

ambientales.

Con todo, como se sabe que ocurre en una organizacién social, su grado de cohesion no ha
sido constante y su consolidacion es parte del proceso. “Los Movimientos Sociales estan
inmersos en conflictos que abarcan todas las dimensiones de la sociedad y no solo la
econdémica. En contra de lo que cominmente se piensa, el conflicto no entrafia forzosamente la
aniquilacion fisica del adversario” (Archila, 2008, p.74). En ese sentido compartimos con
Touraine la idea de que los movimientos sociales se inscriben en la dindmica por el didlogo

razonado y no de imposicién por la fuerza.

El periodo de 1986 a 1996 elegido en este trabajo de investigacion es de gran agitacion y
cambio social y el que registra el mayor indice de violencia, especialmente antisindical.
Durante este periodo, la ADIH logra consolidarse como organizacion social a través de sus
acciones sociales colectivas, logrando articularse de manera significativa a la movilizacion
social regional y nacional. Para ello es fundamental mencionar cuales fueron los
acontecimientos que estan relacionados directamente con la movilizacién social a nivel
internacional, nacional, regional y local, y que tuvieron gran incidencia en la movilizacion del

magisterio huilense. Los siguientes fueron los que marcaron mayor influencia social:



En el &mbito internacional:

v Se presenta el colapso del sistema socialista en los paises de Europa Oriental. La

desaparicion de la Union Soviética, marc6 un nuevo rumbo en las relaciones
internacionales en su conjunto.

Durante este periodo de posguerra fria se observa una continuidad casi natural entre el
pasado sistema bipolar de Guerra Fria (enfrentamiento EEUU vs URSS) a un sistema
que inicialmente se perfil6 unipolar (hegemonia global de EEUU especialmente en el
periodo comprendido entre 1989-1991 durante el colapso del sistema socialista de
Europa Oriental, la desintegraciéon de la URSS y la Guerra del Golfo), a veces apolar
(anarquia mundial), pero que posteriormente devino en un mundo tripolar (eje EEUU-
Europa-Japon). A partir de ahi se vino perfilando un sistema multipolar incierto
(surgimiento de “centros de fuerza” en el llamado Tercer Mundo, proliferacion de
armas de armas nucleares en los paises en vias de desarrollo, el “despertar” de China y
el auge de Alemaniay Japon.

Las vinculaciones financieras de los paises en desarrollo con la economia mundial,
incrementado especialmente en los afios noventa, beneficié a un grupo relativamente
pequefio, el que captado el grueso de los flujos de capital privado provenientes de los

paises industriales.

En el &mbito de América Latina:

v

v

El inicio de la década del ochenta marca el principio del declive de los gobiernos de
hecho, las dictaduras militares, en América Latina.

Igualmente, a comienzos de a inicios de los afios 80 (y en algunos paises desde los
afios 70), se presenta la crisis de la deuda externa latinoamericana, conocida como la
"década perdida de América Latina", en la medida que los paises latinoamericanos
alcanzaron un punto en donde su deuda externa excedio su poder adquisitivo y no eran
capaces de pagar los compromisos adquiridos.

Entre 1978-1990 se desarrolla la Revolucién Sandinista o Revolucion Nicaraglense,

protagonizado por el Frente Sandinista de Liberacion Nacional en el que se puso fin a


http://es.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9cada_perdida_de_Am%C3%A9rica_Latina
http://es.wikipedia.org/wiki/Deuda_externa
http://es.wikipedia.org/wiki/Frente_Sandinista_de_Liberaci%C3%B3n_Nacional

la dictadura de la familia Somoza, derrotando al hijo de Anastasio Somoza, Anastasio
Somoza Debayle, sustituyéndolo por un gobierno de perfil progresista de izquierda.
Este proceso es un aliciente fundamental, después de la Revolucion Cubana, para
motivar la movilizacion y resistencia social en el continente contra el sistema

capitalista.

En el &mbito nacional, regional y local:

v

La politica de Turbay Ayala que intentd contrarrestar los disturbios estudiantiles y la
violencia de la guerrilla promulgando un Estatuto de Seguridad (1978-1982), que
limito las libertades civiles y concedié amplios poderes al ejército, se convirtié en un
referente de violencia politica sistemética contra la oposicion en Colombia.

Belisario Betancourt (1982-1986) intenta buscar la reconciliacion nacional, decretando
la amnistia de la guerrilla en 1982 y la firma de un alto al fuego en 1984. Suscribid
acuerdos con las guerrillas de las FARC, el M-19y el EPL. Con las FARC firmd los
acuerdos de La Uribe, del cual surge la Union Patriotica como brazo politico de las
FARC, mientras que con el M-19 firmo los Acuerdos de Corinto.

El surgimiento de partidos politicos de izquierda: La Union Patridtica, Alianza
Democréatica M-19, Corriente de Renovacion Socialista.

En agosto del986 empieza la campafa de exterminio de la Union Patridtica — UP,
denominado el Baile Rojo, con el asesinato en Barrancabermeja del representante a la
Camara Leonardo Posada, y en todo el pais cayeron lideres vinculados al poder publico
local y nacional en representacion de la UP: alcaldes, diputados, representantes,
senadores, y en menos de dos afios fueron asesinados dos candidatos a la presidencia
de la Republica (Jaime Pardo Leal el 11 de octubre de 1987 y Bernardo Jaramillo Ossa
el 12 de marzo de 1990). Si bien es cierto, el genocidio de la UP es el exterminio de la
izquierda y el Partido Comunista, es de recordar que durante este periodo también
fueron asesinados dirigentes de A Luchar, el Frente Popular y dirigentes sociales y
populares, como una estrategia de contrarrestar el aumento de la movilizacién social.
Incremento del narcotréfico a traves del fortalecimiento de los carteles de Cali y
Medellin.


http://es.wikipedia.org/wiki/Familia_Somoza
http://es.wikipedia.org/wiki/Anastasio_Somoza_Garc%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Anastasio_Somoza_Debayle
http://es.wikipedia.org/wiki/Anastasio_Somoza_Debayle
http://es.wikipedia.org/wiki/Anastasio_Somoza_Debayle
http://es.wikipedia.org/wiki/Progresismo
http://es.wikipedia.org/wiki/Izquierda_pol%C3%ADtica
http://es.wikipedia.org/wiki/FARC
http://es.wikipedia.org/wiki/M-19
http://es.wikipedia.org/wiki/EPL
http://es.wikipedia.org/wiki/Los_acuerdos_de_La_Uribe
http://es.wikipedia.org/wiki/Los_acuerdos_de_La_Uribe
http://es.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%B3n_Patri%C3%B3tica
http://es.wikipedia.org/wiki/Acuerdos_de_Corinto

El surgimiento del paramilitarismo en Colombia, principalmente en Antioquia y
Cordoba y el Magdalena Medio.

Se da el proceso de descentralizacion administrativa con la eleccion popular de
alcaldes y de Juntas Administradoras Locales (JAL).

El surgimiento del Movimiento Pedagdgico que buscaba una mayor pertinencia de la
educacion acorde a la realidad de la comunidades, con una mayor participacion
democratica y se superara el autoritarismo de la escuela. Propicid las iniciativas de los
PEI, de los manuales de convivencia, la eleccion de personeros y la calificacion por
logros. Las experiencias que se pueden resaltar son la Escuela Popular Claretiana, el
trabajo desarrollado en el municipio de Aipe, el primer congreso de FECODE en
Neiva.

La creacion de las comunidades de base inspirados en la Teologia de la Liberacion. Las
cuales fueron bien recibidas en sectores de la ciudad de Neiva como el barrio Jesus
Obrero.

Se da el proceso de apertura economica, el cual sera el principal generador de la
movilizacion social.

Se convoco la Asamblea Nacional Constituyente que redacté una nueva Constitucion
Politica de Colombia, aprobada en 1991. Establece a Colombia como un Estado Social
de Derecho, un mayor nivel democratico, de autonomia, la descentralizacién de la
organizacion territorial, reconocio la diversidad cultural del pais, establecio la Corte
Constitucional para vigilar su cumplimiento y prohibi¢ la extradicién de nacionales.

Se da la reglamentacion del Estatuto Docente, se dicta la Ley 91 de 1989 que crea el
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio y la Ley 115 de 1994 o Ley
General de la Educacion

La deslegitimacion del Estado Colombiano con el proceso 8000, al Presidente Ernesto
Samper por la supuesta financiacién de la campafia con dineros del narcotréfico.
Creci6 el poder de las guerrillas y los paramilitares, propiciando crimenes de lesa
humanidad y el desplazamiento forzado de familias campesinas mas grande de la

historia de Colombia.
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Para esa época la ADIH, era una de las organizaciones del departamento mas reconocida
por su liderazgo, por su capacidad organizativa sobre todo por su lucha general, fue la
etapa de mayor discusion ideoldgica, con mayor formacién de cuadros, el Huila fue
escenario de multiples actividades de tipo pedagdgicas y sindical, se encontraban
comparieros de diferentes sectores politicos en el desarrollo de la actividad ideolégica,
habian debates muy altos; cuando se llega a una asamblea estatutaria se llega con
ponencias, lo que hoy no ocurre; se llegaban con puntos de vista; en esa etapa se discutia
lo que significaba la organizacion sindical. También en el magisterio de ese entonces se
logré rescatar el cooperativismo para el sector popular, se recatd la antigua
COOMAGISTERIO, es decir se rescatan de los sectores conservadores del departamento

y se entregd a sectores democraticos y de izquierda. (Mufioz, 2010)

Este trabajo metodoldgicamente se desarrollo en tres grandes momentos: el primero fue la
recoleccion de informacion secundaria que se realizé con una revision documental del Diario
del Huila durante los afios 1986-1996, lo que permitio crear una base de datos de los
acontecimientos relacionados con la movilizacion social del Huila. También en este primer
momento se hizo una revision de la base de datos de las luchas sociales elaborada por el
CINEP. Esto nos permitié identificar cuales eran los principales actores de la movilizacion
social en el departamento, alli surgié la idea de tomar un solo actor que nos permitiera
identificar las principales caracteristicas de los movimientos sociales y establecer si en el

Huila se habia desarrollado un movimiento social durante esta década.

El segundo momento inicid con la escogencia de la Asociacion de Institutores Huilense ADIH,
como el prototipo de esta investigacion, la idea fue recoger informacién primaria a través de
algunos miembros exdirectivos y directivos de la ADIH. Para este ejercicio se cont6 con la
colaboraciéon de Jairo Ramirez Bahamén, Maria del Carmen Jiménez y Lucilio Antonio
Mufoz. Por otro lado, con lIsaias Pefia Buendia, James Ramirez Montoya y Gloria Isabel
Zarate, quienes respondieron una entrevista escrita; Yy el testimonio de Luz Anabel Sierra,
German Campos Gahona, quienes junto a Gloria Isabel Zarate y Jairo Ramirez Bahamon,
participaron en el taller focal. Esto nos permiti6 conocer la gran influencia y protagonismo de

este sindicato en la articulacién y desarrollo de la movilizacion social local, regional y
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nacional. Igualmente determinamos que el periodo de mas relevancia estaba entre 1986 —
1996.

Por ultimo, nos dedicamos a crear unas matrices relacionadas con la violencia antisindical, los
cuadros directivos ADIH y los acontecimientos internacionales, nacionales y regionales que
influenciaron la dinamica de la Asociacion. Estos instrumentos son un aporte para el

desarrollo de futuras investigaciones.

La presentacion de esta investigacion esta compuesta por tres capitulos: el primero se
denomina: La ADIH, un suefio para reconstruir, el cual da cuenta del contexto histérico
regional en el que se desenvuelve esta organizacion sindical. El suefio de los pioneros de la
ADIH fue establecer una organizacion de los maestros que velara por sus interese, esto inicia
en 1924 y sigue vigente. Aqui, queremos hacer el relato historico que narra la permanente

reconstruccion de ese suefio que se volvio realidad.

El segundo capitulo, denominado 10 afios de lucha sociales del magisterio huilense, esta
dedicado a la década en la cual se profundiza el andlisis de la movilizacién social desarrollada
por la ADIH, 1986-1996. Queremos establecer quiénes fueron los principales actores de esta
movilizacion, cuales fueron sus motivaciones, los ambitos en los cuales se movilizaron,
cuales eran sus repertorios y quiénes eran sus adversarios. Igualmente se hace un aporte

investigativo en el registro de las victimas de la violencia antisindical.

En el tercer capitulo, se hace una presentacion de todas las herramientas metodolédgicas que se
construyeron en la investigacion, se anexan tres entrevistas, los resultados de un taller focal, la
matriz de acontecimientos sociales internacionales, nacionales y regionales, las tablas de los

cuadros directivos de la ADIH y las tablas de la violencia antisindical.

Al final se presentan las conclusiones que dan cuenta del analisis de la ADIH como un

referente de movimiento social para el Huila.
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I.EL HUILAY SU CONTEXTO

El departamento del Huila se encuentra ubicado al suroccidente del pais, entre los 3°55°12” y
1°30°04>° de latitud norte (entre el nacimiento del rio Riachon, municipio de Colombia y el
pico de la Fragua, municipio de Acevedo), y los 74°25°24°° y 76°35°16°” de longitud al oeste
del meridiano de Greenwich (entre el Alto de Las Oseras, municipio de Colombia y el pAramo

de Las Papas, municipio de San Agustin)”. (Olaya, 1995, p.34)

Por su conformacion orografica, el Huila es territorio estratégico por constituirse en un
departamento corredor. Un primer corredor, el Sumapaz, que comunica la regién con los
departamentos del Meta y Cundinamarca, y con la capital de la Republica. El segundo
corredor, la Amazonia Norte, que conecta la region con el noroccidente del Caquetd, el

departamento del Meta y la cuenca del Orinoco. El tercero, la Amazonia sur, que comunica

13



con los departamentos de Caqueta, Cauca y Putumayo, que también hacen parte de la region.
Finalmente, el corredor del Pacifico, que comunica al Huila con los departamentos de Tolima,
Valle y en general con la region del Pacifico. (Programa de Desarrollo y Paz del Departamento

del Huila y del Piedemonte Amazonico)

Cundinamarca
Boyata

3
St

Meta

Reel®
‘.-‘\rﬁl\.‘q’" 3

Caqueta

Putumayo

El Huila, como cruce de caminos continentales y paso obligatorio al sur, se convierte en un
territorio apto para la implementacion de grandes proyectos viales que comunican con el

exterior y que en ultimas beneficia a los intereses geoestratégicos del nuevo orden mundial.

Sus limites estan determinados al norte con los departamentos de Cundinamarca y Tolima, al
sur con el Cauca y Caquetd, al oriente con Meta y Caqueta, y al occidente con el Cauca y
Tolima. Cuenta con una poblacion de 1.011.418 habitantes (DANE, 2005).

El departamento del Huila estd conformado por 37 municipios, en los cuales se encuentran
121 inspecciones de policia y 1369 veredas, distribuidas en las subregiones Norte, Centro, Sur

y Occidente. En cada una, en el mismo orden, aparecen municipios destacados como: Neiva
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(capital), Garzon, Pitalito y La Plata. Es de aclarar, que en todos los municipios existen
subdirectivas de la ADIH, las cuales mantienen una relacion directa con el Comité Ejecutivo
Departamental con sede en Neiva. De los casi 9.000 docentes que hay en el Huila, cerca de
7.000 estan afiliados a la Asociacion, de los cuales aproximadamente 2.000 pertenecen al

municipio capital, Neiva.

El Huila hace parte de la cuenca alta del rio Grande de la Magdalena (19.990 KM2),
delimitado por el este y sureste con la codillera Oriental, por el este con la Central y por el

norte con los rios Cabrera y Pata.

Los recursos naturales y las caracteristicas geograficas hacen del Huila un monumento a la
variedad y a los contrastes. Su posicion andina e interandina dentro de la cuenca del rio
Magdalena ha generado la existencia de varios climas y diversos ecosistemas (Con 1,7 de la
superficie nacional, posee 11 zonas de vida o bioclimas de las 24 registradas en el pais. La
variedad de climas y suelo, como el potencial de la agricultura bajo riego y la infraestructura
vial existente y proyectada, favorecen la diversidad agropecuaria, la produccién agroindustrial
y el mercadeo de alimentos con el Pacifico, Santafé de Bogota, Caqueta, Cauca, Putumayo y

Ecuador. El potencial energético (hidroelectricidad e hidrocarburos) y los parques nacionales,
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asi como los recursos turisticos, arqueoldgicos y paleontoldgicos, rebasan las fronteras

departamentales y trasciende el &mbito nacional e internacional. (Olaya, 1995, pp.85-86)

Durante las dos Ultimas décadas del siglo pasado (1980-2000), el Huila sufrié una de las
consecuencias mas funestas del pais debido al conflicto armado y los procesos del
narcotrafico, lo cual trajo consigo multiples efectos sobre la economia, la naturaleza, la
institucionalidad y los ciudadanos: reduccion en la produccién de pancoger y agroindustrial,
ampliacion de cultivos de uso ilicito, aumento del desempleo urbano, continuacion de la
destruccién del medio ambiente y generacion de catastrofes naturales, deslegitimacién de la
accion estatal, corrupcion de funcionarios publicos y miembros de las FFMM vy el privilegiar
la via militar contra los armados y la fumigacion de cultivos de uso ilicito como sofisma para
resolver el conflicto. Esto, ademé&s de agudizar la crisis humanitaria -el 60% de la poblacion
vive en condiciones de pobreza, el 50% de la poblacién no posee condiciones de vida dignas y
el 80% de la poblacion vive en estratos 1y 2 (...) (Patarroyo, 2010)- desde los afios 90 impone
un nuevo tipo de guerra que se desarrolla sobre la base de la capacidad que tienen los actores

armados de tener un fuerte control sobre la economia del pais.

Esa logica de la guerra, ha traido como consecuencia diversos crimenes de lesa humanidad y
violaciones de los derechos humanos en el Huila, a partir de la expansién de la guerra sucia
ejercida, fundamentalmente, por el terrorismo estatal y paraestatal contra los lideres sociales y
sus organizaciones, entre las cuales uno de los sectores mas victimizados en el periodo
comprendido entre 1986-1996 ha sido el magisterio huilense, especialmente los lideres
sindicales adscritos a la ADIH, quienes han rechazado y puesto en tela de juicio las politicas

gubernamentales municipales, departamentales, nacionales e internacionales.

En conclusion, tenemos que el Huila por su ubicacion geografica e historica, su desarrollo
social, la pobreza y marginalizacién de un alto porcentaje de su poblacién, la colonizacion y
ruralidad, la existencia de grupos armados ilegales desde hace muchos afios, la violencia
antisindical, la presencia y actividad de partidos y grupos de “derecha” e “izquierda”, el
control sobre la ADIH, entre otras, sitla el trabajo en un marco mas amplio que, a tiempo
expresa la complejidad del tema abordado en esta investigacion.
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Il. LA ADIH: UN SUENO PARA RE-CONSTRUIR

(Para recuperar la memoria perdida)

Dentro del contexto historico de la Asociacion de Institutores Huilenses -ADIH- es importante
establecer el papel que ésta ha jugado en el devenir de las organizaciones sociales del
departamento del Huila, desde su surgimiento en 1959 hasta 2011, haciendo énfasis en el
periodo comprendido entre 1986-1996.

Este capitulo presenta el contexto historico en el cual se establece el proceso de consolidacion

de la ADIH, en el marco de la movilizacion social regional.

ANTECEDENTES EN CONTEXTO

En el periodo comprendido entre 1924 y 1958, que antecede la constitucion de la ADIH, se
puede identificar la inexistencia de un propdsito comdn que lograra constituir una
organizacion social del magisterio huilense. Durante el anterior periodo se dan una serie de
intentos aislados, que mencionaremos mas adelante, tanto espacial como temporalmente, que
no permitieron generar un consenso regional de movilizacion del magisterio, pero que se

convierten en elementos significativos para la constitucion de la ADIH.

Durante las tres primeras décadas del siglo XX, el proyecto de conservatizar el departamento
del Huila (Macias, 2005, p.83) se convierte en una de las caracteristicas mas claras en cuanto a
la incidencia politica de la hegemonia conservadora y el desarrollo de un modelo educativo
sustentado en un sistema doctrinario basado sobre la fe catélica en la region (Ramirez, 1996,
p.35). Dicha incidencia, en el campo econdmico se ve reflejada en el predominio de la

hacienda, el latifundio, la ganaderia, y politicamente en la negacion de las ideas liberales.
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En los afios veinte, sobresalen personajes como Anselmo Gaitdn Useche y Reinaldo Matiz,
quienes planteaban alternativas para sacar del atraso politico, econémico y educativo al Huila,
a tono con el proceso modernizador que comenzo a vivir el pais. En el caso del primero, en su
ideario se encuentra la lucha por “la independencia de los espiritus, el perfeccionamiento
individual y colectivo, el progreso de los pueblos y el engrandecimiento nacional” (El Bronce
No. 28, 1972, p.27); en cuanto al segundo, se observa que es uno de los personajes mas
connotados que influye en el desarrollo politico, econémico y social del Huila de comienzos
de siglo XX, su gran mérito estaba en:

Apoyar a la Sociedad de Obreros Libres y ponerse al lado de los bogas del Magdalena,
suscitaba el rechazo de la clase patronal. Defender a los indigenas seguidores de Quintin
Lame y denunciar en su periédico la masacre de aborigenes acaecida en la vereda Los
Limpios, era conducta inaceptable que ponia en peligro las viejas costumbres coloniales
imperantes en la region. Instruir a los peones, los peones y los bogas en el reclamo de sus
derechos e iniciarlos en la lucha por las reivindicaciones sociales, era un comportamiento

"subversivo” que generaba criticas y no disimulados odios (...). (De la Sierra, 1990, p.49)

En resumen, estos dos baluartes para alcanzar el avance del departamento y el pais plantean:

Un desarrollo econémico con justicia social, educacién ligada a las necesidades del
entorno, valoracion del individuo por sus propias calidades (...). Aqui importa resaltar
que, a partir de los cambios promovidos por ellos, el concepto imperante de cultura ya no
puede reducirse al refinamiento gestual o a la erudicién como adorno (...); se concebira la
cultura como dominio de la técnica, como desarrollo de las habilidades manuales y
técnicas. (Torres, 1986, pp. 79-80)

En este contexto, el primer intento por consolidar la organizacion gremial de los maestros
surge mas o menos en 1924, y como lo manifiesta el profesor pensionado Francisco Sanchez,
“en aquella ocasion los maestros se reunieron en uno de los salones del Colegio Nacional

Santa Librada y acordaron organizar la Federacion de Maestros; pero este intento duré muy

poco tiempo™ .
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Entre 1934 y 1935, se intentd nuevamente organizar un sindicato de maestros, pero no fue
posible porque existia el estigma que la palabra sindicato olia a azufre, aunque dicho intento
estuvo precedido, en junio de 1934, de la participacion de un delegado del Huila en una
conferencia nacional de maestros en Bogot4, en la que se discutieron las bases para crear una
Confederacion Nacional de Maestros, que propendiera por “la nacionalizacion del magisterio,
la realizacion de campafias contra el analfabetismo, la unificacién del pensum, el
mejoramiento de locales escolares, la creacion de comisiones pedagdgicas regionales, el alza
general de salarios entre el 50% y el 100% y la unificacion de un escalafon docente, entre
otros”. (Osorio, 1996, p.309)

En 1937, “se evidencia la presencia de otra organizacion denominada Sindicato de Institutores
del Huila que, como era costumbre, aparece saludando al doctor Eugenio Salas, Director
Departamental de Educacion” (Osorio, 1996, p.309). Este fue constituido legalmente hasta el
15 de noviembre de 1943, mediante resolucion nimero 143, y como era costumbre estuvo
muy ligado a la Direccion Departamental de Educacion, y hasta donde se tiene conocimiento
no cumplio una funcion clara en la defensa de los intereses del magisterio. Mas tarde, 1946, un
sector de maestros de Neiva intenta organizar otro sindicato, pero es negada la solicitud por
parte de la Inspeccion del Trabajo ante la existencia del oficializado en 1943. Finalmente, en
1949, los maestros, ante la imposibilidad de alcanzar logros, como el aumento salarial,
empiezan a entrever la existencia de la desunion, la desconfianza mutua y el egoismo, aspectos
entorpecedores en la busqueda de los consensos al interior del magisterio (Osorio, 1996,
p.309). Sin embargo, en 1950, “los maestros se vieron obligados a reunirse para declarar el

primer paro, debido al retardo de cuatro meses en la cancelacion de los salarios”.

CONSTITUCION DE LA ADIH

Este apartado, abordara cronologicamente las acciones sociales colectivas (ASC) desarrolladas
por la ADIH desde su nacimiento (1959), como la mayor organizacién sindical del Huila hasta
2011, y su papel histérico como movimiento social en las dindmicas de articulacion con otros

sectores sociales para enfrentar los retos de la vida social y politica del departamento. La
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ADIH nace en el contexto del Frente Nacional y en el contexto de la Constitucion de 1886, en
ese famoso articulo 121 que permitia al gobierno permanentemente decretar turbado el orden
publico y en estado de sitio todo el territorio nacional, se legislaba permanentemente por la ley
de estado de sitio... Era la forma del Estado de reprimir mucho tipo de movimientos sociales y
organizaciones politicas, durante el Frente Nacional estaba excluida posibilidad de
participacion en el manejo del Estado a quienes no hicieran parte del partido Liberal y

Conservador nacional.

Para analizar este periodo, se considera pertinente hacer una division en dos subperiodos: uno,
denominado la consolidacion de un suefio, comprendido entre las décadas del 60 y 70; vy el

otro, denominado la unificacion sindical, comprendido entre las décadas de los 80 y 90.

Consolidaciéon de un suefio

Durante los afios 1922 y 1994 se crearon en el Huila 155 organizaciones sindicales, de las
cuales 108 fueron creadas durante el periodo de unificacion sindical (Osorio, 1996, p.360-

367), que se ha considerado en este analisis de la ADIH.

Entre 1965-1970 se presenta un periodo de “consolidacion de la nueva izquierda y
posiblemente, en mayor medida, de desaparicion de innumerables grupos. El lustro coincide
con una relativa disminucién de la agitacion popular, la desaparicion del MRL y el auge de la
ANAPO”. (Archila, 2008, p. 286)

Para el caso del sindicalismo, estas dos décadas se caracterizaron por el predominio de la
atomizacién de la organizacion de los trabajadores en todos los niveles organizacionales. Se
pasa de dos centrales a cuatro, en donde la mayor parte de los sindicatos actuaban
independientemente, muchas veces contra ellas, lo cual hizo que estos tuvieran un mayor
protagonismo que las centrales. EI profundo proceso de ideologizacion del sindicalismo estuvo

marcado por las influencias ideoldgicas del sovietismo, castrismo y maoismo. (Rios, 2009)
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El 3 de abril de 1959, mediante Resolucion 00535, se obtiene la personeria juridica de la
ADIH, y en el mes de septiembre se inicid la lucha sindical con la convocatoria a la primera
huelga del magisterio organizada en rechazo a la explotacion que se les venia dando, la cual
obtuvo el apoyo total de los 900 maestros del Huila. En aquella época —manifiesta el profesor
Norberto Perdomo Chavarro, primer presidente de la ADIH- el 80% de docentes eran interinos
y sélo tenian derecho a diez meses de salario en el afio. En el mismo sentido, Eduardo Gémez

Castafio, otro profesor fundador, afirma:

Una vez creada la organizacion, ésta empezd a vivir el influjo politico partidista; me acuerdo
gue en las asambleas del sindicato se presentaban dos planchas para elegir directiva y estaba
claramente definido el matiz bipartidista de los aspirantes; por decir algo, Juan de la Cruz

Castro, que era conservador, encabezaba una, y mi compadre Benito Segura, que era liberal,

encabezaba otra.

Esta pugna entre conservadores y liberales, por un lado permitié que la organizacién se
orientara bajo l6gicas personales, lo cual abri6 las puertas para que ésta fuese una apéndice de
las politicas gubernamentales, aunque, en 1961, algunas de las peticiones del gremio
estuvieran encaminadas a solicitar aumento salarial, subsidio familiar, servicio médico para
hijos, prima de San Pedro, dotacién de material didactico, creacidn de la junta de escalafon y

programas de capacitacion docente, entre otras.

En los afios 1962, 1964 y 1965, a tono con las coyunturas nacionales, “el magisterio huilense
realizd sendos movimientos huelguisticos logrando al menos el pago de salarios que por
aquella época tenian retrasos hasta los seis meses...”. (Osorio, 1996, pp. 324-326). Por otro
lado, desde 1963, las dificultades de orden politico y administrativos afectaron la credibilidad

de los asociados frente a su dirigencia; a tal punto que

Se intent6 desafiliar a la asociacién de FECODE vy afiliarlaa la UTC (...). Las pugnas por
el control del aparato sindical entre conservadores y liberales dieron como resultado que
la Oficina del Trabajo de la época negara el reconocimiento de la Junta Directiva elegida
ilegalmente en Asamblea Estatutaria celebrada el 9 de abril de 1965(...). La Asociacién

fue desvertebrada y s6lo se reorganizé en 1970 (...). 63 maestros comprometidos con las
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pugnas internas de la Asociacion optaron por la creacion del Sindicato de Educadores del
Huila el dia 15 de septiembre de 1965, para lo cual contaron con el respaldo politico y
econémico del Gobierno Departamental y de la Secretaria de Educacion. Esta

organizacion funcion6 hasta 1974, aproximadamente”. (Osorio, 1996, pp. 324-326)

Al magisterio, “se le violan todos sus derechos laborales, prestacionales, salariales y su
dignidad estd por el suelo; veniamos de una etapa que comentaban los maestros antiguos
donde se les llegd a pagar cada 6 u 8 meses, y en una etapa de la historia colombiana se llego

a pagar con cajas de aguardiente”. (Mufioz, 2010)

En la década del 70, bajo la presidencia de Alfonso Lopez Michelsen, se destaca el Paro
Civico Nacional del 14 de septiembre de 1977, que fue convocado por las cuatro centrales
sindicales de la época (Confederacion de Trabajadores de Colombia — CTC de influencia del
Partido Liberal, Union de Trabajadores de Colombia - UTC del Partido Conservador,
Confederacion Sindical de Trabajadores de Colombia — CSTC de los Comunistas y la
Confederacion General de Trabajadores - CGT de los Democratas Cristianos), cuyas
motivaciones estaban en la situacion de carestia que campeaba, las altas cifras de desempleo y
la negativa del gobierno para negociar los pliegos laborales. En tal sentido, la apertura hacia el
comercio exterior, la adopcion de medidas encaminadas a incentivar la expansion del capital
financiero, con la consiguiente elevacion de las tasa de interés, condujeron a una elevacion de
los precios y a un salto de nivel tradicional de la inflacion, que alcanzo tasas del 27% a finales
de los afios 70. Sobre ese telon de fondo se presenta la evolucion de las posiciones sindicales.
La gama de reivindicaciones se va ampliando al lado del tema de la defensa del salario, el

desempleo atrae la atencion del sindicalismo. (Medina, 2010)

En el Huila esta década del 70, empieza con la gobernacion del conservador Héctor Polania
Sanchez (1970-1972), periodo en el cual fue muy dificil hacer grandes manifestaciones

porgue éste tenia una concepcidn fascista sobre el movimiento social. (Ramirez, 2011)

Sus actuaciones siempre estuvieron encaminadas a terminar con todo vestigio de
organizacién que buscara las reivindicaciones de la poblacion méas vulnerable: ataco las

ideas liberales, no concebia las organizaciones sindicales, particularmente en el
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magisterio y sector publico, reaccion6 de manera furibunda cuando la izquierda retomo el
sindicato de Maestros: ASOCIACION DE INSTITUTORES HUILENSES”. (Muiioz,
2011)

El sindicato, se encontraba en una situacion complicada, ya que sus fondos estaban
congelados y no tenian un peso para realizar la labor sindical, ademas realizar cualquier
actividad de masas o interna en Neiva era bastante complicado porque el Gobernador
mandaba a dispersarlos con la policia. Esta situacion, se repetia a nivel departamental, a tal
punto que se manifiesta que cuando se mandaban activistas a los pueblos alla estaba la

policia esperandolos y los devolvian para Neiva.

Tratando de vencer esa resistencia se planted hacer una reunion regional con dirigentes
de FECODE, Cauca, Tolima, Caqueta (...). Un encuentro regional del magisterio con
presencia de FECODE, pensdbamos que asi no habia problema. Lo hicimos en La Plata, y
llevabamos una hora cuando la policia llegé con orden del Gobernador para que se
suspendiera el acto y que toda la gente que venia de los demas departamentos y FECODE
desocupara el Huila en media hora (...). Eso nos templ6 en la lucha y aprendimos a
subsistir en esas condiciones (...) resistir de la manera que pudiéramos (...). Nuestra
labor fundamental la dedicamos a hacernos conocer de los maestros, a hacer una
presencia constante. A raiz del Paro del 71, al afio siguiente nos mandaron a todos los
activistas y directivos a diferentes pueblos. La idea del Gobernador era dispersarlos, pero
aprovechando esas circunstancias sirvieron para potenciar la ADIH, visitando pueblos,
cubriendo todo el departamento y al afio siguiente fueron trasladados a Neiva a una sola

escuela: la Eliseo Cabrera. (Ramirez, 2011)

El municipio de La Plata, llamado por Jaime Dussan Calderén —presidente de a ADIH en ese
momento- la oveja negra del sindicato porque la mayoria era militante del Partido
Conservador, tuvo una participacion activa, a tal punto que con “nuestro trabajo logramos
convencer a mas del 50% de la gente en el paro del 77, y a raiz que el paro se fue engrosando
en La Plata y municipios aledafios, como La Argentina, Tesalia, Nataga, Paicol, nosotros

fuimos creciendo en capacidad (...)”.(Mufioz, 2010)
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Esta época muestra como el magisterio desarroll6 su capacidad de invencion en las acciones
sociales, como lo fue la propuesta de tocar las campanas un dia de paro a medio dia en todo el
pais, lo cual fue un éxito (Mufioz, 2010). En fin, “los acontecimientos historicos de las luchas
del magisterio en el Huila estuvieron articulados a los programas de accion liderados por
FECODE, destacando el liderazgo de la region relacionados con la conquista del Estatuto
Docente y el Decreto Ley 2277 de 1979”. (Pefia, 2011)

Unificacion Sindical

En las ultimas tres décadas el sindicalismo colombiano ha hecho grandes esfuerzos por
fortalecer y centralizar sus organizaciones. El periodo comprendido entre 1980-1990 se
encuentra “marcado por un constante ascenso de las luchas sociales hasta 1987, para luego

iniciar un descenso, con un repunte en 1990” (Archila, 2008, p.149).

La década de los ochenta, trae consigo la discusion sobre el modelo que debia asumir el
sindicalismo para superar su pequefia densidad y la atomizacion de sus organizaciones de
base, fundamentada en dos modelos de sindicalismo de rama o sectorial. Por un lado se
encuentra la federacion de rama o de industria, esta no implicaba la desaparicion o fusién de
sindicatos de empresa, profesion u oficio; por otro lado, la asociacion de trabajadores de un
mismo sector o actividad econémica en un solo sindicato, de industria o rama, y a diferencia
del primero, éste implica la fusién de sindicatos de empresa, profesion u oficio. Finalmente,
se asume el modelo de asociacion y organizacion en federaciones de rama o actividad
econdmica, y de ahi es que surge la Federacion de Educadores Colombianos — FECODE-—,
como la experiencia mas significativa, al crear sindicatos Unicos por departamento,
fusionando en uno sélo los multiples sindicatos existentes y convirtiéndose en representante

Unico de los maestros al servicio del Estado.

Una corriente importante del sindicalismo colombiano, jalonada por FECODE, puso
presente que la organizacién sindical era por sobre todo una organizacion gremial, que
representaba los intereses sociales y econémicos de los trabajadores y no un partido

politico u organizacion ideoldgica... No solo se dio un gran paso en cuanto a cultura
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politica, sino que se cred una central sindical pluralista que dio cobijo a todas las
expresiones politico-ideoldgicas en el pais, desde las conservadoras hasta las marxistas
mas ortodoxas. (Rios, 2009)

Otro ejemplo relevante es la creacién en 1986 de la Central Unitaria de Trabajadores — CUT-,
la cual estuvo precedida de una fuerte discusion ideoldgica sobre la tesis que promovia la

organizacion de los trabajadores frente a la adscripcion ideologia o partidaria.

También se logro crear una central sindical de importante peso cuantitativo y de amplia
representacion de todos los sectores econdmicos. Con la creacién de la CUT los
trabajadores colombianos se dotaron de un instrumento organizativo que agrup6 a mas de
la mitad de los sindicalizados del pais y permitio la fusion de dos centrales sindicales en
este nuevo espacio organizativo y de la mayor parte del sindicalismo independiente. De
un panorama de atomizacion y predominio de los sindicatos independientes y no
confederados, se paso a otro de mayor centralizacion sindical y pluralismo ideologico”.

(Rios, 2009)

En el Huila, las acciones colectivas de la década del ochenta empiezan con una de las mayores
movilizaciones de campesinos hacia la capital del departamento, Neiva, como resultado de la
Ilamada Guerra del Caqueta promovida por Camacho Leiva contra el M-19 y las FARC en el
Caqueté entre 1978 y 1982 (CSPP & CPDDHH, 1982) y que afectaron especialmente la
region de El Pato (Caquetd), y en la que diversos sectores sociales expresaron solidaridad y

apoyo.

En estas zonas de colonizacion, se genera un proceso de movilizacion campesina hacia
Neiva, denunciando ataques indiscriminados por parte de la fuerza publica como
bombardeos, torturas y desapariciones a representantes de la comunidad. También, se
evidencia la solidaridad por parte de sectores progresistas de la sociedad regional
(defensores de derechos humanos, sindicatos, algunos grupos politicos cercanos a la
izquierda, la universidad), brindando respaldo a los campesinos. Igualmente, se expresan
las organizaciones comunitarias a nivel barrial a través de las juntas comunales y comités
de trabajo, las cuales realizan jornadas de solidaridad al interior de sus barrios

recolectando comida, medicamentos y colchonetas para los campesinos”. (Macias, 2009)
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A lo anterior, se sumd la tension generada porque el Huila ofrecidé condiciones a los procesos
de negociacion que se adelantaron con el M-19, teniendo como centro de expresion el
municipio del Hobo, Al igual que el desarrollo de las mesas de trabajo o campamentos de paz
desarrolladas en algunos barrios populares de Neiva, y el surgimiento de la Unién Patri6tica -
UP-, 1984, Movimiento Politico Alternativo nacido de los acuerdos de paz de las FARC con

el gobierno de Belisario Betancur.

En las luchas sociales se destacaba el magisterio, los estudiantes, los campesinos, los
sindicatos de los trabajadores como TELECOM, las petroleras, SENA, IDEMA,
COMFAMILAR, Vendedores Ambulantes, Transportes, Seguros Sociales, Hospital,
Registraduria, Empresa Publicas, Trabajadores del Departamento y el Municipio entre
otros, con los cuales se alcanz6 procesos de unidad en torno a la Central Unitaria de
Trabajadores. La confrontacion mas abierta de cada sector se daba con los representantes
del gobierno en las empresas o para nuestro caso el Ministerio de Educacion Nacional, el
Gobernador y el representante de turno en la Secretaria de Educacién. No obstante el
impedimento a la expresion y la organizacién sindical por parte del estado hacia que
nuestros pronunciamientos se dirigieran contra los excesos de la fuerza publica que

impedir la movilizacion y la protesta .. (Pefia, 2011)

En esta década, las acciones colectivas del magisterio se estructuran para consolidar dos

aspectos centrales:

El primer aspecto es el Estatuto Docente, catalogada como la principal conquista de la década
anterior, en el sentido que le da una connotacion importante a la carrera docente, se da un
reconocimiento expreso a la profesion docente, se crea un marco institucional y se adquiere
una determinacion juridica que define unas reglas de ingreso para el ejercicio de la profesion

y el ascenso en el escalafon, entre otros. En tal sentido, este hecho fue significativo porque
Marcé un hito en la historia del movimiento sindical colombiano, por ello la derecha ha
tenido a bien pasar la cuenta de cobro méas grande y sangrienta que a movimiento popular

alguno se le haya pasado, ello ha traido como consecuencia muchos asesinatos,
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desapariciones, desplazamiento forzado, en fin el establecimiento, en manos de los
sectores mas recalcitrantes, han cumplido al pie de la letra la orientacion (orden), dada
por el profesor Alesina de Harvard cuando dijo: habia que quebrarle el espinazo a
FECODE, ello explica que en Colombia ser maestro y sindicalista, se convertiria en la
profesion mas peligrosa, y nuestro pais se convirtiera en el campedn mundial en el

asesinato de maestros. (Mufioz, 2011)

Segin FECODE, de 2.860 asesinatos contra sindicalistas ocurridos en Colombia entre el 1 de
enero de 1986 y el 5 de septiembre de 2011, una tercera parte ha sido contra miembros de esta

federacion, es decir, 952 casos.

El segundo aspecto es el Movimiento Pedagdgico, el cual se convirtié en el complemento
esencial de la docencia. Una vez estructurada la profesion docente, era imperioso trabajar por
la calidad de la educacion, construir los imaginarios pedagogicos, para lo cual a nivel nacional
se trabajo con teson, pasion y mucho esmero; se realizaron innumerables eventos, mesas
redondas, foros, en fin el maestro de escuela, el docente universitario, la academia, los centros
de estudio, los padres de familia, los estudiantes, todos los miembros de la comunidad
educativa se dispusieron a trabajar por el Movimiento Pedagdgico.

FECODE lideré junto a la Academia procesos interesantes que llevaron a presentarle al
pais ricas iniciativas, América Latina contd con la principal revista pedagdgica
EDUCACION Y CULTURA, herramienta fundamental que llend un importante espacio
en la discusion de la POLITICA EDUCATIVA, ha sido sin pretender ser jactancioso ni
mucho menos posar de ser los duefios de la verdad revelada, pero si estar convencidos
que fueron y siguen siendo innumerables los aportes que le hizo a la sociedad, se trazaron
derroteros que han incidido no solo en la forma de pensar, sino también en la forma de

gobernar el pais. (Mufioz, 2011)

En la medida que se va desarrollando el Movimiento Pedagogico Nacional, se levanta la
bandera por la defensa de la educacion publica como responsabilidad del Estado, y al mismo
tiempo se exige una reforma integral a la educacion y la incorporacion de las innovaciones
pedagdgicas e investigativas al ejercicio profesional, sin dejar de exigir mejores condiciones

socio-laborales y la participacion de los maestros en la actividad politica democratica.
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El movimiento pedagdgico fue un llamado a los maestros colombianos para colectivizar
los esfuerzos aislados por una mejor educacién a partir de una reflexion sobre sus
acciones que permitiera reinventar la escuela y renovar las practicas pedagdgicas.
Movimiento amplio y pluralista que respetaba diferentes posiciones politicas al interior
del magisterio pero las convocaba a una accion unificada contra las politicas

gubernamentales y por el fortalecimiento de la pedagogia”. (Tamayo, 2006, p.106)

De esta manera, el Movimiento Pedagdgico lucho basicamente porque la educacion fuera: (i)
Pertinente, (ii) Democratica, y (iii) Porque se superara la pedagogia autoritaria. Este,
consiguio que se plasmara la primera intencion en los Proyectos Educativos Institucionales-
PEI; la segunda, en los Manuales de Convivencia y en la eleccion del personero escolar; y la
tercera, en la calificacion por logros. Pero estos propoésitos fueron tergiversados por el
Ministerio de Educacion Nacional-MEN, pues los PEI creativos se estrellaron con las normas
administrativas; los Manuales no se hicieron de manera participativa y las elecciones se
realizaron segun las del modelo clientelista; y las calificaciones por logros terminaron

relajando las exigencias académicas mediante la promocion automatica. (Torres, 2012)

En 1986, encontramos en el Huila que campesinos de Neiva, Campoalegre, La Plata, San
Agustin y Pitalito se toman el INCORA para demandar respuesta del Director General sobre
los procesos de negociacion de veintitrés (23) predios rurales para 1.500 familias campesinas

en el sur del departamento.

Es de anotar, que durante estos afios en el pais, paralelamente se fortalece el fendbmeno del
narcotrafico y el surgimiento de los grupos paramilitares, situacion que posteriormente
desencadend en el exterminio de la UP y de otros lideres sociales y sindicales. Al mismo
tiempo se da el auge de movimientos y organizaciones populares de educacion como de
resistencia inspirados en la ‘teologia de la liberacion’.

En este sentido, uno de los alcances mas significativos durante esta época se encuentra en:

La unificacién del régimen de prestaciones sociales del magisterio consignado en la Ley

91 de 1989 (...), los espacios politicos alcanzados en las corporaciones publicas como el
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senado, la asamblea y concejos municipales. Las comisiones sindicales para la totalidad
de los miembros de la Junta directiva de ADIH, representacion del sindicato en juntas de
orden administrativo relacionadas con la educacién, consecucion de la sede sindical en
Pitalito, la construccion del movimiento Pedagodgico con experiencias significativas como

la Escuela Popular Claretiana, la de Aipe y Acevedo. (Pefia, 2011)

Por otro lado, el movimiento estudiantil que habia perdido vigor en la década del 80 ante los
roles impuestos por la sociedad de consumo, y que trajo consigo indiferencia e individualismo,
realiz6 el 27 marzo de 1980 la Marcha de las Antorchas de la USCO en Neiva, la cual
convoco alrededor de 20.000 personas, pero en la cual desafortunadamente muere quemado

César Eduardo Medina Perdomo.

Lo anterior, parece ser preambulo de la crénica de varias muertes anunciadas para el

movimiento popular y universitario, y que se configura como

La repuesta de la derecha que se organiz6 durante los setentas para enfrentar, primero, a
los campesinos de la ANUC vy a las resonancias del Paro Civico Nacional de 1977, y
luego —durante los ochentas, bajo los gobiernos Betancur y Barco— para liquidar a la
izquierda civil emergente (en especial a la UP, a reinsertados del M19, y a miembros de
FER-SINPERMISO y A Luchar). (Torres, 2012)

Tal como se evidencia en los asesinatos de cuatro lideres populares del sur de Neiva, adscritos
a las CEBs, en 1987 (Nevardo Fernandez, Salvador Ninco, Stella Vargas y Carlos Péez), al
igual que la arremetida contra dirigentes de la Universidad Surcolombiana, militantes de
organizaciones de izquierda, como fueron los casos de la desaparicion forzada por parte de
fuerzas del Estado de Tarsicio Medina (Estudiante de Linguistica y Literatura y militante de la
JUCO), desaparecido el 19 de febrero de 1988; el asesinato de Reinaldo Cuenca (Estudiante
de Linguistica y Literatura y militante de la JRC), dinamitados junto con su compafiera Liliana
Camacho en el cruce entre Natagaima y Coyaima. En 1989, y José Alberto Pefiuela (Lider
estudiantil, militante del FER sin Permiso y A Luchar), quien fue acribillado en el cementerio
Central de Neiva en 1990. (Serrano y Quimbayo, 2011)

29



Un hecho transcendental con el que empieza la década de los 90, ante la crisis de
gobernabilidad y de legitimidad del sistema, fue la aparicion de la Séptima Papeleta, el 11 de
marzo de 1990, que avalaba la convocatoria a una Asamblea Nacional Constituyente por parte

de mas de un millén de votos.

Este hecho de carécter politico, no tenia (...) respaldo legal, por lo que se recurrié al
expediente del Estado de Sitio para dictar el Decreto 927 de 1990 que permitiria a la
Registraduria Nacional del Estado Civil escrutar los votos a favor de una Asamblea
Nacional Constitucional en las elecciones presidenciales del 27 de mayo. Ese dia votaron
maés de cinco millones de colombianos (89% del total de electores) a favor de una gran
reforma constitucional. Lo que le sirvio de fundamento juridico y politico a la
administracion para dictar el Decreto 1926 que fijaba la fecha del 9 de diciembre para la
convocatoria y eleccion de delegatarios de la Asamblea Nacional Constituyente (...). De
esta manera quedd abierto el camino para una participacion mas directa y activa de la
sociedad civil en el proceso de democratizacién y modernizacion institucional”. (Marin,

1994)

Lo anterior, da origen en 1991 a la nueva Constitucion Politica de 1991, en donde se consagra
el Estado Social de Derecho, se incluyen los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales,
culturales y ambientales, y se incorporan nuevos mecanismos de democracia participativa.
Pero al mismo tiempo, se consolida la apertura econémica, aumenta el poder monopdlico de
las transnacionales y en general se inicia un proceso sostenido de acumulacién de la riqueza,
aumento de la pobreza, desempleo y auge de la llamada economia informal. Este hecho, se
resalta porque con ella se crean las condiciones para que empiece a implementarse el modelo
econémico y politico de globalizacién neoliberal, el cual trae consigo el auge de las
privatizaciones en sectores estratégicos (servicios publicos domiciliarios, energético,
comunicaciones y prestacion de servicios sociales); reduccion del tamafio y de las funciones
del Estado y surgimiento de nuevas modalidades del llamado clientelismo, que finalmente
deslegitima el Estado (pierde el control de la fuerza) y genera crisis de gobernabilidad (no se

atienden las necesidades de la poblacion).
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Es de recordar, que el Huila empieza a salir de su incomunicacion interna, nacional e
internacional cuando en los afios 30 incursionan el tren, la radio y el cine; asi como con la
creacion de emisoras locales en los afios 40, la apertura de la carretera a Bogota en los 50,
la instalacion de torres repetidoras de television en los 60 y la de teléfonos automaticos en
los 70, posteriormente el acceso a satélites, teléfonos celulares e internet en los 90. “Pero
los medios masivos no sélo introdujeron nuevas propuestas de vida sino que también
replantearon las formas de percibir, sentir y conocer de hegemdnicos y subalternos

trastocando sus viejas distenciones de clase y l6gicas culturales”. (Torres, 2000, p.67)

En lo referente a la memoria social, se plantea rastrear ésta a partir de las celebraciones y
aniversarios, especialmente en el recuerdo de las luchas de estudiantes, maestros, campesinos,
sindicatos y centrales obreras, gremios, sectores populares, gays, vendedores ambulantes y

madres comunitarias.

Ellas se dieron, entre los estudiantes, por financiacién y defensa de la educacién publica y
por la autonomia universitaria (1980, 1983, 2003); en los maestros, por condiciones
laborales, el respeto a los derechos adquiridos, pago de salarios atrasados y la calidad de
la educacion (1980, 1989, 2000, 2001); entre los campesinos, contra los bombardeos y la
violacién de derechos humanos en el Pato, por la condonacion de deudas de los pequefios
y la solucion a los problemas financieros del agro (1980, 1993, 1995, 2002); en los
sindicatos y centrales obreras, por condiciones laborales, mejoramiento salarial, por la
reconversion del Campo DINA 540, contra la violaciéon de derechos humanos, politicas
publicas en salud, el uso de precursores quimicos en la fumigacion de cultivos de uso
ilicito, el cierre del Pasaje Camacho, el neoliberalismo y el ALCA (1986, 1989, 1990,
1993, 1996, 1997, 2002); gremios, por la creacion de una refineria en el Huila, contra la
apertura econémica, contra la concentracion de los terminales de transporte y la sobretasa
a los combustibles (1985, 1992, 1995, 1987); pobladores, contra el costo y calidad de los
servicios publicos (1985, 2001, 2002); gays, por su visibilidad social (2000); vendedores
ambulantes (2001); medres comunitarias, por condiciones laborales (2001); desplazados,
porque se les reconozca sus derechos y les garanticen reinsercion social estable. (Torres 'y
Pachon, 2003, pp. 287-288)
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Para el magisterio, en la primera mitad de los noventa se encuentran: la reglamentacion del
Estatuto Docente; la discusion y consolidacion de la Ley 91 de 1989, por la cual se creo el
Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio; la aprobacion de la Ley 60 de 1993,
la cual dicta normas orgénicas sobre la distribucion de competencias de conformidad con los
articulos 151 y 288 de la Constitucién Politica y se distribuyen recursos seguin los articulos
356 y 357 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones; y la Ley 115 o Ley
General de Educacion de 1994. Pero a pesar de estos avances que fortalecen la carrera
docente, al parecer un fendmeno que introduce las politicas neoliberales en el sector educativo
fue la nuclearizacién educativa que proyect6 la escuela —sistema escolar— en la logica de las
empresas capitalistas, desde donde el rector se proyecta como un gerente y la escuela como la

empresa. Esa realidad educativa, tenia dos objetivos:

Uno, poder separar al magisterio del conjunto, a tal punto que se decia que podiamos
tener un sindicato por municipio en el proceso de municipalizacion. Lo otro, es que cada
institucion educativa tenia su propio grupo, ese grupo comenzaba a actuar con un PEI
diferente al de los otros. En esa etapa se empapelé al magisterio de muchas cosas,
circulares todos los dias, tareas que se desarrollaban a cada instante y se comenzd a
entregar una serie de estadisticas milimétricas para trabajar en torno a la capacidad de
gestion del administrador educativo y de la institucion, se acentla la rentabilidad, eficacia
y la productividad como elementos tales del proceso educativo, con el cuento que
gueriamos participar en el desarrollo de la actividad pero también en el desarrollo de la
politica, que se inventaron que la educacion era responsabilidad del Estado y la familia,
con el cuento de que todos ponemos, todos participamos; en esa participacion
indudablemente la tarea es como ponen méas los padres de familia; aparecio la
cofinanciacién de la educacién, que indicaba que la nacion ponia un poco, el
departamento un poco, el municipio otro y los padres de familia otro tanto, asi fuera en
trabajo, pero debia poner, y se fueron disminuyendo los recursos para la educacion, desde
ahi —a mi modo de ver— inici6 con los lazos neoliberales, la politica de mermar los
recursos para educacion y hacer que el padre de familia con sus actividades, con sus
proyectos ubicaran recursos de su propio pecunio para entregar la educacion puablica.
(Mufioz, 2010)
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En este sentido, en la implementacion de la politica educativa el Estado ha aplicado desde
practicas de conciliacion hasta medidas coercitivas, tales como el descuento de salario por dia
no trabajado para desmovilizar al magisterio, y la represion violenta de algunas protestas
regionales y locales, mediante la judicializacion y criminalizacién de la protesta social, hasta
el exterminio fisico sistematico como se ha podido constatar en la violencia antisindical de

que ha sido victima el sector del magisterio.

En general, el inicio de los afios 90 abre las puertas a la incursion del sustento tedrico de la
politica educativa actual, basada en la teoria y en la ideologia del neoliberalismo. Esta
ideologia se soporta sobre el concepto del “libre mercado” y de una presunta no intervencion
del Estado. Pero, desde el Estado se ha emprendido un verdadera campafia de descrédito de la
educacion publica, de exaltacion de la educacion privada y de valores genuinamente
capitalistas y meritocraticos, tales como: el individualismo, el egoismo, la competencia, y el

rendimiento, entre otros (Estrada, 2002).

En el recorrido histérico realizado sobre los antecedentes, inicio y consolidacion de la ADIH,
se puede establecer que ésta se configurd6 como el sindicato de mayor trascendencia en el
departamento del Huila, el cual logra un desenvolvimiento importante dentro de la
movilizacion social regional, y de articulacion con las agendas predeterminadas
nacionalmente por FECODE, especialmente durante el periodo comprendido entre 1986-
1996.

Dicho desenvolvimiento, se da en torno al Movimiento Pedagdgico orientado por FECODE vy
asumido por la ADIH, el cual lo anteceden las luchas sociales en Colombia —afios 60 y 70—y
las reflexiones en torno a la educacion, la pedagogia y el quehacer de los docentes a partir de

los afios 80, y que

Se sintetiza en la recuperacion de la pedagogia, la autonomia intelectual de los maestros,
su liderazgo social y politico, la dignificacion de su profesion, el reconocimiento de su
guehacer como trabajador de la cultura, profesional e intelectual de un saber y actor

organizado sindicalmente que lucha por sus reivindicaciones econémicas y laborales y
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como ciudadano sujeto de derechos y defensor de la soberania fueron, en sintesis, los

fundamentos del Movimiento Pedagdgico. (Dusséan, 2006)

En lo relacionado al Huila, sobresale el papel desarrollado por el Centro de Estudios e
Investigaciones Docentes, CEID-ADIH, especialmente en el marco del periodo de
investigacion (1986-1996), el cual fue considerado como un espacio abierto, participativo y
critico, de articulacion, reflexion y difusion de mdaltiples experiencias sobre el quehacer
educativo y pedagogico de los docentes del Huila, tales como la Escuela Popular Claretiana de
Neiva (“Filodehambre”), la Escuela Popular de Aipe y el Programa de Alfabetizacion
Progresemos, que sirvieron de soporte en la discusion y definicion de la Ley General de
Educacidn que se oponia a la privatizacion de la educacion y a que ésta fuera concebida como

una mercancia mas.

Entre las acciones impulsadas por el CEID estuvieron los talleres de autogestion capacitadora,
de innovaciones pedagdgicas e Investigacion educativa, seminarios de formacion de docentes,
formulacion de planes de desarrollo educativo y la realizacion de la primera asamblea
pedagogica (Dussan, 2006). Dicha dindmica, no solo ayud6é al fortalecimiento de la
movilizacion social del magisterio, sino que contribuy6 a la configuracion del magisterio
como un sector beligerante, dinamico, consciente de su papel en la formacion de seres criticos,
que se articul6 a las luchas de otros sectores sociales. Lo anterior, gracias a la fortuna de
contar con una dirigencia cualificada, comprometida con las transformaciones estructurales de
la sociedad, aceptada y respaldada socialmente, que cuestion6 viejos paradigmas y practicas
pedagdgicas, y que fue victima de la violencia antisindical (asesinatos, atentados, amenazas y
desapariciones, entre otros) porque no duddé en asumir su compromiso hasta las Gltimas

consecuencias.
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I11. 10 ANOS DE LUCHAS SOCIALES DEL MAGISTERIO HUILENSE
1986-1996
(Una tradicion de lucha y resistencia)

Una vez hecha la revision de los archivos del Diario del Huila, de la ADIH y del CINEP, se
procedio a construir las bases de datos necesarias para dar cuenta de las luchas sociales del
magisterio huilense, durante la década comprendida entre 1986 —1996. A partir de éstas, se
intentard abordar el analisis de los actores sociales, los motivos, los &mbitos, los lugares, los
convocantes, los participantes y los adversarios, que caracterizan las protestas presentadas
durante el periodo de estudio, para lo cual se haré revisién de la composicion de las juntas
directivas de la ADIH, las caracteristicas de las luchas sociales y la violencia antisindical del

magisterio huilense.

EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL, LA DEMOCRACIA Y LOS SISTEMAS
POLITICOS

De acuerdo a la composicion de los diferentes comités ejecutivos de la ADIH, se pueden
aproximar algunas conclusiones acerca del papel politico que ha jugado uno de los sectores
gremiales méas protagonicos y con mayor afiliados en la vida politica del departamento del
Huila, y como a partir de las correlaciones de fuerzas, presentes al interior de ella, durante las
diferentes décadas han marcado las tensiones, tanto a nivel interno como externo, al igual que

el tipo practicas politicas y su relacionamiento con los gobiernos de turno.

En este sentido, se puede afirmar que desde la creacion de la ADIH, en 1959, y durante la
década del sesenta, se caracteriza por una pugna entre el Partido Liberal y el Partido
Conservador con una preeminencia del segundo, el cual practicamente tuvo el control politico
de la Asociacion durante la década del sesenta. Esta pugna por un lado permitié que la
organizacion se orientara bajo logicas personales, lo cual abrié las puertas para que ésta fuese
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un apéndice de las politicas gubernamentales, e incluso tuviera como asesores juridicos a
miembros del bipartidismo. Ademas tuvo una estrecha relacion con la institucion eclesiastica,
a través de la presencia de presbiterios de la iglesia catolica como garantes de la conduccion
moral y cristiana, y con poder de decision, tal como se puede constatar en la composicion del
primer ejecutivo de la ADIH.

Ya para la década del setenta, se hace evidente la presencia de corrientes de izquierda como la
Union Revolucionaria Socialista “URS-, con su tendencia denominada Maestros Unitarios,
representada por Jairo Ramirez Bahamon, quien asumio la presidencia de la ADIH entre 1972-
1976. Posteriormente, Jaime Dussan Calderdn, representante de Nueva Escuela, quien presidio
la Asociacion de 1977 hasta 1978, afio en el cual ingres6 como Secretario General de
FECODE.

Dicha presencia en la direccién de la ADIH desplaza al bipartidismo y, por ende, las
relaciones con el gobierno dan un viraje drastico, ya que se empezaron a tensionar las
relaciones porque ya no funcionaban como apéndice sino como garante de las derechos del
magisterio huilense y de oposicion a las politicas gubernamentales que atentaban contra el
gremio, fundamentalmente las relacionadas con garantias salariales y prestacionales. Esta
nueva realidad, genera unas condiciones adversas que ponen en el ojo del huracan a los
lideres y lideresas del magisterio, quienes empezaron a sufrir la arremetida de la violencia
sistematica contra el gremio magisterial, la cual se organizé para enfrentar, inicialmente, a los

campesinos de la ANUC.

En la década del ochenta, al fortalecerse las normas de control y represion social con el
Estatuto de Seguridad bajo la vigencia del Estado de Sitio, se presenta un aumento notable de
violacion de derechos humanos (desapariciones forzadas, torturas, asesinatos selectivos),
especialmente en el periodo comprendido entre 1986-1996. En términos mas concretos, dicha
violencia sistematica se manifiesta para liquidar a la izquierda civil emergente, en especial a la
UP, a reinsertados del M19, a miembros de FER-SINPERMISO y A Luchar. Maxime cuando

la correlacién de fuerza y composicion de los comités ejecutivos estuvieron bajo el control del
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Partido Comunista Colombia —PCC-, representado en la propuesta de Maestros Unitario, A

Luchar, con Maestros Convergentes, y la tendencia orientada por Jaime Dussan.

En la medida que aumentaba la movilizacion social también aumentaba la violencia
antisindical, bajo el argumento de que la organizacion sindical funcionaba como apéndice de

la insurgencia.

Dicha represion social, por otro lado genera la aparicion de los movimientos civicos de la
region de El Pato desplazados por el conflicto politico armado y el auge de los movimientos
civicos y populares que consolidan una Coordinadora nacional de movimientos civicos. De
esta manera, se da una ruptura radical con los gobiernos de turno, ya que se convierten en
criticos acérrimos de las politicas gubernamentales, su concepcion educativa y de todas las
medidas que atentaban contra el sector magisterial. Con este fin impulsan la movilizacion y la
protesta social, y a la mismo tiempo proponen un modelo educativo alternativo que deberia ser
funcional a un a nuevo tipo de sociedad mas incluyente, justa y humana, expuesto en el
Movimiento Pedagogico. Y a tono con la expedicion politica como eleccion de alcaldes de
juntas administradoras locales en los municipios, desde la ADIH se empieza a proyectar la
incursion en la participacion politica electoral regional y nacional. En esa perspectiva, Jaime
Dussan Calderon es elegido en 1982 como diputado de la Asamblea Departamental del Huila
por un periodo de dos afios, en 1990 es elegido como presidente de FECODE, configurandose
como uno de los mas influyentes lideres sindicales, y cuatro afios después es elegido Senador

de la Republica por un movimiento independiente.

Colombia, que tradicionalmente fue un pais proteccionista, a partir de 1991, en el gobierno de
César Gaviria, y fundamentado en la nueva Constitucion politica entré en la dindmica de la
Apertura Econdmica, todo esto en el marco de la Economia Globalizada, que continua
atacando fuertemente al Movimiento Sindical Colombiano. Tal situacién, hace que durante la
década del noventa, especialmente los primeros seis afios, las corrientes de izquierda
existentes al interior de la ADIH, que venian teniendo representatividad desde 1985 (PCC,
AL, PSOC), a las que se suma el M-19, asumieran una posicion de confrontacion abierta al
modelo de globalizacion neoliberal por cuanto atentaba contra la soberania nacional, la
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democracia real, la dignidad de los pueblos y los intereses, no solo de los docentes, sino de

todos los ciudadanos.

La presencia de la izquierda en la ADIH, particularmente durante el periodo de estudio, es
importante porque a partir de ella se configura militancia que permite la formacion de cuadros
politicos fundamentados en el materialismo histérico y el materialismo dialéctico, bajo la
influencia de experiencias como la desplegada por la Union Soviética (PCC) y la revolucion
cubana (A Luchar), entre otras. De ahi, que los directivos sindicales ademas de su profundo
espiritu apostélico, entendieran la dindmica econémica, politica y social del pais y del mundo,

tal como lo plantea Maria del Carmen Jiménez, en febrero de 2012:

Que debia vivir la vida de los otros, o sea superar el individualismo, y entonces hacer un
trabajo social, un trabajo de lucha porque uno sabia que con el aporte del granito de arena
que uno pudiera entregar podria jalonar procesos de transformacion de los ideales que
uno tenia. Creo que esa militancia politica si fue muy importante; a todos nos ocurrié lo
mismo porque habia esa entrega, esa vocacién de trabajo social, de busqueda de la

justicia, de un mundo mejor, de las reivindicaciones sociales y gremiales.

Esta tendencia de aprender a vivir la vida de los demas, que trascendio la lucha del gueto de la
organizacion sindical, y se preocup6 por la dignificacion de la profesion docente y la calidad
de la educacion, asumié la orientacién de FECODE y el Movimiento Pedagdgico, desde dénde
se empezd a preguntar y responderse sobre qué proyecto de nacién se queria tipo de
ciudadano colombiano. En esa logica, se presenta una dinamica bastante movida, desde donde
se promueven asambleas regionales e inclusive una asamblea nacional con presencia del CEID

Nacional.

Es de resaltar, que todas estas particularidades permitieron avanzar, en medio de las
diferencias ideoldgicas, en la consolidacion de procesos de unidad al interior de la ADIH, a tal
punto que desde la presidencia de Maria del Carmen Jiménez en 1986 se trasciende las viejas
y excluyentes formas de acuerdos politicos para dar paso a la eleccion popular de los
directivos de la organizacion sindical. En ese sentido, se dan significativos avances en la

articulacién de la dinamica politica del magisterio con la movilizacién social.
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Hubo una fuerte interaccién con los padres de familia, con los estudiantes y con otras
organizaciones de trabajadores en el &mbito regional y con otros sindicatos trabajamos
mucho desde al ADIH. (...) También entendiamos, todos los miembros de la junta
directiva, indistintamente del partido politico en el que militaran, que la lucha y que la
busqueda nuestra por un mejor bienestar para el magisterio y para la educacion no la
podiamos conseguir solos, aislados, metidos en muestro propio vientre. Necesitabamos
articular esa busqueda con todo el movimiento social que existia en el Huila y que se

podia formar, por eso haciamos una vida muy activa con la CUT. (Jiménez, 2011)

En conclusién, la ADIH se configura como un sindicato regional con caracteristicas de
pluralidad, variedad de intereses y agendas reivindicativas, y aunque especificamente no se
configura como un movimiento social, si expresa muchas caracteristicas de éstos, en cuanto a
que sus acciones sociales colectivas son permanentes, estan orientadas a enfrentar condiciones
de desigualdad, exclusion o injusticia, y buscan ser propositivas en contextos espacio-
temporales determinados, inmersos en conflictos que abarcan las dimensiones integrales de la
sociedad . (Archila, 2006)

LUCHAS SOCIALES DEL MAGISTERIO HUILENSE

De acuerdo a la caracterizacion que se ha hecho de la ADIH, durante el periodo de estudio
(1986-1996), se puede observar que ésta trasciende las meras repuestas puntuales y se
proyectan en el tiempo mas alla de la coyuntura. Es decir, que va mas alla de las meras
reivindicaciones salariales y prestacionales, y por otro lado, buscan articularse a las luchas
sociales que libran otros sectores, especialmente a la de los campesinos y los estudiantes,
entre otros. En la bdsqueda de soluciones, la ADIH, mezcla aspectos de resistencia,
adaptacion y transformacion, inicialmente contra las politicas econdémicas y sociales
gubernamentales y luego contra el modelo econémico y politico neoliberal, avalado por la
Constitucidn del 91. Este actor social, se define por la existencia de un conflicto social, que
busca como resultado generar la identidad en torno a él y la intencionalidad de la accién

emprendida.
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Para tratar de entender la razon de ser de las acciones sociales colectivas (ASC) de la ADIH,
en cuanto a sus ambitos, motivaciones y modalidades, se acude, en primera instancia, a la
revision de las bases de datos construidas con la informacion encontrada en el Diario del
Huila y los archivos de la ADIH, al igual que la base de datos del CINEP sobre lucha sociales.

La del Diario del Huila, registra 92 noticias relacionadas con el magisterio huilense, de las
cuales 33 corresponden a acciones sociales colectivas (ASC) y 59 no corresponden a dicha
categoria. En la de la ADIH, se relacionaron 111 noticias, encontrando que 52 son ASC y 59
no lo son. En cuanto a la del CINEP, relacionan 9 ASC, de las cuales en 5 el participante

principal es el magisterio y en 4 los estudiantes.

ESQUEMA 1. ACCIONES SOCIALES COLECTIVAS DEL MAGISTERIO
HUILENSE 1986-1996
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Es de anotar, que el Diario del Huila (Anexo 5) es la fuente principal que proporciona mayor
informacion cronoldgica relacionada con el magisterio, la cual se encuentra relacionada
fundamentalmente con la modalidad de las ASC evidenciadas durante el periodo de estudio,
que corresponde a diecisiete paros, tres movilizaciones, dos comunicados publicos, una
asamblea general y una municipal, un plan tortuga y una protesta, entre otras. La informacion
de la ADIH (Anexo 4), en primera instancia, no pudo ser recogida totalmente, y por otro lado,
la modalidad de las ASC registradas corresponde a catorce comunicados, tres declaraciones
publicas, denuncias publicas, boletines de prensa y circulares, de las cuales no necesariamente
todas se convirtieron en noticias publicadas en la prensa. Y en el caso del CINEP (Anexo 6),
las ASC registradas son aquellas mas relevantes que se publicaron en diarios de circulacion

nacional
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Los anteriores resultados, demuestran que uno de los actores sociales de mayor protagonismo
en este periodo fue el magisterio, adscrito y orientado por la ADIH-FECODE. Este actor
social, logra contar con el apoyo de asociaciones de padres de familia y comunidad educativa
en general. Ademaés, durante su proceso de unificacion sindical, logra interrelacionarse con
otros sectores sociales para desarrollar ACS encaminadas al rechazo de las politicas
gubernamentales, en la medida que los liderazgos existentes estaban vinculados con las
militancias de izquierda. Dichas militancias, no solamente mantenia su activismo politico en la
dinamica de la ADIH, sino en otros escenarios y espacios, donde las respectivas
organizaciones politicas de izquierda desarrollaban su quehacer politico, facilitando de esta
manera la compaginacion de la agenda trazada por la ADIH con las agendas politicas de
dichas organizaciones. Ante la anterior realidad, se entrevé que las muchas veces las agendas
de las organizaciones politicas sobrepasaban las agendas de la organizacién sindical, razén por
la cual fue, en cierto sentido, mas accesible la articulacion con otros sectores sociales, tales
como el sindical adscrito a la CUT, el campesino, el estudiantil y el popular-comunal, entre

otros, a nivel local, regional y nacional.

ESQUEMA 2. MODALIDAD DE LAS ASC DEL MAGISTERIO
HUILENSE 1986-1996 Paros
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Otras

La modalidad de las luchas del magisterio, entre 1986-1996, se manifiestan especialmente a
través de los paros, encontrandose un total de veintitrés (23), lo que muestra que las acciones
directas eran la forma mas eficaz para ser escuchado por parte de la institucionalidad. Luego
vienen los comunicados publicos: dos (2) registrados por el Diario del Huila y quince (15) por
la ADIH. Posteriormente se encuentran las asambleas general y municipal, y una

movilizacion, una protesta, un plan tortuga y una solicitud.
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ESQUEMA 3. AMBITO DE LA ASC DEL MAGISTERIO HUILENSE
1986-1996
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En cuanto a los ambitos en que se desarrollan las ASC, encontramos que hay una
preeminencia del d&mbito departamental, el cual registra dieciséis (16) noticias al respecto,
seguido por el nacional con nueve (9) registros, y finalmente el municipal con siete (7). Lo
anterior, muestra que el ambito departamental es el mas constantes durante el periodo de
estudio, indicando que la problemética que aquejaba al magisterio obedecia a politicas del
orden nacional, y que en el caso de lo municipal se expresaba con algunas particularidades.
En este sentido, los mayores convocantes fueron la ADIH con trece (13) registros, la
Universidad Surcolombiana con nueve (9), el magisterio con cinco (5), FECODE con cuatro
(4), y la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios, la Asociacion de Padres de Familia
y la comunidad educativa con una (1) respectivamente. Estos registros son el testimonio de
coémo durante este periodo se presenta un proceso de unidad de los diferentes entes educativos
de secundaria y el universitario, con el respaldo de la comunidad educativa, fundamentalmente

de los padres de familia.

Por lo tanto, en cuanto a los participantes, se encuentra que el que mas participacion tiene es el
magisterio del Huila junto con la comunidad educativa. Por otro lado, se suman el magisterio a
nivel nacional, los profesores por contrato y los universitarios, y algunos colegios; asi mismo,

algunas veces la comunidad en general y trabajadores de Neiva.
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ESQUEMA 4. LUGARES DE LAS ASC DEL MAGISTERIO
HUILENSE 1986-1996
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El lugar donde mas reacciones se obtuvieron frente a toda la politica educativa gubernamental
fue Neiva, por ser el municipio de mayor afiliacién del magisterio, ademas de tener algunas

ventajas por ser capital de departamento.

Todas estas acciones, contaron con diversos adversarios, en el siguiente orden jerarquico e
importancia: Gobierno Nacional (7), Gobierno Departamental (6), Gobierno Nacional-
Departamental (5), Gobierno Municipal (2), Gobierno Nacional-Departamental-Municipal (2),
Secretaria de Educacion Departamental (2), Directora (1), Ministerio de Educacion Nacional:
Oficina Escalafon (1) y MEN-Secretaria de Educacion Departamental (1), para lo cual
participaron los siguientes actores sociales: Magisterio del Huila, comunidad educativa,

comunidad en general, profesores universitarios y trabajadores de Neiva.

Las anteriores acciones sociales, no solamente estuvieron motivadas por conflictos de orden
salarial (pago oportuno de salario) y prestacional, sino por la crisis educativa generada por las
politicas gubernamentales que iban en detrimento de la educacién publica oficial, el
desconocimiento e incumplimiento de los gobiernos departamentales y nacionales en las
peticiones realizadas por la ADIH-FECODE. Por otro lado, estas acciones estuvieron ligadas a
las luchas que libraban otros sectores sociales, los cuales encuentran eco en la dirigencia de la
ADIH, ya que como se dijo anteriormente, ésta por hacer parte de las organizaciones de
izquierda guardaban una estrecha relacion con dichos sectores de la sociedad, a tal punto que
esto permitid articular las acciones en torno al rechazo a la injusticia y a la inequidad social,

generadas desde el ambito nacional.
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VIOLENCIA ANTISINDICAL DEL MAGISTERIO HUILENSE

La definicion que se tendra como referencia es la que considera la violencia antisindical como:

El conjunto de précticas que tienen como objetivo lesionar, dafiar la integridad fisica y
moral de los y las sindicalistas, 0 buscan su desaparicion, control o cooptacidn; practicas
que persiguen, mediante coaccién y uso de la fuerza, el exterminio de las organizaciones
sindicales, su desintegracion, inmovilizacion y su exclusion. Es una violencia articulada
en su materialidad y su dimension simbdlica, es decir, entre un orden fisico y psicolégico
que se traduce en asesinatos, desapariciones forzadas, amenazas de muerte, torturas,
atentados de muerte, hostigamientos, secuestros, desplazamiento forzado, allanamientos
ilegales y persecucion. Los objetivos que determinan la violencia le otorgan su
connotacién sociopolitica, al procurar transformar o revertir una realidad-situacion
determinada (reivindicacion-libertad sindical) en otra realidad-situacién (controlada,
coartada, borrada) mediante el uso de la violencia. (Correa, G. y Gonzélez, J., 2011, pp.
26-27)

El Huila, en el periodo comprendido entre 1986—-1996, hace parte de una serie de practicas
violentas desatadas contra el sindicalismo colombiano, consistentes en violencia fisica
evidenciadas en asesinatos, desapariciones, atentados y amenazas. Esta categoria también
trasciende los objetivos de los otros tipos de violencia, generando consecuencias que atentan
contra la integridad moral y mental de un ser humano, y formas de violencia psiquica o0 moral

donde se enmarcan las amenazas, hostigamientos, detenciones arbitrarias.

Singularmente, estas practicas violentas poseen un correlato social que oscila entre la
indiferencia, la justificacién disciplinante (lo asesinaron porque algo debia), el mutismo y
la invisibilizacion. Sin embargo, es preciso sefialar que existe una diferencia entre el
modo histdrico de lo antisindical, es decir, desde las précticas culturales que configuran el
modo de exclusién y las formas o manifestaciones de la violencia. La violencia dirigida
contra lo sindical es una violencia que divide un otros que recibe sancidn de un nosotros
legitimado, lo que la configura como una violencia disciplinante. (Correa y Gonzalez,
2011, pp. 27-28)
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En este sentido, para el caso colombiano, como resultados del proceso de negociacion del
gobierno de Belisario Betancur con las FARC en 1985, el surgimiento de la Unidn Patridtica —
UP- marca un hito en la historia de lo que se denomin¢ El Baile Rojo en 1986 y que configuro
el magnicidio de la UP, A Luchar —AL-, y el Frente Popular —FP, movimientos politicos de

izquierda que se oponian a la implementacion del modelo econdmico y politico neoliberal.

ESQUEMA 5. VIOLENCIA ANTISINDICAL DEL MAGISTERIO HUILENSE
1986-1990

Asesinatos
2 Desapariciones
1 Atentados

o Amenazas
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En el contexto anterior, en el Huila durante la década de los ochenta se presenta diez (10)
asesinatos, siendo 1986 y 1987, los afios de mayor violencia antisindical, aunque no existe
una fuente clara que sefiale el papel politico sindical de las victimas ni los responsables de los
asesinatos; en cuanto a las desapariciones se registran tres (3): dos (2) en 1983 y una (1) en
1988; y dos (2) atentados: uno (1) en 1982 y otro en 1985 (ver Anexo 2).

ESQUEMA 6. VIOLENCIA ANTISINDICAL DEL MAGISTERIO 1991-
1996
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En la década del 90, se presenta un (1) asesinato en 1991; tres (3) atentados: en 1992

(hombres); y cincuenta y tres (53) amenazas: dos (2) en 1990 (mujeres), veintitrés (23) en
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1991 (12 mujeres y 11 hombres), veinticuatro (24) en 1992 (15 hombres y 9 mujeres), y
cuatro (4) en 1994 (hombres), (ver Anexo 2).

Segln las estadisticas, el magisterio del Huila se ve afectado por la ola de violencia
sistematica que se desarrollo en el pais como resultado

Frente al anterior panorama, se puede aproximar a las siguientes conclusiones:

(i) En la década del 80, se fortalecen las normas de control y represion social con el Estatuto
de Seguridad bajo la vigencia del Estado de Sitio. Lo anterior, genera un aumento notable de
violacion de DDHH, bajo la justificacion de que los sectores que buscaban ampliar las

agendas democréticas era el brazo civil de la guerrilla;

(ii) Los asesinatos se presentaron en la misma época del mayor genocidio ocurrido contra la
oposicién en Colombia, los cuales estaban inmersos en la estrategia de combatir los sectores
que estaban desestabilizando la hegemonia, como lo eran los sectores de izquierda, en donde

los docentes jugaban un papel determinante en la resistencia a las politicas gubernamentales;

(iii) Las victimas eran pertenecientes a un sector critico y consciente de que la escuela —como
sistema escolar- deberia jugar un papel determinante en la concientizacion de los educandos

en pro de generar transformaciones sociales;

(iv) EI magisterio no fue el Unico sector victimizado, pero si el mas afectado porque como ya
se sefiald en el | capitulo, el sector estudiantil entre 1988-1991 sufrié el asesinato de cuatro (4)
lideres estudiantiles adscritos a organizaciones politicas de izquierda, y el sector popular

cuatro (4) asesinatos en 1987,
(v) En esta década, se presentan una serie de movilizaciones de campesinos lideradas por la

ANUC y FENSA exigiendo soluciones al problema de la adjudicacion de predios rurales, por

la vida y la democracia, a las cuales el sector magisterial, junto con la CUT vy los estudiantes,
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se sumaron activamente (Serrano & Quimbayo, 2011), lo cual generd reacciones violentas

contra los movimientos sociales y populares; y

(vi) Durante 1986-1990 (Arco Iris, 2010) en el Huila se registra presencia baja de las FARC
en 13 municipios (Colombia, Baraya, Tello, Neiva, Aipe, Santa Maria, Rivera, Algeciras,
Garzon, Palestina, La Argentina, Acevedo y San Agustin) del departamento, el ELN presencia
baja en nueve (Neiva, Palermo, Campoalegre, Algeciras, Paicol, Saladoblanco, Tarqui, Pitalito
y San Agustin), y los paramilitares en uno (Garzon), lo que se convierte en movil para
arremeter violentamente contra los dirigentes sindicales, registrandose entre 1-6 asesinatos,
bajo el estereotipo del sindicalista guerrillero (PNUD, 2011, pp. 151-152).

Igualmente, entre 1991-1997 (Arco Iris, 2010) la presencia de las FARC continua siendo baja
en 23 municipios (Colombia, Baraya, Tello, Villavieja, Aipe, Palermo, Yaguara, Rivera,
Campoalegre, Algeciras, Hobo, lquira, La Plata, Gigante, Garzon, Palestina, Saladoblanco,
Guadalupe, Suaza, Acevedo, San Agustin e Isnos, y en Neiva se pasa a una presencia media;
en cuanto al ELN, la presencia continua baja y disminuye su presencia encontrandose los

siguientes municipios (Neiva, Rivera, Campoalegre, Saladoblanco y Pitalito).
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IV. LOS PROTAGONISTAS CUENTAN LA HISTORIA

(Entrevistas a dirigentes sindicales exdirectivos de la ADIH)

JAIRO RAMIREZ BAHAMON

Jairo Ramirez Bahamon, nacié en Campoalegre — Huila en 1950. En el pueblo hizo
su primaria en la Escuela Central de varones, donde termino6 cuarto, y quinto en el
colegio Santander de aquella época. El bachillerato lo realizé en el Colegio de
Elias, del cual escribio su historia de los cien afios. Después pasé al seminario de
Garzdn, donde queria ser sacerdote, pero posteriormente se retir0 y se radica en
Neiva. Como su familia no pudo darle estudio, a los 16 afios ante la dificil
situacion econdmica de la familia consigue trabajo como maestro del
departamento. Trabajé su primer afio como maestro interino en la Escuela Central
de varones de Garzon, al siguiente afio fue director de la escuela rural de El
Vergel en Tarqui, al tercer afio profesor de la escuela rural de Guacirco, méas
cerca de Neiva, hasta mitad de afio y después termind en la escuela rural de

Fortalecillas.

El 23 de abril de 2011, en la ciudad de Neiva, dialogamos con este viejo dirigente
sindical del magisterio huilense, en cuya presidencia en la ADIH, durante 1972-
1976, logra convertirse en una de las piezas claves para desplazar al bipartidismo
de la ADIH, que durante la década del sesenta estaba empotrada en la dirigencia

magisterial.

Incursionando en el quehacer docente

Estando en Fortalecillas, viajaba todos los dias a Neiva. En el 69 logré entrar a
una normal nocturna de sefioritas que abrieron las hermanas vicentinas, la cual
duro solo un afio. En ese tiempo yo tenia excelentes relaciones con las hermanas,

tenia una formacion cristiana que venia del seminario. Ellas me ayudaron, me
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dijeron que pasara al diurno porque querian volverla mixta, y ya habia un alumno
que era Gerardo Vidal. Fui el segundo alumno de la normal de sefioritas de San
Vicente. Al terminar el primer afio no tenia con que pagarles, yo les colaboraba
mucho a las hermanas con actividades deportivas, transmitiendo partidos,
organizando eventos sociales, fiestas y cosas de esas. Entonces, ellas me dijeron
que no me preocupara, que terminara, que ya solo me faltaba un afio y que les
pagara cuando terminara. Terminé ahi la normal en 1970, inmediatamente me
presente en la Secretaria de Educacion con el diploma. En ese tiempo ser
normalista, era un diploma suficiente, una buena carta de presentacién, no se
necesitaba carta politica, y me fui solo para la secretaria, e inmediatamente me
nombraron director de una escuela de Neiva. En eso abrieron la Universidad
Surcolombiana e ingresé en 1971, en la sede del colegio nocturno departamental, y
a los dos o tres afios nos pasamos a la sede actual. Dure nueve afios, porque para
ese entonces ya me habia convertido en presidente del sindicato de maestros del
Huila, primer lider estudiantil de la USCO. Comenzamos a luchar por convertirla
en universidad, ya que era instituto, y por eso dure nueve afios, me gradué en el
79. Me nombraron director de la concentracion rural de Timana, fue mi primer
cargo como profesional, a los seis meses me fui a hacer mi primera maestria en

Cali, la hice entre el 79 y 80, y me gradué en el 81.

Por las sendas de la educacion superior.

Desde el 81 estuve vinculado como profesor de la USCO, siempre en el programa
de sicopedagogia, porque yo entré para dar planeamiento curricular en las carreras
de educacion. En la universidad pude ser jefe del departamento de psicopedagogia,
mas adelante jefe de planeacion de la universidad, cuatro afios, en la primera
rectoria de Ricardo Mosquera, posteriormente vicerrector académico en la rectoria
de Edgar Machado, méas adelante vicerrector académico, otra vez, en los primeros
meses de la rectoria de Aura Elena Bernal, rector encargado en la época de Edgar
Machado, por cuatro meses. Estando en la universidad cogi la catedra de la

historia de la educacién, me encarrile por la historia de la educacion, primero
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como miembro investigador de la primera Historia General del Huila que se hizo
en 1995, y me dedique entonces a la historia. Actualmente estoy retirado de la
universidad, soy miembro de la Academia Huilense de Historia y sigo

investigando en historia.

La incursion en la vida social y politica del magisterio huilense.

Al salir de la Normal, era presidente de una organizacién juvenil que se llamaba
Juventud Activa Neivana (JAN), generalmente era gente que estaba haciendo
Gltimo afio de bachillerato en la Presentacion, Maria Auxiliadora, Normal y
Ciudad de Neiva, que eran entidades privadas, estdbamos asesorados del padre
Villamil, que ya hoy en dia no es cura, del salesiano. Formamos esa organizacion
juvenil, para expandir las ideas cristianas, desde el punto de vista juvenil,
sobretodo tomando de la mano lo del Concilio Vaticano Il, que le dedicé una parte
importante a la juventud. Teniamos programa radial cada ocho dias en Radio
Neiva, que quedaba en los bajos del Hotel Plaza, lo dirigiamos con una persona
que tenia el mismo nombre mio Jairo Ramirez Cerquera, estudiante del salesiano,
que tenia el apodo de gasolina y muri6o en el terremoto de Armero, siendo ya
profesional. Cuando ingrese al magisterio, era presidente de la JAN, y al poquito
tiempo hubo un paro nacional, de dos dias, en apoyo a unos profesores que habian
suspendido en Bogota. Dentro de esos, vinieron Luis Ernesto Lasso, e hicimos un
paro de dos dias. Estaba en la gobernacion Héctor Polania Sanchez, conservador,
en sentido estricto godo, conservador extremo, que venia de haber sido embajador
en Espafia en el régimen franquista, y se habia conocido con sectores franquistas
falangista. En Colombia en la época de Rojas Pinilla, Héctor Polania fue secretario
general del servicio de inteligencia colombiana, y ese era nuestro gobernador. En
ese primer paro de dos dias, en solidaridad con los destituidos del Distrito, lo
declararon ilegal. Después vino un paro nacional, y ya nos cogio entre cejas. Vino
un paro nacional contra el estatuto de Galan, 1972, quien tenia 23 afios. Esa fue
una lucha grande del magisterio, de mas de tres meses, pero logramos echarlo

atras.
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Yo era dirigente cristiano pero formado en un cristianismo mas bien rebelde, los
curas que nos asesoraban eran curas imbuidos de las tesis de este obispo del
Brasil, muy allegado a los movimientos sociales, y entonces tenia una conciencia
social. Ya en las asambleas hable dos veces, ese paro fue declarado ilegal,
suspendida toda la junta de la ADIH, que estaba presidida por Miguel Angel
Tovar, Miguel Mazorra, Lila Luna, Pilar Rojas, entre otros. Fue suspendida,
terminamos muy poquitos el paro, por ahi unos 150 maestros del Huila lo
terminamos, declarado ilegal. Al terminar el paro la junta directiva estaba ilegal,
no podia ejercer, entonces se convocO a una eleccién de nueva junta directiva. A
mi me busc6 Miguel Tovar, supongo que los otros comparfieros de la junta
directiva dijeron: compafiero hay que elegir junta directiva porque esto no puede
seguir ilegal, ya nosotros estamos suspendidos, no sé qué vamos a hacer, seguir la
lucha por reintegro, pero hay que nombrar una junta directiva legal, para no darle
pretextos al gobierno de no atendernos, de no reconocer la junta. Entonces Miguel
me dijo: Usted tiene que ser presidente, usted tiene dotes de lider, lo ha

demostrado en sus intervenciones.

Yo era un muchachito de 22 afitos, no tenia experiencia de nada, casi me
impusieron la presidencia del sindicato y la acepté, y ahi comenzé mi lucha en la
parte sindical. En ese momento tenia unos roces con sectores de izquierda, porque
la JAN tenia un local en el pasaje colonial, detras de la iglesia colonial, que eso
es de la Didcesis de Neiva. Monsefior Romulo veia con muy buenos ojos el
movimiento cristiano juvenil, nos dio espacio suficiente, teniamos mesas de ping
pong, teniamos una bibliotequita, nos reuniamos, era como el sitio para coger la
gente, como el médico tiene la trampa para coger el paciente, ahi atraiamos
jovenes, alla se acercaron jévenes de izquierda que me conocian, porque yo ya era
medio lider del magisterio, es decir, estaba buscando gente jévenes para el
cristianismo y ellos estaban buscando gente joven para la izquierda. Ellos se
metieron alld, iban a jugar, charlaban con nosotros, a demés eran conocidos mios y

un dia llegé Gustavo Fajardo, quien después fue del M19 y hoy estd en Espafia,
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Napoledn Hermida que después fue de grupos insurgentes, Napoledn otro que fue
dirigente grande de la Nacional, el Cangrejo, no se que se habra hecho y varios de

izquierda, fueron como haciendo el acercamiento.

Estando en la ADIH, me tocé ir al primer congreso nacional de FECODE, en ese
momento todos los directivos de FECODE tenian grupo politico, mayoria de
izquierda, quedaban dos o tres de la antigua Social Democracia que domind en
FECODE un buen tiempo. La época de Adalberto Carvajal, una lucha muy
importante del magisterio la de la Social Democracia, entonces me caia el uno, me
caia el MOIR, me caia el partido. Me invitaban a almorzar, a una reunion en la
noche, entonces un sector de izquierda aprovechando el paisanaje conmigo me
invitdo a la libre. Ahi, estaba Chucho Garcia, con el cual fundamos la Escuela
Unién Revolucionaria Socialista en el Huila, donde estaba Gustavo Fajardo, el
negro Ernesto Amézquita, quien fue abogado del presidente del Peri Alan Garcia,
cuando estuvo aqui asilado en Colombia. Fue abogado de grandes personajes del
pais, estaba estudiando en la libre, junto a él estaba Carlos Avellaneda, que no era
del Huila, pero todos eran como de comandos Camilistas. Me hicieron la encerrona
en la libre y me dijeron comparfiero, usted alld& no puede estar solo, alld todo
mundo esta compartido, se vuelve loco, no hace nada, me dieron una ideas de
comandos camilistas, casi que me dieron militancia, eso debi6 ser 1972, fue el
primer congreso, el mismo afio que fui elegido ese mismo afio fue el congreso, a

raiz de ahi quedé en la izquierda.

Acontecimientos mas significativos entre 1972-1976.

Nos tocd el periodo del gobernador Héctor Polania, en el tiempo del presidente Misael
Pastrana y la gobernadora Olga Duqgue de Ospina. Con Polania no se pudo, el sindicato estuvo
manicruzado, nos congel6 los fondos sindicales, no tuvimos un peso para trabajar, no nos
dejaba hacer ninguna actividad, ni de masas ni encerrados. Siempre que habia una asamblea
citabamos en la Escuela Central, que era un lugar privado, entonces llegaba la policia, por
orden del gobernador, a dispersarnos y nos daban unos minutos.
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Cuando mandabamos activistas a los pueblos, el tenia un servicio de inteligencia muy bien
organizado sobre nosotros y alla estaba la policia esperandolos en el bus y los devolvian para
Neiva. Tratando de vencer esa resistencia se hizo una reunion regional con dirigentes de
FECODE, Cauca, Tolima y Caqueta, cinco regiones cercanas al Huila pertenecientes al
magisterio. Con la presencia de FECODE pensamos que ya no habria problema, esta se hizo
en el Municipio de la Plata, y llevabamos una hora de instalacion cuando la policia llegd. Esta,
manifestd que por orden del gobernador se suspendiera el acto y que toda la gente que venia
de los demas departamentos y de FECODE desocupara el Huila en media hora. Asi era con
Héctor Polania. Eso nos templé en la lucha, aprendimos a subsistir en esas condiciones, como
los pueblos que han estado en la resistencia cuando fueron invadidos. Nos tocaba resistir de la
manera que pudiéramos. Nuestra labor fundamental era hacernos conocer de los maestros

constantemente.

En el 72, nos mandaron para los pueblos a todos los activistas. A mi me correspondid
Guadalupe, aunque no era miembro del sindicato todavia; a Miguel Mazorra lo mandaron para
Oporapa, a Humberto Polania para Naranjal, a Ader Argote a Saladoblanco. Todos éramos
activistas, algunos directivos. La idea del gobernador era dispersarnos para que no funcionara
la ADIH, pero nosotros hicimos lo que seguramente toda oposicién hace en esas condiciones
dificiles, aprovechamos esas circunstancias para potenciar la ADIH. Cada uno en su pueblo se
volvié una hormiguita de trabajo. Yo por las noches me iba a pie para Suaza, los sdbados y los
domingos para Acevedo, para Altamira y los pueblos cercanos, y viviamos en un contacto
mas permanente con las bases. Asi lo hizo toda la gente y logramos cubrir todo el
departamento, teniamos una comunicacion constante. Eso lo capté el gobernador Polania y al
afio siguiente nos traslado a todos para Neiva, en ese entonces ya era presidente, y nos ubico a
todos en la escuela Eliseo Cabrera, en donde tenia el cargo de director de la escuela, y todos
los miembros de la junta directiva eran maestros mios, o sea que yo era doblemente jefe,
presidente de la ADIH vy director de la escuela. Fue una situacion muy interesante, como

sacarle jugo a las circunstancias, la gente se vuelve creativa ante las dificultades.
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La escuela no la visitaba la Secretaria de Educacion porque los supervisores no llegaban por
temor. Eramos unas personas que estabamos ensefiadas a dar debates y grandes discursos, y
ellos le temian a eso. Entonces los supervisores que después fueron amigos nuestros, alumnos
y compafieros mios en la universidad, después nos comentaban que los mandaban de la
Secretaria y no llegaban, y luego llevaban un informe que estaba todo normal. Nosotros
aprovechdbamos esas circunstancias, para que diariamente hubiera dos profesores y los
mandabamaos por fuera de Neiva y asi seguiamos atendiendo al Huila, aprovechando que nadie
nos visitaba. Como teniamos muchos alumnos, haciamos una rifa semanal de un balon, de

cualquier cosa, y de ahi sacabamos por lo menos para darles para los pasajes, de aqui para alla.

Los maestros que teniamos de contacto en los pueblos era gente muy consciente, ellos les
daban la comida, si era necesario la dormida y el pasaje de regreso. Asi subsistimos,
mantuvimos la ADIH. Desde luego en ese tiempo no hubo negociaciones, ni acercamientos
con el gobierno departamental. Una vez lo intentamos y logramos pedir una cita para que
vinieran dos miembros de FECODE (Jests Antolines e Ismael Beltran), esos si eran de la
Social Democracia, fueron compareros de la URS. Lo primero que se le dijo al gobernador,
fue que antes de hablar cualquier cosa necesitdbamos hablar del reintegro de todos los
maestros destituidos y el gobernador fascista dice: -A mi no me imponen condiciones, yo
estoy aqui y no ustedes y me hacen el favor y me desocupan la gobernacion. Nos sacaron con
policia del despacho del gobernador y le dijo a dos agentes secretos que acompafiaran a los
dirigentes de FECODE, los llevan a coger bus y estuvieran pendientes hasta la salida del

Huila. Esas eran las condiciones que teniamos en esos dos primeros afios.

Las asambleas y sus convocatorias.

Era muy dificil. En la sede del sindicato, que era una casa alquilada por la calle 12 en Neiva,
se hacian las reuniones de activistas, y aunque no nos la allanaron siempre nos tenia
infiltrados. Cuando salié Polania, el nuevo gobernador nombré a Ulpiano Manrique, que era
de izquierda, de director de archivo departamental, y éste una vez me llamo y me mostro6 todos

los informes de esas reuniones que nosotros pensdbamos que eran secretas en la ADIH,
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estaban en un folder de la gobernacion... eran las inicas reuniones de activista que podiamos

hacer. No podia haber pliego, ni mitines ni asambleas.

Vino el cambio de gobernador y llegd dofia Olga Duque, mostré una cara y ademas ella lo
podia hacer porque era una mujer con mucho poder politico, casada con un Ospina de la crema
innata de la oligarquia colombiana. Ella comenzo a recibirnos y hablar, nos reintegro a todos

los directivos que nos habian echado, comenzamos a hablar varias cosas, eso fue en el 76.

Las tendencias al interior de la organizacion sindical.

El sindicato estaba dividido en dos grupos: el de la Union Revolucionaria Socialista, que
éramos los maestros unitarios. Para ese tiempo se planteo la afiliacion de FECODE a la
CGTC, y nosotros éramos partidarios de esa unién, por eso nos autodenominamos unitarios,
dando la idea de que los otros eran anti-unitarios. Teniamos un periédico, que fue una
publicacion departamental de la expresion socialista, ya que a nivel nacional habia una, y
nosotros sacamos un suplemento regional. Aqui haciamos analisis, nos dirigiamos al
magisterio de base con términos politicos, revolucionarios, habldbamos del proletariado, el
imperialismo, toda la jerga bien revolucionaria. Este periodico lo sacdbamos en el mimedgrafo
de la ADIH.

En la época de Polania, los maestros eran del orden nacional y los pliegos que reclamaban los
salarios se negociaban con el gobierno nacional. Antes los maestros pertenecian al
departamento y era una situacion tenaz porque no les pagaban a los maestros, les demoraban

hasta cuatro meses el sueldo.

Con Olga Duque nos reintegramos como maestros y no como directivos. La mayoria no
volvieron, se habian quedado en los territorios nacionales trabajando. Miguel Angel Tovar
habia sido Secretario de Educacion por alla en un territorio nacional y se llevd a casi todos a

trabajar con €él. Regresaron como a los 2 o0 3 afios, pero ya no como directivos.

55



Otros dirigentes sindicales del magisterio huilense.

Miguel Angel Tovar, Miguel Mazorra, Jaime Dussan, quien era de mi junta directiva y dirigia
el otro sector del magisterio que se Ilamé Nueva Escuela, los cuales ridiculizdbamos
diciéndoles que eso no era un grupo de izquierda, que era una cosa escolar, en cambio
nosotros si hablabamos de politica, habldbamos de capitalismo, de explotacion, de un pais

socialista, y ellos hablaban de las cosas del magisterio, una cosa muy encerrada.

Jaime Dussén entré conmigo al sindicato. Yo tenia 22 afios y él tenia 20, era un muchacho
que venia de una escuela rural de Baraya, que no sabia hablar en publico todavia, pero con
unos deseos de hablar y ser lider. Me acompafiaba a todos lados, buscaba hablar y aprendio

tanto que llegd a ser Senador de la Republica.

También estaba Humberto Polania. En los pueblos surgieron algunos como Javer y Alvaro
Argote, quien después fue concejal del distrito de Bogota hace algunos afos y no sé por qué
partido. En los pueblos habia unos activistas muy buenos, por ejemplo del partido socialista en
Pitalito habia un fortin del ala socialista: Ignacio Murcia, un buen dirigente, y Ramiro Becerra,
hoy gerente de UTRAHUILCA. Por el lado de Jaime Dussan habian unos grandes lideres: en
Garzon Miguel Angel Viera y en Aipe Luis Felipe Celis. En varios pueblos habia muy
buenos lideres, maestros que luchaban solos. En los paros que logramos hacer del 74 al 76
hacian los paros 2, 3, 4 maestros, todos en la movilizacion, eran constantes, a toda hora dando

informes y haciendo asambleas.
La ADIH y la relacion con los sectores campesinos, estudiantiles y populares.
La década del 70 era muy movida en el pais. Fue una década de efervescencia revolucionaria

en el pais porque se da un gran movimiento universitario nacional, se cred la Federacion

Universitaria Nacional.

56



El movimiento campesino estaba en ebullicion. La ANUC tenia mucha fuerza, y su consigna
de “La tierra para quien la trabaja” logrO mover mucha gente y tener lideres en todo el pais.

Esta Tenia financiacion de sectores de la Social-democracia Europea.

Al sindicato del magisterio le ayud6 el hecho de haberse vuelto nacional el pago de los
maestros, porque eso potencid la Federacion, la unidad nacional. Cuando todos dependiamos
del departamento éramos aislados, en cambio en el momento en que pasamos todos a depender
del pago de la Nacidn, de un pliego Gnico con movilizaciones nacionales, la directiva nacional

entré en la honda del momento.

La USO estaba politizada. En los grandes paros de la USO estaba vinculado Miller Dussan, él
hablaba de las grandes gestas heroicas de la USO. Duraron parando esa refineria mucho
tiempo, €l era obrero de la USO.

Habia bancos con corrientes revolucionarias, como el Banco Central Hipotecario y la Caja
Agraria que tenian influencia MOIR, el Banco Cafetero y el Banco Popular con influencia
ML. Como estaban en efervescencia todos esos partidos de izquierda en el pais, en ese tiempo
parecia que se estuviera al borde de tomarse el poder, corria la sangre revolucionaria, una
época muy fuerte en el pais. Eso facilité que la ADIH, si éramos politicos, no solo tuviera
dirigentes sindicales sino dirigentes que pensaban en la revolucion mas que en la cosa
sindical, y tenian que estar metidos en los sindicatos. En la sede nuestra siempre se hacian las
asambleas de todos estos sindicatos de los bancos. Nos manteniamos unidos, era la sede de
todos los bancos que tenian incidencia de izquierda. Alli llegaban los lideres campesinos, les
sacabamos cosas en los mimeografos, y pactabamos ir a ciertas asambleas de los campesinos y

marchas campesinas.

Hacian paro los bancos y nosotros sacabamos comunicados de respaldo, ibamos a los mitines
de ellos, haciamos manifestaciones conjuntas con ellos, y con el movimiento estudiantil
estdbamos unidos. Los estudiantes del colegio Santa Librada y el Técnico se la pasaban
mucho por la ADIH, vy ellos salian a las manifestaciones del magisterio, a las manifestaciones

bancarias.
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Recuerdo que participamos en una marcha campesina que venia desde el Caqueta. Aqui nos
unimos unos maestros, especialmente los de la URS, el sector de Jaime Dussan no veia muy
bien que nosotros nos metiéramos tanto en esas cosas, y nos fuimos para Bogota, en el 75 076,
a la gran marcha campesina. Estdbamos en el rio Baché cuando nos rodeé el ejército y nos
devolvieron en camiones para Neiva, junto con el padre Munar. A través de un policia y de la
gente del DAS, que me conocian, logré comunicarme con la familia. La gobernadora que no
queria tener conflicto con nosotros, mandaba su Secretario de Gobierno a sacarnos de la
policia. Nuestra relacion era muy estrecha. Nuestra sede era la sede de todos los sindicatos, el
mimedgrafo era de todos, en las huelgas alla estdbamos presentes con una comisién, y a las

manifestaciones que ellos hacian nos invitaban.

El dirigente sindical de los 70 frente al dirigente de hoy en dia.

Hay una gran diferencia. En primer lugar, veo hoy en dia que el sindicalismo se enclaustro
dentro del mismo sindicato. Se hace accion sindical como muy separada de la accion politica,
es decir, hoy se le tiene mas miedo a plantearle a la gente el criterio politico. Hoy en dia la
accion sindical se separa bastante, si la hacen sus dirigentes la hacen totalmente al margen de
su sindicato, hay menos unidad. En ese tiempo, era una unidad obrera, bancaria, campesina,
magisterial y estudiantil. En Bogotd era con sectores obreros. Hoy se hacen las peleas
simplemente desde el punto de vista sindical, no hay movimiento de masas, no hay unidad en

la lucha para reclamar los derechos.

La despolitizacion del sindicalismo huilense.

Si, demasiado. Eramos conscientes de que teniamos algunos errores, a veces nos tachaban de
anarquistas. En plenas manifestaciones del magisterio estdbamos lanzado consignas vy
pancartas socialistas, y el sector de Jaime Dussan siempre nos criticaban eso y nos tachaban de
anarquistas. Hoy en dia no hay esa expresion politica marcada en los sindicatos, éste se

despolitizé.
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La importancia del Estatuto 2277 de 1979.

El Estatuto fue un buen logro del magisterio, y el alcanzar las 14 categorias se hizo un
replanteamiento de rechazo al Estatuto de Galan, el cual fue rechazado porque eran
demasiadas categorias y casi nunca se iba a poder llegar alla. Entonces el magisterio se iba a
quedar toda la vida hasta la vejez. Una de las caricaturas que se propagé en el paro fue donde
habian 14 escalones: en el primer escaldn estaba el profesor jovencito y en el ultimo escalén el
profesor con una barbita y un bastén. Me acuerdo mucho de esa caricatura que fue importante
en ese paro contra el Estatuto de Galan, el cual se rechazé por ese escalafon.

El magisterio en la medida que se despolitizd comenz6 a pensar que habia que garantizar unas
reivindicaciones, puesto que el magisterio no tenia estatutos. Cuando uno salia normalista salia
de una vez en primera categoria y no habia mas categorias, los de tercera, cuarta era porque no

eran normalistas. Era muy bueno poder ascender sin mucho tiempo en el magisterio.

Creo que el mejoramiento con respecto al Estatuto de Galan fueron las condiciones de
ascenso; de pronto, las condiciones del de Galan eran muy fuertes, el ultimo que llegara alla
llegaba era con un borddn. Entonces se flexibilizaron las condiciones de ascenso, se negocio y
fue muy importante: en primer lugar, para el reconocimiento de la profesionalizacion de la
docencia, el oficio del maestro. Solo entraban al magisterio los que tuvieran grado normalista,
grado de licenciados, los demas entraban en unas etapas provisionales, hasta que no fueran
normalistas o licenciados no ingresaban a las categorias fundamentales de la carrera. Tenia
derecho al régimen disciplinario, al debido proceso, reconocimiento sindical a la presentacion
de pliego de peticiones y a la negociacion; una cosa maravillosa. Fue una muy buena
conquista, lastima que muchas de esas cosas ya se le hayan recortado, asi no sea en el papel

pero si en la préctica.
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El Movimiento Pedagdgico (1982) y su funcién dinamizadora en la relacién politica entre

la educacion y los movimientos existentes.

Pienso que el magisterio dio un viraje grande, mas o menos las reflexiones que se hacian
cuando se cre6 el Movimiento Pedagdgico fue que el maestro nunca se habia puesto a pensar
sobre su préactica profesional, y siempre habiamos pedido respaldo a los padres de familia en
nuestras luchas por mejoras salariales, condiciones de vida; pero nunca nos preocupabamos

por nuestra actividad en la escuela, como docente, en la parte pedagégica.

El lider del Movimiento Pedagogico, creo que fue Abel Rodriguez, presidente de FECODE,
que comenzo a dar ese viraje. De un sindicato muy politizado se pasd a un sindicato muy
pedagogizado, donde no habia pedagogia, no habia interés por el problema de la escuela, la
relacion estudiante-maestro, entonces se paso, no se si extremo, al otro lado. Lo que falté en
una época habia que hacerlo ahora. EI Movimiento Pedagdgico surge de esa discusion que
dieron, ahi entré muy bien Nueva Escuela, que no fue un movimiento politico de masa sino un

movimiento magisterial.

Son dos momentos del magisterio y de FECODE, fue muy bueno, de todas maneras; era como
devolverles a los padres de familia ese vacio de épocas anteriores. Los padres de familia
siempre nos apoyaron mucho. Nosotros haciamos asambleas y ellos nos respaldaban, teniamos
la capacidad de convencerlos, entonces ahora estdbamos como en deuda. Ahora vamos con
innovaciones pedagdgicas, prensa pedagdgica y todas esas cosas y vamos a mirar la escuela
desde ese punto de vista. Fue muy importante el magisterio por el Movimiento Pedagdgico. En
el Huila desde luego fue muy bien acogido. Yo estaba en la época de Jaime Dussan y nueva
escuela encajaba muy bien dentro de ese criterio. Se crearon experiencias pedagdgicas: la de

filo de hambre y la de Aipe, entre otras.

Mensaje a todos los dirigentes sindicales magisteriales del Huila y del Pais.

Seria mejor hablar primero de cémo esta hoy el sindicato en el Huila. Una de las cosas que a
mi me da tristeza, por haber vivido una etapa tan intensa, tan dura, de tanta abnegacion, donde

nos tocd poner plata de nuestro bolsillo, quizas de aguantar hambre para sostener el
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movimiento magisterial y el aparato sindical del magisterio, es ver lo que es hoy la ADIH. Lo
digo porque se acabaron de cumplir los 50 afios de la ADIH, y esperaba como antiguo
dirigente que en algin momento nos sentdramos a reflexionar sobre la ADIH desde su pasado

con las actuales directivas, pero no se nos llamé para nada.

Ser directivo de la ADIH en estos momentos, es como ser concejal, como ser gobernador, s
una cosa que se logra a base de invertir plata, a base de hacer campafias muy parecidas a las
campafias para esos cargos. Que hoy en la ADIH se paga salario minimo a cada directivo, que
hoy en la ADIH hay buenos viaticos y transporte para viajar a los municipios, y que todo eso
se convierte en un motivo de atraccion para ser directivo sindical, cuando para nosotros el
motivo de atraccion era poder ejercer liderazgo a favor del pueblo, tener una causa
revolucionaria, para hacerla a través del sindicato precisamente. Entonces, no sé que les puede
decir uno a estos dirigentes de la ADIH. Yo les diria mas bien al resto de la gente consciente
en la base del magisterio, al resto de los sectores que aun son de izquierda y son del
magisterio, que es bueno pensar esto y mirar como se retoma la vida de un sindicato que otrora
fue un sindicato poderoso, reconocido a nivel local y nacional, por su combatividad, por todos

los sectores campesinos y estudiantiles.

Volver a esos origenes, a esas practicas apostolicas del lider sindical.

Pienso que la Unica manera debe ser trabajar desde la base, desde las subdirectivas en los
pueblos. Comenzar a llevar un mensaje diferente a la base a través de periddicos, de internet.
Comenzar a influir de esa manera, porque es muy dificil. Tiene que ser un trabajo de
hormiguita, desde la base, concientizar, ir teniendo directivas, ir teniendo subdirectiva, ir

bombardeando la gente de la base con periddicos, con informacion a través de internet.
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MARIA DEL CARMEN JIMENEZ

Maria del Carmen Jiménez, fue presidenta y una connotada dirigente sindical y
politica de la Asociacion de Institutores Huilenses - ADIH a mediados de la
década del 80 y comienzos de los afios 90. Militd en el Partido Comunista
Colombiano lider6 procesos que marcaron pautas importantes en la construccion
de la democracia participativa al interior del magisterio huilense, como fue la
eleccion directa de directivos de la ADIH, superando la vieja forma de nombrar
delegados, por medio de acuerdos politicos que se hacian con los dirigentes, y

consolido la participacién de las mujeres en la vida sindical.

Su testimonio es importante, no solamente porque haya representado dignamente a
la mujer consciente y consecuente con la causa de los pobres, sino porque es el
ejemplo vivo de una dirigencia sindical insobornable, que puso por encima de su
vida y la de sus hijos los principios de la honradez, la transparencia y el

cumplimiento de sus responsabilidades sociales, politicas y sindicales.

Con ella dialogamos el 13 de febrero de 2012, en su casa ubicada en la ciudad de

Neiva - Huila.

De la democracia representativa a la democracia participativa en la ADIH

Asi expresd sus puntos de vista:”’Nunca habia existido subdirectiva en Neiva,
entonces empezamos a liderar un movimiento fuerte de mujeres al interior de los
mismos partidos en el que nosotras militAbamos y al interior de la ADIH. En esa
década, empezaron a surgir debates y reflexiones importantes acerca de la
necesidad de tener en cuenta la perspectiva de género en todos los ambitos de la
sociedad y en las organizaciones gremiales, maxime en la nuestra donde mas del
70% de los docentes son mujeres. Lideramos un proceso bien interesante. Yo
militaba en esa época en el Partido Comunista y dimos unos debates rigurosos al
interior porque los partidos han sido muy excluyentes de las dindmicas propias de
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género. Creamos la subdirectiva de Neiva en el 86, de la cual fui presidenta y ésta
funciond dos periodos mas, me retire del cargo en dicha subdirectiva y pasé a
integrar el Comité Ejecutivo de la ADIH, también asumi en esta organizacion, la
Presidencia. Desde alli apoyé y fortaleci mucho las subdirectivas municipales, por
cuanto ellas eran el nodo organico, deliberativo de los educadores y educadoras y
el soporte organizativo de la ADIH. Todos los municipios tenian subdirectiva y
Neiva no la habia tenido. Razon por la cual propiciamos la participacion de
maestros y maestras interesados en consolidarla, hasta lograrlo. Durante los
periodos que funcionaron interactuamos con los docentes de Neiva y propiciamos
su participaciéon activa en los asuntos de la vida sindical. Si mal no recuerdo
después del 90 desaparecié esta subdirectiva porque los nuevos miembros de la

Junta Directiva no la consideraban necesaria.

Como lo comentaba anteriormente, yo pasé de la presidencia de la subdirectiva de
Neiva en el 86 a la presidencia del Comité Ejecutivo departamental de la ADIH
entre los afios 1987 y 1988. José de Jesus Gamboa fue presidente y fiscal luego y
yo continué en la direccion de la ADIH en los cargos de Secretaria General y
tesorera, en el periodo en que Miguel Mazorra fue presidente. En esa época
lideramos la eleccion de la junta Directiva por voto directo del magisterio, para
garantizar la democracia interna en nuestra organizacion gremial porque antes las
designacion de junta directiva la hacian los delegados de cada municipio que
asistian a la Asamblea de ADIH, era representativa, y nosotros pasamos a la
democracia participativa que era eleccién directa. Igualmente pensamos en la
necesidad de tener un centro recreacional para el magisterio y sus familias y
adquirimos el terreno y adelantamos las obras iniciales del club de los Maestros

con sede en Neiva.

La dirigencia de la ADIH y el ejercicio de sus practicas politicas

Me vincule al movimiento sindical y al movimiento social, desde muy temprano,

como a los quince afios, pero empecé a asumir cargos de liderazgo en el 86 con la
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subdirectiva de la ADIH. Estuve en el paro del 77. Fui incluida dentro de los 25
maestros que despidieron en el Huila, durante el paro civico del 77, el cual se
realizé contra la politica de hambre de Lopez. Ingresé a trabajar como maestra en
el 75, fui dirigente de la ADIH en la Plata, Gigante y Rivera. Empecé a militar en
la izquierda en el 77 en el Partido Comunista.

En esa éepoca la militancia en la izquierda de los dirigentes sindicales fue
importante, por cuanto existia una preocupacion permanente por la formacion
integral; por la reflexion y la accion por hacer praxis el discurso; y nos interesaba
crear semilleros de lideres y la formacion de nuevos cuadros. La vinculacion a
una organizacion politica de izquierda nos permitié nutrirnos de una concepcion
dialéctica y transformadora del mundo. En nuestro caso la experiencia de la
Union Soviética fue el referente politico.

Habia también mucha dindmica de estudio, de solidaridad, de entrega social. La
militancia en la izquierda, me ayudo a profundizar en las fuentes de la filosofia,
del Materialismo Historico, del Materialismo Dialéctico. Entendi que debia sentir
y vivir la vida de los otros, para superar el individualismo y fortaleci mis idearios
mi trabajo social, y mis convicciones de lucha permanente por la justicia porque
estaba convencida que con, el granito de arena que uno pudiera aportar contribuia
con los procesos de transformacion que requiere nuestro pais y asi concretaria los
ideales que tenia y que aun me acompafian. Creo que esa militancia politica fue
muy importante; a todos nos ocurriéo lo mismo porque habia esa entrega, esa
vocacion de trabajo en equipo, de busqueda de la justicia, de un mundo mejor, de

las reivindicaciones sociales y gremiales.

Aprendi a vivir la vida de los demas, y aprendi que la lucha, por ejemplo del
movimiento sindical, como el caso de la ADIH, no era solo la lucha del gremio
aisladamente por sus reivindicaciones especificas como el aumento del salario de
los maestros, la dignificacion de la profesion docente desde el punto de vista

econdémico y social, si no que debiamos articularla al conjunto de las luchas que se
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daban en el pais por parte de las organizaciones politicas, sociales y comunitarias
por mejorar las condiciones de vida y de trabajo y por profundizar la democracia.
Nosotros trascendimos lo meramente gremial, lideramos y apoyamos toda una
serie de acciones tendientes a lograr la Unidad del movimiento sindical y social,
Apoyamos y nos involucramos en investigaciones, y practicas pedagdgicas
tendientes a consolidar un movimiento pedagogico alternativo. En ese momento,
a los gobiernos no les interesaba tanto la calidad de la educacion porque el
ministerio siempre ha centrado sus reformas en la parte administrativa, en los
controles, pero no en los temas relacionados con los procesos y proyectos
pedagodgicos para cambiar la educacién, la practica docente a través de la

innovacion.

Con la orientacion de FECODE y el movimiento que se daba a nivel nacional,
logramos fortalecer las experiencias pedagogicas significativas que nacieron en el
Huila por iniciativa de los maestros y maestras y surgié, un movimiento
pedagogico fuerte. Yo creo que esa fue una de las caracteristicas importantes de la
década en la que asumimos liderazgos en la ADIH. Adelantdbamos la lucha
gremial por las reivindicaciones del sector educativo, pero también para mejorar
la calidad de la educacion. Era como empezar a preguntarnos y a responder qué
proyecto educativo de nacion queriamos y para qué tipo de ciudadano y sociedad
colombiana. Para responder colectivamente a esas preguntas realizamos, congresos

a nivel nacional, asambleas regionales, foros seminarios.

Cuando fui presidenta del sindicato, trabajamos muy duro para fortalecer y lograr
la vinculacién de maestros y maestras al movimiento pedagogico. En esa época
estaba Miller Dussan, como coordinador del CEID, y Luis Ignacio Murcia como
secretario, quienes les imprimieron una dindmica bien interesante, se publicaron
revistas, se produjo conocimiento pedagdgico, realizamos como dos asambleas
regionales del movimiento pedagdgico, una asamblea nacional con la presencia del

CEID Nacional. Habia mucho entusiasmo en ese sentido.
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Considero que la militancia en la izquierda consolidd nuestra formacion humanay
nuestro compromiso con las causas sociales, nos ayudo a formarnos y a entender
la dindmica econdmica, politica, social del pais y del mundo e igualmente
contribuir con nuestro trabajo, nuestro entusiasmo, nuestros aportes a los procesos

de transformacion gremial y social.

La presencia de la izquierda y la pugna por el poder.

Como lo expresé en acapites anteriores, lo mas significativo en nuestro ejercicio
como lideres sindicales fue el compromiso con las reivindicaciones del gremio los
sectores sociales y el mejoramiento de la calidad de la educacion interactuando
con la comunidad educativa. Por eso, a pesar del sectarismo tan grande que
existia entre los mismos cuadros directivos, porque habia una pugna terrible entre
los partidos, esa fue una época interesante por los debates ideoldgicos y por el
compromiso de todos con las causas populares. Teniamos ideales comunes, pero
en la lucha por los cargos de direccidon en las organizaciones nos criticAbamos
muchas veces sin consideracion al interior. Los partidos y movimientos que
tenian representacion en la Junta Directiva de la época eran A Luchar, el Partido
Comunista a través de maestros Unitarios, y los del sector de Jaime Dussan,
denominados Nueva Escuela. Lo importante de esto fue que a pesar de esas
pugnas, mantuvimos la unidad y los principios de clase en la defensa de los
intereses y reivindicaciones de nuestro gremio, lo cual contribuyo al
fortalecimiento de la ADIH y su reconocimiento como una organizacion
respetable en el d&mbito regional y referente de unidad en la diversidad, porque
pese a nuestras diferencias ideoldgicas siempre actuamos pensando en el interés
general y no particular y asumimos la diferencia como fuente de riqueza humana y

crecimiento de nuestra organizacién.

Los analisis de la coyuntura economica, social y politica del pais y el mundo
siempre precedieron nuestros debates en las juntas directivas, Como éramos

cuadros con cierto grado de formacidn entendiamos que la educacion no era ajena
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al modelo de desarrollo que se estaba aplicando en el mundo y en Colombia.
Entonces teniamos una mirada englobante de la educaciéon acorde con la
cosmovision y linea politica apropiada por cada uno de los dirigentes. Esto

enriquecia el debate y las soluciones a las problemaéticas del sector educativo.

Nosotros teniamos muy claro que las diferencias ideoldgicas, politicas que
teniamos cada uno como directivos jamas la reflejariamos frente al patrén. El
patron era el gobierno, eran los secretarios de educacidn, eran los gobernadores,
los alcaldes... la institucionalidad. Si nosotros definiamos realizar un paro
nacional para reivindicar los derechos laborales, sociales, economicos de los
maestros y maestras, en el momento que se tomaba la decision previo debate y
mucha reflexidn, dejabamos de ser diferentes desde el punto de vista ideoldgico e
ibamos como una sola fuerza a defender los intereses y derechos de nuestros

asociados.

Hubo una fuerte interaccion con los padres de familia, con los estudiantes y con
otras organizaciones de trabajadores en el &mbito regional, logramos el proceso de
unidad de ASPU con la ADIH a partir de la afiliacién de sus docentes. También
entendiamos, todos los miembros de la junta directiva indistintamente del partido
politico en el que militaran, que la lucha y la busqueda de un mejor bienestar
para el magisterio y para la educaciéon no la podiamos conseguir solos, aislados,
metidos en muestro propio vientre. Necesitabamos articular esa budsqueda con
todo el movimiento social y sindical que existia en el Huila, algunos de los
directivos de ADIH fuimos también del Comité Ejecutivo de la CUT vy

trabajamos en el desarrollo de sus tareas.

Dirigentes de la ADIH més destacados durante esta época.

En esa época hubo lideres con los cuales teniamos muchas diferencias pero
también mucha unidad porque eran personas convencidas de sus ideales, altruistas,

que trabajaban por el interés general y no por el personal. Del 86 al 90 se

67



destacaron José de JesUs Gamboa, Gilberto Saavedra, lIsaias Pefia, German
Calderdén, Juan Morera, Anibal Atahualpa, Lucilio Mufioz, Rodrigo Coronado,

Rosaura Santander entre otros.

La ADIH, su credibilidad y el respaldo de la multitud.

Teniamos mucha aceptacion, reconocimiento de liderazgo de la organizacién
gremial y de los dirigentes. Logramos movilizaciones de mas de 5.000 personas,
una de ellas, en el marco de un paro regional en el 87, a mediados de junio o julio,
apoyada por todos los municipios, organizaciones civicas, populares y padres de
familia. Esta se realizdé para presionar negociacion de un pliego regional que
incluia mejoramiento de servicios médico asistenciales, para los docentes, mayor
presupuesto, dotaciéon y mejoramiento de las instituciones educativas, por el
derecho a la vida contra la guerra sucia desatada para eliminar a los lideres

sociales entre otros aspectos.

Fue una manifestacién disuelta con base en la represion, lo cual despertd un
respaldo de los medios de comunicacion y de la poblacion rechazando la actitud de
la policia. Entonces, si habia una aceptacién por el compromiso, la vocacion de
servicio, la capacidad de liderazgo que tenian todos los dirigentes y la credibilidad
tanto de la ADIH como de la CUT, y las otras organizaciones gremiales. En la
CUT se libraban importantes debates y luchas, los lideres eran Mario Castafieda,

Félix Amin Tovar y Orlando Farfan, entre otros.

En la Década del 80 Libramos una discusion muy grande al interior de mi Partido
y de mi organizacidén sindical, para que la mujer tuviera mayores espacios, se
introdujera la perspectiva de género porque los partidos politicos, incluso en el
que militaba, decian que todos los andlisis tenian que basarse en la lucha de clases
y no en el concepto de género. Asi que empezamos a mostrar que el género era
una categoria de andlisis, que permitia conocer y explicar lo que ocurre en los

vinculos humanos entre hombres y mujeres en la sociedad patriarcal en la cual
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estamos inmersos. Producto de estos analisis surgié la Comision de Asuntos de la
Mujer en la subdirectiva de Neiva. En el 87 se cre6 la Comision de Asuntos de la
Mujer al interior de la junta directiva de la ADIH, y la Secretaria de la Mujer en la
CUT. Lideramos todos los proyectos de formacién, de capacitacion, de
organizacién de las educadoras y educadores en torno a procesos de Coeducacién
para la construccion de identidades y la sana convivencia en la escuela y la
familia. Encontramos aliados para esos analisis de género: José Gamboa y
Gilberto Saavedra y algunos otros, un nimero considerable de dirigentes no
creian pertinente este tema por su concepcion patriarcal y se oponian al

desarrollo de iniciativas y actividades adelantadas por la comision de la mujer.

Las condiciones sociales y econdmicas de los dirigentes de la ADIH.

Eramos docentes de clase media o media baja, asalariados. La gran mayoria con
titulo de pregrado, con buena formacién académica, politica, y probados en las
lides sociales. Teniamos la ventaja de tener comision sindical para ejercer
nuestra actividad gremial. Por las luchas de FECODE y de la ADIH se lograba
que el gobierno nos otorgara dicha comision. Trabajamos incansablemente, habia
mucha vinculacién de los dirigentes con las bases. Nosotros analizabamos,
socializdbamos toda la informacién, los planes de accién, definidos en las

instancias organizativas representativas y las ejecutdbamos colectivamente.

Los miembros de la Junta Directiva provenian de diferentes municipios del Huila.
El sur, el occidente, el centro y norte del Huila tuvieron buena representacion en
la direccion por el trabajo politico y gremial que las organizaciones de izquierda

realizdbamos en esas jurisdicciones.

Secuelas del ejercicio sindical y politico.

Por ser militantes de la izquierda, lideres sindicales, comprometidos con las

causas populares y sociales, padecimos hostigamientos, constrefiimientos y
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amenazas de muerte: Esta situacion se circunscribié en el contexto de la guerra
sucia contra lideres sociales y el exterminio de la Unidon Patriotica que prevalecid
por esta epoca en el pais. EI magisterio y los trabajadores en general defendian sus
dirigentes, habia mucha solidaridad y movilizaciones por el respeto y derecho a la
vida, pese a esto perecieron muchos maestros y dirigentes. Somos sobrevivientes

de esta cruda realidad.

Hacia un dirigente integral de la ADIH.

Por nuestras convicciones politicas y sociales haciamos parte de movimientos
politicos que tenian raices en la vida comunitaria, en la vida campesina, en la vida
social en fin en todos los sectores populares. Eramos dirigentes integrales, porque
no nos limitAbamos a trabajar solo por la causa de los maestros, sino por todos los

trabajadores y por fortalecer la democracia en Colombia.

La ADIH y los partidos politicos tradicionales.

El 70% de los maestros eran liberales y conservadores. Y en las épocas de
elecciones parlamentarias, muchos votaban para los cargos de poder donde se
toman las decisiones y se hacen las leyes; por los liberales y los conservadores,
otros se abstenian y un bajo porcentaje por los candidatos de los partidos de
oposicion. Pero para sus organizaciones sindicales nunca elegian ni a liberales ni a
conservadores, sino que elegian a la gente de izquierda. Presumo que votaban por
nosotros por cuanto éramos prenda de garantia para reivindicar y preservar sus

derechos.

El otro punto, era que los abstencionistas por principio decian que el que se hacia
elegir en estas corporaciones era un vendido. Creo que eso incidié mucho en que
la gente no votara en ese momento. Ya después del 95, hubo més unidad en esto, y

empezaron a salir del seno del magisterio candidatos como Jaime Dussan, Gloria
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Ramirez, que llegaron al Senado de la Republica porque se dio un cambio en la

mentalidad, en la concepcion de las organizaciones de izquierda.

Durante nuestro ejercicio sindical, hubo mucho debate, pero nunca se le impidié
hablar a los voceros de los partidos tradicionales, partidos liberal y conservador.
Ellos nunca vieron en los sindicatos su objetivo, no se presentaron a elecciones
para elegir sus miembros en la junta directiva, porque sabian que habia una

corriente muy fuerte de la izquierda, y no tuvieron un lider que los representara.

La movilizacion y la combinacion de las formas de lucha social,

En esa época creiamos en la combinacion de las formas de lucha social, es decir
en la movilizacion, la huelga, la concertacion, la lucha politica. Hubo conjuncion
de voluntades y esfuerzos de los diferentes sectores sociales y sindicales por sus

derechos y los derechos de los sectores menos favorecidos.

En esa época, nunca estuvimos de acuerdo con las vias de hecho, ni las acciones
violentas de choque. Nuestras movilizaciones eran muy organizadas y civilistas
porque eso le generaba confianza a la gente, y pocas veces se pedia permiso para

las marchas. Por ello fueron respaldadas masivamente.

La ADIH y el gobierno local y regional.

A nosotros nos tenian miedo o mejor respeto. No era facil obtener nuestras
reivindicaciones en el ambito nacional y regional, no habia vocacion de dialogo
por parte de los gobiernos por eso nos tocd soportarnos en la movilizacion y en la
lucha de masas. Algunos lideres politicos regionales liberales y conservadores
respetuosos de nuestras luchas y de la justeza de nuestras peticiones, propiciaban

espacios para la concertacion de soluciones a nuestras problematicas.
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Nosotros éramos insobornables, teniamos ganada la autoridad porque no nos
vendiamos. Todas las cosas que nosotros logramos fueron por la movilizacién, y
nos poniamos de acuerdo para las negociaciones de los intereses del gremio ante el

gobierno.

Una marcha significativa.

Se realiz6 en la década del 80 al 90, por la cantidad de participantes, la
vinculacion de diversos sectores sociales y de opinién por la solidaridad de la

gente.

La realizacion de la marcha estuvo precedida de un proceso de discusién.
Habiamos presentado un pliego de peticiones al gobierno departamental porque la
Caja Departamental, que nos prestaba el servicio médico venia en una crisis. Uno
de los debates esenciales era por el mejoramiento del servicio de salud, el
mejoramiento de la educacion... Y hubo rompimiento de las conversaciones.
Entonces como no hubo concertacion nosotros convocamos paro regional
indefinido. Programamos una movilizacién para tomarnos a Neiva desde
diferentes puntos cardinales con la participacion de estudiantes, padres de

familia, maestros, y otras organizaciones sindicales y comunitarias.

Cuando llegamos al parque la policia estaba rodeando toda la gobernacion, no nos
dejaron poner equipos de sonido, con nuestros megafonos animabamos la marcha,
en mi condicidn de presidenta de ADIH tomé la voceria y proferi un discurso para
notificar al gobierno departamental del éxito de nuestro paro. Y la presencia
masiva de los maestros y maestras reivindicando el derecho a la salud, a la
educacion y todos los asuntos objeto de negociacion... Cuando los policias que
estaban liderados por el Capitan Naranjo, enfurecidos nos reprimieron vy

agredieron, causando lesiones a algunos lideres sociales y politicos.
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German Cardoza, dirigente del INCORA que tenia el megafono, y mi escolta me
agarraron de la mano, me quite los zapatos y los deje frente al teatro Pigoanza y
corri demasiado hasta llegar al San Andresito, alli la gente me resguardo, hubo
solidaridad ciudadana. Hubo detenidos pero tuvieron que soltarlos porque hubo

una movilizacion grande contra esa actitud agresiva de la policia.

Eso gener6 el rechazo de la opinidén puablica, de los concejales porque habian
agredido a uno de ellos: al concejal Pablo Escobar. Esta circunstancia, ayudoé a
que el paro continuara mas radical, la gente no cedid, hasta que tuvieron que

negociar. Logramos varias cosas en el ambito regional.

Mensaje para los nuevos Sindicalistas.

Es muy importante que la gente siga construyendo de manera colectiva los
procesos de dignificacion de la profesidén docente, el mejoramiento de la calidad
de la educacion, el derecho de los nifios las nifias y adolescentes a la educacion.
Que asuman un liderazgo con una conciencia clara, que hagan uso de la sana
critica, como la definia Marti: es una mezcla de alabanza y censura. Que asuman
los liderazgos siempre pensando en el interés general y no personal. Que vale la
pena seguir propugnando por el mejoramiento de la educacion. Que logren
articular la lucha gremial con la lucha social, desde la condicion en la que se
encuentren y la militancia que tengan. Que sean plurales y tengan una vision
integral para construir procesos importantes al interior de la organizacion sindical
y lograr reivindicaciones gremiales y el mejoramiento de la educacién en la
region y el pais. Que toda accidén que adelante este precedida del analisis, de la
reflexion, y que entiendan que la historia no comienza con ellos, que no tengan el
sindrome de Adan: entender que la historia nacié con uno, que no somos el
ombligo del mundo, sino que hay que construir sobre lo construido, que hay
muchos que han aportado en este proceso y vale la pena recoger las miradas, los

aportes y todo esto para seguir perfilando una educacion digna. Cuando nosotros
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fuimos directivos nos daban comisién pero no cobramos honorarios, solamente la

Gltima parte del periodo la asamblea estatutaria aprobd un aporte de $100.000.

Nota: esta entrevista fue revisada, validada y entregada por Maria del Carmen
Jiménez, el 7 de abril de 20112 en Neiva — Huila.
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LUCILIO ANTONIO MUNOZ MUNOZ

Lucilio Antonio Mufioz Mufioz, nacié el 28 de mayo de 1956 en Belalcazar -
Cauca, zona del desastre del Nevado del Huila. Termind estudios en la Normal
Superior de Belalcazar, en donde se gradu6 con el titulo de maestro, y el 10 de
marzo de 1977 empezd a laborar en el Huila. Su vida estudiantil estuvo llena de
interrogantes sobre el trabajar en torno a los movimientos sociales y populares. En
los dos ultimos afios se vinculd al trabajo comunal y al indigena, unido con el
CRIC y con una asociacién de juntas comunales que ayudd a crear en esa época.
Esto impidi6, que tanto la curia, que manejaba la educacion contratada, como los

sectores politicos del Cauca, no le dieran trabajo y tuviera que emigrar al Huila.

El 15 de noviembre de 2010, al norte de Neiva — Huila, en la casa ubicada en la
calle 36 No. 8F-48 del barrio Los Molinos, al norte de la ciudad de Neiva,
estuvimos hablando con uno de los dirigentes politicos, sindicales y populares de
la izquierda del departamento del Huila. Aunque su estado de salud y los viejos
amigos militantes lo tiene aislado de la vida politica publica, su conviccion frente
a la necesidad de seguir sofiando con otro mundo posible: mas humano, justo y
democratico, sigue intacto. Al escuchar a este hombre de baja estatura pero de un
gran corazén, se puede constatar que la lucidez, la claridad politica y la memoria
histérica se han sobrepuesto por encima de la enfermedad, y desde su casa
continua contribuyendo al esclarecimiento y comprension del actual momento
politico, desde el compartir algunos e-mail hasta la elaboracion de presentaciones

en power point.

Los primeros afios de lucha

El primer afio de trabajo lo desarrollé en la vereda ElI Salado, municipio de La
Plata, a 20 minutos del casco urbano, escuela cerca pero con muchas dificultades
como las escuelas rurales en general. Asi me inicié a trabajar como docente, pero

mirando la pobreza y miseria de la gente pude implementar actividades que nos
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permitieron llegar a los hogares y organizar un trabajo con los campesinos padres
de familia. A los quince dias de posesionado ingrese a la ADIH y comenzamos el
paro nacional indefinido del 77 en procura del Estatuto Docente. Un paro con
muchas dificultades pero con mucho trabajo popular, sobretodo el arraigo de los
maestros. Me trajo dificultades con la comunidad, no comprendian la dimensién
de nuestra lucha, ademas no le habiamos explicado, y las dos docentes con las que
laboraba no participaron en el paro. Era una comunidad de raigambre
conservadora, sin embargo en el proceso de recuperacion, con nuestro compromiso
y dedicacion, logramos de nuevo su respaldo y a toda costa querian impedir

nuestro traslado.

En este paro, desarrollamos muchas iniciativas: primero, quienes sofiamos con el
movimiento sindical y popular recibimos las ensefianzas de finales de los afios 70
y 80 del movimiento campesino, fundamentalmente de la region de El Pato, que
nos dio una leccién a escala nacional de resistencia y de logros de objetivos en

torno a la tierra y a mejorar sus condiciones de vida.

En 1979 se logré la conquista del Estatuto 2277, que en un comienzo causé
escozor en algunos, pero sobretodo en muchos de los maestros mas antiguos causé
serias dificultades porque no entendian. Fue la bandera mas significativa que el
magisterio colombiano logré después de 20 afios de lucha porque los maestros
venian siendo tratados muy mal, sobre todo al magisterio se le violaban todos sus
derechos laborales, prestacionales, salariales y su dignidad estaba por el suelo. Se
venia de una etapa, que comentaban los maestros antiguos, donde se les lleg6 a
pagar cada seis u ocho meses, y en una etapa de la historia colombiana se llego a
pagar con cajas de aguardiente. Esto hizo que entraramos en esa nueva era de
lucha por el Estatuto Docente y logramos muchos éxitos: habian educadores que
estaban estancados en el escalafon por diez o veinte afios y cuando se asimilaron
al nuevo escalafén fue muy simpatico, su salario se modificé notablemente,

algunos cuando les llegd el retroactivo, y nos preguntaban si lo recibia o no
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porque les parecia mucho dinero. Ese fue un logro muy significativo

cualitativamente, pero sobretodo cuantitativamente en lo econémico.

El Movimiento Pedagogico y la construccion de ciudadania.

En esa etapa en el magisterio colombiano se discutia el Movimiento Pedagdgico,
que desafortunadamente luego se dejo la tarea inconclusa, pero dejé experiencias
importantes a rescatar: El trabajo de la Escuela Popular Claretiana, a pesar de que
no la dirigié la ADIH, la desarrollaron maestros hijos de nuestra Asociacion, con
la ayuda del sector popular y sobre todo la iglesia de base. EI movimiento
pedagogico hizo un buen trabajo con ayuda internacional en el municipio de Aipe,
una experiencia interesante sobre ese aspecto avalada por FECODE. En Neiva, en
ese entonces se desarrollé un congreso de nuestra organizacion FECODE, donde el
punto fundamental que se traté fue el Movimiento Pedagdgico. EI movimiento
pedagdgico en algunos sitios se convirtio en el baluarte de movimientos populares
que ensefiaron mucho al pais, el ejemplo de ellos esta en Narifio que recuerde con
mayor fuerza y en el Huila se desperté un gran trabajo junto a académicos de la
Universidad Surcolombiana. Pero en ultima instancia, quedd convertido en un
movimiento de otros personajes, que se convirtieron en los sabios de la pedagogia
y se perdio definitivamente el Movimiento Pedagdgico hacia los afios 80, como eje

central del quehacer cotidiano de la Federacion.

Las organizaciones sindicales y el protagonismo de ayer.

La ADIH, era una de las organizaciones del departamento mas reconocida por su
liderazgo por su capacidad organizativa sobre todo por su lucha general. Se puede
decir que fue la etapa de mayor discusion ideolégica, mayor formacién de
cuadros. El Huila fue escenario de multiples actividades de tipo pedago6gico y
sindical, se encontraban en el desarrollo de la actividad ideoldgica compafieros de
diferentes sectores politicos, habia debates muy altos y profundos, a pesar de que
algunos de esos debates se calificaron como lerdos. Cuando se llegaba a una
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asamblea estatutaria se iba con ponencias, lo que hoy no ocurre; se llegaba con
puntos de vista. En esa etapa, se discutia lo de una organizacién sindical nacional
UNICA, que se organizara una sola central en el pais, posteriormente con el
apoyo, fundamental del magisterio naci6 la Central Unitaria de Trabajadores,
CUT. También en el magisterio se logré rescatar el cooperativismo para el sector
popular, se rescatd la antigua COOMAGISTERIO, es decir, se rescata de los
sectores que la tenian en el ostracismo, sin prestar un servicio, Yy se entregd a

sectores democréaticos y de izquierda.

El magisterio aprendid en el sindicato y la cooperativa no solo solidaridad sino
organizacién. De las discusiones de COOMAGISTERIO naci6 ASOCOOP,
funerales Los Olivos, en ese entonces llamado EMCOFUM; igualmente, la
cooperativa EMCOVEN, que al terminarse quienes se fortalecieron fueron
UTRAHUILCA y COOMAGISTERIO, que luego se convirtié en COONFIE. Vale
la pena afirmar, que se desperdiciaron los objetivos centrales que teniamos en ese
entonces y las ensefianzas de seguir forjando ese fuerte movimiento cooperativo de
estatura nacional, ya que algunos compafieros se convirtieron, simple vy
Illanamente, en unos duefios de una empresas, cuyo objetivo era la ganancia, el
acomodamiento y la organizacion al capital para defenderse de la voraz
globalizacion. COOMAGISTERIO Ilegé a suplir muchas necesidades de los
maestros con creditos, con ventas de electrodomésticos, con servicios de diferente
indole, que si bien es cierto hoy se han mejorado en algunos aspectos, no siguen

la politica que hemos venido planteando.

En el sector del magisterio también nace EMCOSALUD con un interés popular,
con objetivos de servicio a la comunidad, de prestar un nuevo estilo de salud en el
Huila, sirviéndoles a los maestros, a los trabajadores y a la poblacién en general.
Posteriormente, la implementacion del libre mercado y toda la arremetida
neoliberal se toma los mas rentables renglones de la economia, como es el caso de
la salud. Ademas, nos faltaron iniciativas, emprendimiento, organizacion, creamos

la empresa y nos pudo su administracién. EI sector magisterial y cooperativo en
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general fue desplazado, un sector de los médicos se apoder6 de EMCOSALUD y
crearon la clinica. La clinica, que deberia haber sido de EMCOSALUD, hoy es
unicamente de los médicos, de los aportantes. Este proceso, se convierte en una
empres que entra en el juego de la competencia, de la necesidad de adaptarse al
modelo impuesto, y para ello crean microempresas o famiempresas en la misma
cooperativa, en contravia de lo que nosotros deciamos: tener a los trabajadores en
buenas condiciones para que presten un mejor servicio. EMCOSALUD es
simplemente es un ente con una junta directiva que determina unas politicas y da
unas directrices, pero los duefios del letrero son los de las acciones, los duefios del

capital, ese es el juego del sistema impuesto.

La llegada a la ADIH.

La llegada a la ADIH se da en un marco de una reunion de maestros rurales del
municipio de La Plata, puesto que reunir los urbanos era un complique, nadie
queria comprometerse con el sindicato porque en el 76 y afios anteriores habian
despedido a varios maestros, y parte de ellos estaban en el municipios de La Plata.
Jaime Dussan, en ese entonces, quien era el presidente de la ADIH, llamaba a La
Plata la oveja negra del sindicato. La Plata en su mayor contextura politica era
conservadora, y son conservadores, incluidos los maestros, militantes del partido
conservador; entonces empezd una situacién muy dificil: un pufiado de maestros
rurales nos reunimos, entramos a la Asociacion, y casi nos auto elegimos, para
venir a una asamblea, donde se determinaria el paro del 77. Vinimos y votamos el
paro sin tener consentimiento del sector urbano; eso nos generd un reto porque
desde el sector rural nos tocO viajar de escuela en escuela del municipio, para
convencerlos de que habia que entrar en el paro del 77, junto con antiguos
dirigentes del magisterio de La Plata, golpeados en paros anteriores. Sin embargo,
fue tal nuestro trabajo que se logré convencer a mas del 50% de la gente en el paro
del 77, y a raiz de que éste fue engrosando en La Plata y municipios aledafios,
como La Argentina, Tesalia Nataga, Paicol, nosotros fuimos creciendo en

capacidad porque tocé empezar a estudiar sobre qué era el estatuto docente, cuales
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eran las propuestas. Eso nos llevé a que el grupo que lideramos el paro en La
Plata nos volviéramos fuertes y se le quitara el nombre de la oveja negra al
municipio, para convertirse en municipio activo. En esa época se inventaron una
cantidad de iniciativas: en el municipio de Tesalia, en la inspeccion de Pacarni,
una profesora propuso, como tarea de un dia de paro, tocar las campanas de las
iglesias de todo el pais a las doce del dia. Estdbamos en plena etapa del estatuto
de seguridad del binomio Turbay-Camacho Leiva, donde se comenz0 a castigar a
todos los que estuviesen comprometidos con la labor sindical, al sindicalista lo
tildaban de subversivo. Entonces nos parecio formidable, trajimos aqui a Neiva la
propuesta de sonido de las campanas a las doce del dia y fue un éxito el toque de
las campanas en todo el pais. Las iniciativas se nos estaban acabando, cuando la
arremetida del gobierno era muy grande, se prohibieron las manifestaciones, sobre
todo después del paro de septiembre del 77, primer paro civico nacional. En La
Plata, el dia del paro civico no hubo nada, los maestros se asustaron y quedamos
los dirigentes en una esquina gritando, mientras los otros se encontraban
laborando, y otros que estaban en paro se encontraban en la casa. Habiamos
comprometido al sector popular de los pequefios comerciantes que ya los
estdbamos dirigiendo en el municipio, a los zorreros y algun un sector campesino,
pero nadie nos quiso ayudar y ese dia de la movilizacién solo salimos 20 o 30
maestros en La Plata. En el resto del departamento hubo movilizacion ese dia, el
17 en Neiva, Pitalito, Garzén, sobre todo Pitalito y Neiva. En Neiva con revuelta,
con piedra, con actividades con los estudiantes trabajando en ese proceso. Como
eran prohibidas las manifestaciones, nos inventamos en todo el pais las marchas
atléticas, saliamos a caminatas deportivas sin decir muchas consignas pero con
muchas leyendas en las camisetas y carteleras. En La Plata en la vuelta el Cacho,
por informacion que dieron los enemigos de la marcha de los maestros nos
denunciaron, llegd la policia, nos detuvo, nos subieron a una camioneta y nos
Ilevaron al cuartel de policia. EI pueblo reaccion6, como ocurrio hace algunos dias
con la muerte de un estudiante, se dieron las mismas condiciones. Nos habian
separado a dos maestros, el profesor Laurentino Perdomo y a mi, nos metieron en

un calabozo separados del resto, a los otros maestros los soltaron luego de la
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media noche, producto de la presion de la poblacion. La gente se levantd, hubo
piedra, quema de llantas, una revuelta completamente inmensa, se decreto el
toque de queda en el municipio de La Plata; movimiento que fue creciendo, padres
de familia salieron a protestar, los campesinos, pequefios comerciantes, y la
policia seguia negando, afirmaba que nos habia liberado, pero ante la presion de la
poblacion y el magisterio, a las 9:00 a. m. por exigencia de un capitan del ejército
que habia llegado desde Neiva, fuimos puestos en libertad. La solidaridad de la
gente fue muy grande, nos sobraba después la comida, y posteriormente se

fortalecio el paro, pues presentaba signos de fatiga y debilidad.

Devenir sindical de los maestros en el Huila.

Con esa actitud ganamos un espacio en el departamento del Huila, ganamos una
comisién sindical para cada una de las sedes de zona: La Plata, Pitalito, Garzon.
En Neiva estaba el Comité Ejecutivo pero logramos que se tuviera un espacio para
el trabajo sindical. Inicie con la comision como presidente de la subdirectiva de La
Plata, desde donde recorri los municipios de La Argentina, Nataga, Paicol,
Tesalia y obviamente La Plata. Después de ese proceso, sobre los afios 80,
fortalecimos mas el trabajo sindical y entramos a todas las actividades, aunque con
menos fuerza porque movimientos como el del 77 -que no se pueden superar
facilmente- la capacidad de lucha empez6 a diezmarse. La conquista del 2277 tuvo
dos efectos de vigor y confianza en la lucha sindical: habia una ganancia de los
maestros, de fortalecimiento, de respeto hacia el sindicato, pero por otro lado los
maestros dijeron ya logramos nuestros objetivos hasta aqui llegamos, ahora que

los nuevos luchen

Cuando la época de Samper, se negociaron dos cosas que a mi manera de ver, vino
al traste con el movimiento sindical magisterial: uno, se negociaron los tres ochos,
que trajo una gran discusidon porque para el Ministerio de Hacienda decia que 8x3
era 27. Eso era muy comico, pero asi nos lo explicaban, el resultado nunca lo

entendimos porque ocho por tres es veinticuatro. Lo otro, es la prima vacacional,
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si usted no deja de laborar ningun dia se gana la prima vacacional; ese no es un
incentivo positivo para el magisterio porque que hace retroceder al maestro,
porque prefirié cambiar medio salario y no defender los derechos conquistados. En
esa etapa, el magisterio comenz6 a perder muchas cosas, se lleg6 al fenédmeno de
la conciliacion con el gobierno, sobretodo en la etapa de Samper ocurrieron varios
fendmenos lamentables para el pais. Eso causé estragos en el magisterio porque
vino la inmovilidad, y segundo, estdbamos en medio de un Proceso Ocho Mil,
donde Samper nos utilizo perfectamente bien, de ahi que éste se jactaba de tener el
movimiento mas grande del pais a su favor. Los tres ochos y el medio salario
como la prima vacacional para el mes de diciembre, hizo cambiar la consigna del
salario profesional por estos logros entre comillas Hoy se tienen unas
consecuencias mucho mas graves, sin temor a equivocarme y sin posar de sabio,
dimos la cuota inicial para la contrarreforma educativa. jQué caro lo hemos
pagado! Esos fueron temas claves para desbaratar el movimiento sindical en el

magisterio.

Otro objetivo que se perseguia en la dltima etapa de los afios setenta y ochenta,
que tuvo mucha fuerza fue el movimiento pedago6gico. Este dejo de ser
movimiento de tipo popular, de arraigo de la escuela, a pesar que se elaboraba y se
sigue elaborando la mejor revista pedagogica de América Latina, segun nos dicen,
como es Educacion y Cultura, hoy se convirtio en la exposicion de los sabios, nos
alejamos de las verdaderas alternativas populares de construccién de pedagogico.
Siendo presidente de la ADIH fuimos a un congreso pedagdgico y nos
encontramos con cantidades de experiencias pedagogicas, y como dirigentes nos
avergonzaba que no las conociamos: muestras de Villavieja, de La Argentina, de
Gigante y algunas muestras del sur, y lo resalto porque a pesar que teniamos un
equipo de trabajo en ese campo pedagoégico, de verdad que no conociamos las
elaboraciones y creo que por eso se fue diezmando, muriendo el trabajo
pedagogico, en el marco de la revolucion pedagogica que estaban desarrollando

los maestros en el pais.
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La llegada a la presidencia departamental de la ADIH.

Llegue a la presidencia de la ADIH en 1996, y en medio de la discusidon que se
desataba hacia la contrarreforma educativa que campeaba por América Latina,
llegamos a dirigir la Asociacién en compafiia de un equipo emprendedor, de
iniciativas, como Rodrigo Coronado Leon, Luis Alfredo Jiménez, Rosalba Trujillo
Pérez, Alonso Llanos, Miguel Mazorra, Bernardo Reyes, Marcos Pefia Buendia,
Juan Bautista Morera. Es época de controversia, donde son necesarias las
movilizaciones con objetivos nacionales y regionales. Se toman decisiones
controvertidas como la de construir la Sede Social del Magisterio, para quienes
creimos en esa necesidad, una de las causas de buscar ese espacio fue el de salud.
Fue deplorable encontrar que el mayor numero de pacientes de la Unidad
Psiquiatrica del Hospital General de Neiva, estaba ocupada por docentes, nos
parecio terrible y de ahi en adelante se emprendidé tan importante obra para
algunos y tan desastrosa para otros.

La escuela al servicio de los intereses del capital

Los mandatos de los organismos multilaterales como el FMI, BM, BID, ordenaron
o recomendaron los llamados “Ajustes Fiscales”, y es en ese marco como se
establecen los marcos juridicos via Congreso de la Republica para dar golpe fatal
a lo logrado en los marcos de la Constituciéon del 91. Ya con los actos
legislativos, como el 01 de 2001, desde esa época se comienza a desarrollar los
acuerdos con el FMI y se propagan las propuestas neoliberales en la educacion,
cuyo objetivo era volver la Escuela una Institucion Educativa. Viene la
contrarreforma educativa que lleva al traste con todo lo que se habia ganado en la
etapa de los noventa, como fueron: una, sale la Ley General de Educacion, con los
inconvenientes y discusiones que se dieron al interior de FECODE vy del
magisterio colombiano, pero salié la Ley 115, que algunos llaman hija de los
debates y foros nacionales sobre este tema, y dos, salié la Ley 91 que reconoce el

régimen médico asistencial, cuyo logro complemento el Estatutos Docente. Eso
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sali6 en el marco de esa discusion, pero también salieron en marco de una

conciliacién de FECODE con el gobierno de turno.

Los dirigentes politicos de los afios 70 y 80 y su compromiso con el magisterio.

En la etapa de los setenta y los ochenta los actores principales que teniamos a
Jaime Dussan, quien era su presidente y tenia su propio movimiento llamado
Nueva Escuela, y estaba en el otro sector Jairo Ramirez de Maestros Unitarios, era
quien competia con Jaime Dussan para tener la mayoria y poder gobernar la ADIH,

que fue arrancada al Partido Conservador.

Los dirigentes andaban, fundamentalmente, con el gobernador de la época Héctor
Polania Sanchez, cuando se les quitd el poder en el 70, comenz6 a atacar la
organizacién, alertado porque la izquierda se habia tomado la ADIH. Hay que
nombrar personas como dofia Elvia Salazar, quien actuo como secretaria del
sindicato hasta sin salario. Cuando la izquierda se tomo6 la ADIH con personajes
como Jairo Ramirez, Jaime Suarez, Miguel Mazorra y otros dirigentes sindicales,
comenzd a ser asfixiado el sindicato, no se les giraban los pocos pesos que el
magisterio cotizaba, y los dirigentes de ese entonces les tocaba recoger entre sus
amigos el dinero que faltaba para ir a un municipio. Era muy dificil en esa etapa
desarrollar la actividad sindical, habia alcaldes que cuando llegaba un dirigente
sindical lo devolvian del sitio de reunion. No permitian que las reuniones se
hicieran en horas laborales. A los dirigentes de esa época les tocaban reunirse de
noche y casi de manera clandestina para poder llevar los informes y resolver ese
trabajo en favor de la dignidad del magisterio. Todos los dirigentes de la ADIH
fueron ubicados en una sola escuela, esto fue trabajo de Polania S&nchez y

posteriormente del “P4jaro Suéarez”.

En esa etapa se construyé la ADIH, se templaron los dirigentes del magisterio. En
la nueva etapa entran Luis Ignacio Murcia, Felipe Celis, Victor Vargas, Gilberto
Saavedra, y se consolidé como un dirigente muy fuerte José Jesis Gamboa, entre
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otros. También estuvo Maria del Carmen Jiménez, junto con lsaias y Marcos Pefia
Buendia, desarrollando wun trabajo muy importante sobre todo en las
movilizaciones de masas. Por otro lado, Edilberto Llafies y Anabel Sierra. Fue una
etapa de mucho debate en el interior del magisterio, pero de mucha fortaleza al
exterior; las controversias eran inmensas, con mucha verticalidad en los eventos,
en los foros, pero frente al patrén éramos unos solo, cosa que no ocurre en los
afios 98 y 99 cuando podemos decir que teniamos sentados en la misma
organizacién sindical a representantes del patron: conservadores, liberales, pero
sobre todo a conservadores definidos.

Lo que se discutia en los ejecutivos tenia muchas dificultades de desarrollarse
porque primero lo sabia el patrén antes que el magisterio. La lucha de los 70 a los
80 fue muy fuerte, una lucha que logré cogernos de la mano con los campesinos de
El Pato, una lucha que estuvo al tono de la lucha estudiantil y se lideraron muchos
procesos. No habia movimiento popular en Neiva o en el Huila en donde no
interviniera la ADIH como guia y como la mejor organizacion de ese entonces,
hasta los 80.

Siguiendo un poco con los actores sociales, ¢cuales eran las contradicciones
fundamentales que se daban entre el sindicalismo huilense dentro del marco

nacional y la politica nacional educativa desdoblada en el departamento del Huila?

La hegemonia conservadora del departamento hacia que le tomara importancia el
sindicato, a tal punto que tuvo por muchos afios la organizacién sindical en sus
manos. Los maestros eran los actores principales de la actividad politica
tradicional, ellos organizaban y ayudaban a los politicos conservadores y liberales,
pero mas a los conservadores a adelantar sus campafias. EI maestro era muy
importante para los sectores politicos de derecha en el departamento, a tal punto
que los supervisores, los rectores y algunos activistas del magisterio comulgan
con las tareas y las imposiciones del gobierno. Cuando se logr6é quitarle la
direccion del sindicato en manos de un dirigente sindical de la derecha por més de
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diez afios, causo extrafieza pero sobre todo mucha ira porque se le quito el

principal puente que tenian con las comunidades.

En muchos casos, en las instituciones, sobre todo rurales, se esperaba al candidato,
al politico de turno para que con ayuda de maestros reuniera y pudiera hacer sus
reuniones. Al sindicalista se le miraba como un elemento subversivo, peligroso, a
tal punto que un dirigente de izquierda que estaba en la ADIH se le tildaba muy
mal, se perseguia, se le atropellaba, muchas veces con la complicidad de ciertos
directivos de los establecimientos educativos. Ese es un primer elemento en la

etapa de los afios 70, cuando se les quitd el manejo politiquero de la educacion

El maestro, si no era del sector politico del gobernante, iba a tener dificultades y
era enviado a donde ellos deseaban. Cuando se logra el Estatuto Docente,
observamos que a los secretarios de educacion les tocd pensar un poco mas porque
el Estatuto trajo consigo un régimen disciplinario especial que logro la defensa del

maestro, pero sobre todo un poco de mas estabilidad que no la habia.

El modo de escape del gobierno departamental y municipal fue la creacion de
plazas nuevas para surtir las necesidades de la comunidad: primero, por
nombramientos directos sin autorizacion del MEN, esto llevo a que se agrandara
la nédmina en 700 maestros departamentales. Quienes en un comienzo eran cuotas
del politico de turno, una vez ingresan al magisterio la organizacion sindical logra
cooptarlos. Luego vino la contratacion, que en la ultima etapa de los afios 80 y
comienzos de los 90 entreg6 una serie de maestros, que se manejaba como ellos
deseaban. Eran maestros nombrados por contrato en unos meses del afio, sin
prestaciones, sin salario real, con todas las incomodidades del caso, pagados cada
seis meses o cada afio, sin servicios médico asistenciales y menos de prestaciones
sociales. No habia nada que hacer, estos maestros eran el vinculo que tenian los

politicos tradicionales con la comunidad.
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El acercarse un dirigente sindical a un maestro por contrato causaba estupor,
miedo y muchas cosas mas. Cuando llegaba y se hacia una reunién de maestros en
un municipio y se daba cuenta el concejal, el alcalde, al otro dia los amenazaban
con sacarlos del puesto porque no tenian estabilidad alguna. Esa lucha, a pesar que
logramos consolidarla en los afios 90, se logr6 con mucho esfuerzo, pero rodaron
muchas cabezas de los mas activos porque perdieron el favor del politico y
muchos quedaron sin salarios y sin puesto. Afortunadamente, se logré que e el
mayor nUmero se vinculara al magisterio de manera concreta y dentro de la
normatividad, y esto ofusco mucho a los politicos porque la ultima rueda que

tenian era esa.

Un fendmeno que aparece en ese entonces es la nuclearizacién educativa en el
departamento y el pais, un modelo que inicia con las politicas neoliberales para
enrumbar la educacién hacia el objetivo fundamental que es la empresa. De aqui
comienza a disefiarse una politica de crear en el rector, en el administrativo, como
el gerente y la escuela como la empresa, un poco calcando la normatividad que se

habia establecido ya en salud

Ese mapa educativo en el debate tenia dos objetivos: uno, poder separar al
magisterio del conjunto, a tal punto que se decia que podiamos tener un sindicato
por municipio en el proceso de municipalizacidn, y lo otro es que cada institucion
educativa tenia su propio grupo, ese grupo comenzaba a actuar con un PEI
diferente al de los otros. En esa etapa se empapeld al magisterio de muchas cosas,
circulares todos los dias, tareas que se desarrollaban a cada instante y se comenzo
a entregar una serie de estadisticas milimétricas para trabajar en torno a la
capacidad de gestion del administrador educativo y de la institucion. Se acentla
la rentabilidad, eficacia y la productividad como elementos del proceso educativo,
con el cuento que queriamos participar en el desarrollo de la actividad pero
también en el desarrollo de la politica. Se inventaron que la educacidn era

responsabilidad del Estado y la familia, con el cuento de que todos ponemos, todos
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participamos. En esa participacion la tarea es como ponen mas los padres de

familia.

Apareci6 la cofinanciacion de la educacidn, que indicaba que la Nacion ponia un
poco, el departamento un poco, el municipio otro y los padres de familia otro
tanto, asi fuera en trabajo, pero debia poner, y se fueron disminuyendo los
recursos para la educacion, desde ahi se inicio con los lazos neoliberales, la
politica de mermar los recursos para educacion y hacer que el padre de familia
con sus actividades, con sus proyectos ubicaran recursos de su propio pecunio para

entregar a la educacion publica.

La década del 80 y los altos niveles de politizacion del magisterio huilense.

Dentro de las organizaciones sindicales estaban Nueva Escuela, Maestros
Unitarios, Maestros Convergentes, Movimiento Firmes, el MOIR y otros que
parecian como independientes, pero que tenian un arraigo popular muy interesante.
Habia personas de sectores populares, sobre todo dedicados a la pedagogia, a la
construccion de escuela, a la construccion de identidad nacional de un nuevo pais.
El debate que se daba en ese entonces permitia que se ubicaran en el marco de la
discusion con el gobierno nacional, la derecha, gobiernos municipales y
departamentales objetivos concretos de la educacion publica. Me parece que no ha
habido momento mas importante de la defensa de la educacion publica que en ese
entonces. La consigna de educar y luchar por la liberacién nacional tenia alto
significado porque nos encontrabamos en medio de la diferencia personas
batallando hasta con su propia vida para insertar esa consigna en padres de
familia, estudiantes y comunidad en general en los afios 80. Ello trajo consigo que

podiamos irrumpir en la vida nacional.

Creo que la primera muestra fue CUT, de tal manera que la ésta nace con una
tarea muy importante como es la de trasegar por caminos de unidad en medio de la

diferencia. Luego viene un debate en torno a la lucha y resistencia popular,
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dividiéndose en dos grandes sectores: quienes hablamos y seguimos hablando de la
resistencia de la lucha popular, lucha callejera, del maestro unido con los otros
sectores populares, y quienes siguieron sentados en la mesa con el gobierno para

ratificar convenios y contratos llevdndonos al traste.

Al magisterio colombiano le enrostraron otros sectores populares que dejamos a
mitad de camino sobre todo en los paros nacionales civicos y movilizaciones que
tenian como propdésito agendas nacionales, porque FECODE negociaba de primero
y desmontaba el paro, y eso hacia que languideciera todo el movimiento del pais,
después de tener una dirigencia sindical muy vertical. El logro més significativo
fue la relevancia que tuvo la ADIH, el nombre, el respeto, no solo del Estado sino
de los sectores populares, que veian en la ADIH la mejor organizacion, la mas
cualificada para enfrentar cualquier propdsito.

Nuevos actores y la violencia politica.

En medio de esa gran discusion aparece en la lucha popular nacional y obviamente
regional, movimientos como la Unidn Patri6tica y otros movimientos de izquierda,
tales como A luchar y el M 19, entre otros; este proceso sale fruto de negociacién,

de dialogos para cambiar el sentido del pais.

Para la derecha fue muy grave que otro actor politico de izquierda entrara a
disputarle su poder, tanto en lo municipal como en lo local y lo departamental,
sobre todo cuando inicia la eleccidn popular de alcaldes y gobernadores. Se inicia
participando en elecciones y muchos de los dirigentes de ese entonces se
cooptaron para la politica tradicional, con varios argumentos: el primero era la

violencia de los afios 80

El 15 de mayo de 1986 murieron los compafieros Diomedes Cedefio y Héctor
Perdomo, dos educadores del municipio de Tello. También murieron otros

compaferos de sectores populares de ese entonces, desaparecidos como los
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estudiantes Manchola, Tarcisio Medina, y otros cuantos. Los primeros muertos de
esa etapa fueron el abogado Charry Rivas -juez- y otro abogado Raimundo, creo

que cayo0 porque andaba en compaiiia de €él, y los mataron, los descuartizaron.

En esa etapa negra, vimos jovenes que murieron en la lucha por el petréleo, como
fueron los esposos Reinaldo Cuenca y Liliana Camacho. Mucha gente desparecida,
desterrada, que les tocé salir del departamento y del pais. Eso influyé muchisimo
en que dirigentes de mucha capacidad, de mucha beligerancia, unos salieron del
departamento, otros se callaran y otros optaran por refugiarse en la derecha; eso
hizo que el pueblo perdiera credibilidad, no confiara, y los sectores populares se

sintieron traicionados y abandonados.

De dirigente sindical y popular a la representacion en cargos de eleccidn

popular.

Me parece que la participacion en los concejos, asambleas y Congreso de la
Republica es bien importante en el momento que se convierten en tribuna de
critica y construccion de movimiento politico de izquierda, de consolidacion,
porque de resto no hay mucho que hacer. En la asamblea del Huila o en cualquier
asamblea de departamento del pais no es mucho lo que se logra porque va uno o
dos y la mayor dificultad que se tiene es hacer consensos para que las iniciativas
que se lleven tengan éxito, de lo contrario se dejan constancias histéricas que
seguramente de estudiarse los procesos, serviran de referente, de resto para nada
sirve. Los discursos no llenan las ollas de los hambrientos, maxime cuando
tenemos unos medios de comunicacidon que funcionan como traganiques, suenan o
hacen sonar nuestra voz o la de cualquier dirigente, en la medida en que a su
dispensador le lleguen unas buenas monedas, no importa su contenido, razén o

repercusion social.

En mi experiencia politica lo que més se resalto fue el rescate de recursos para la

educacion. Recuerdo que en el afio 90, cuando inicié mi primer periodo en la
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Asamblea, encontré que se entregaban recursos para colegios que no existian en el
departamento del Huila, que habian maestros en una ndmina que tampoco existia,
0 sea en una nomina paralela; se perdia mucha plata. Las contrataciones que se
hacian eran muy leoninas; al igual que la entrega de materiales, la compra de
materiales didacticos, implementos deportivos, electrodomésticos, equipos de
laboratorio para escuelas y colegios, se hacia con un asalto exagerado al erario
publico y se manejaba de manera muy irresponsable los recursos. En esa etapa
desarrollamos algunos debates en compaifiia de Guillermo Bravo y Antonio José
Puentes (fallecidos) sobre la contratacion de obras publicas, y dimos varios
debates en ese campo, por lo menos los hicimos poner un poco colorados,

corrigieron algunos, no obstante siguieron en las mismas.

En ese debate logramos demostrarle al departamento que las empresas que se
estaban creando con plata de las regalias hoy en discusion, como PROCEFRUTAS
que se gastd mas de 1.000 millones de pesos del erario publico no envasé ni
siquiera una lata de frutas para enviar al exterior ni al interior, nunca cumplié su
papel, se acabd, se la robaron. La fabrica de juguetes de madera, creo que lo Unico
que entreg6 fue los mufiecos que nos dieron cuando fuimos a dar el visto bueno
para el aporte de 500 millones de pesos y nunca funciond. La que medio actud fue
la fabrica de aceite que también se quebro, se acabo, y empresas que se entregaron
al capital multinacional y nacional, como la empresa de gas, Alcanos, una empresa
que tenia tal rentabilidad. Pudimos demostrar, que Alcanos podia perfectamente
no cobrar la matricula ni los elementos de la instalacion de la acometida porque
las ganancias eran muy grandes, y sin embargo la entregaron al sector privado y
hoy se estan llevando dinero de ganancias inmensas que podian estar resolviendo
problemas de educacién, salud, obras publicas en general. Todo eso se hizo con

los recursos del departamento, fundamentalmente con los recursos petroleros.

En el Huila se ha despilfarrado dinero. Recuerdo que en un acto de un gobernador
se dijo que se estaban sembrando las regalias en el Huila, y ¢(como se hizo la

arborizacion? La primera dama del departamento en ese entonces estaba haciendo
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una arborizacion sobre las piedras en el centro de Neiva y cada arbolito con su
cerco y su mantenimiento de unos meses le costaba al departamento 700 mil pesos,
en ese entonces, hoy es como hablar de 7 millones de pesos, y ningun arbol

sobrevivid pero el dinero de las regalias si se gasta.

Fueron amplios los debates del eterno concejal comunista de Neiva, Ramén Tovar
Andrade (g.e.p.d.), quien avizoro 20 afos atras, en su época, que la Ceiba se iba a
acabar porque la deforestacion era voraz e inclemente, y porque los primeros
recursos que llegaron para reforestar en los 60,2 millones de pesos, que era mucha
plata para la época, recursos extranjeros, se los robaron en un contrato donde no se
pudo comprobar que se hubiera sembrado un solo arbol. Hoy tenemos a Neiva con

dificultades serias en materia de aguas por ese problema.

Otra cosa que se pudo implementar en la discusién fue el tratamiento de la
situacion de los maestros departamentales y los maestros por contrato, que en el
90 se inicio el debate pero se continuo en el 96 cuando volvi a la Asamblea.
Logramos ponderar el trabajo, de los maestros por contrato, que se reconociera su
esfuerzo, sacrificios, pero sobretodo su aporte a la educacién de los nifios y nifias
de los lugares mas apartados de la region y logramos que se nombraran cerca de
500 maestros, habiendo conseguido primero 100 y luego el resto nombrados en
propiedad. Maestros en propiedad que hoy estdn a punto de jubilarse, que no
tenian ningunas condiciones laborales, prestacionales ni medico asistenciales.
Habian maestros que llevaban 20 afios trabajando con enfermedades gravisimas y a
los 15 o 20 dias de estar posesionados, como se nombraron sin perder ninguna
condicidn, fueron llevados a las salas de cirugia producto de esa ganancia que
habian obtenido en la lucha popular por llegar a ser maestros de planta. Me parece
que esos dos elementos, a mi modo de ver, fueron importantes en mi trabajo

politico en la Asamblea Departamental.
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Los enemigos mas temibles de la democracia y los sectores populares

Creo que el principal enemigo de la democracia, de los sectores populares y de la
izquierda en el departamento del Huila ha sido Héctor Polania S&nchez, como
gobernador, como parlamentario, luego como ex-parlamentario. Creo que lucho
hasta la saciedad en contra de los derecho de los trabajadores, fundamentalmente
en contra los maestros, y una caseria muy feroz contra los sectores populares. El
encarna el enemigo mas frentero que hemos tenido los maestros, y que decia
publicamente: que habia que acabar con los sindicatos porque eran semillas de
rebelion y de guerrillas, el principal actor de este proceso. Luego tenemos los
comandantes de policia casi en todos los momentos, especialmente todos los
comandantes de la policia y la Novena Brigada, del Batallon Magdalena en

Pitalito, el Batallon Pigoanza en Garzén y el Batallon Tenerife.

En el afio 1989 hasta los noventa, sobre todo en los noventa hay que resaltar al
capitan Naranjo, comandante de la policia de Neiva, no recuerdo bien su nombre,
ya debe estar pensionando, se dedic6é a perseguir y a maltratar a los docentes y a
los estudiantes, pero en su mayoria los comandantes de ese entonces todos
cumplieron el papel de ser enemigos del magisterio y lo proclamaban. Ellos decia
que el magisterio estaba confabulado con los sectores guerrilleros del
departamento: En el departamento han actuado siempre cuatro o cinco frentes de
las FARC y otros movimientos como el ELN y el EPL, muy poco, pero actu6 en el
sur del Huila algin tiempo; entonces se decia que el magisterio era un foco

subversivo.

Para el afianzamiento de las politicas neoliberales de la contrarreforma educativa,
tenemos como la madre de toda esa discusion a la secretaria de educacion Miriam
Meéndez de Cuéllar, parece que no ha habido secretario de educacion en el pais, en
el Huila, mas dedicado a atropellar a los maestros y la comunidad en su conjunto.
Esta era muy amiga de Cecilia Vélez de White, ex ministra de educacién en los
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dos periodos de Uribe Vélez. Miriam Méndez de Cuéllar fue nefasta, quien con la
ayuda de algunos politicos, casi todos se dedicaron a esquilmar y a imponer a
sangre y fuego las politicas del MEN, en lo que tiene que ver con la implantacion
del nuevo modelo, del nuevo tipo de escuela en el pais. En el caso del Huila fue la
que mas ayudo6 a que el éste fuera uno de los primeros en el pais y corroborara

todas las politicas del FMI.

La estigmatizacion del movimiento magisterial en el Huila.

Indudablemente esto ocurre en el pais, pero con mayor énfasis en el Huila, porque
los sectores de derecha se volvieron a interesar por el magisterio, por su dirigencia
sindical. Entonces la tarea fue Camuflar en los movimientos de izquierda a
simpatizantes y amigos de la izquierda o del movimiento popular con un rostro
sindical, pero con conceptos de derecha, conservadores fundamentalmente. En esa
perspectiva llegaron a la organizacién sindical, primero con algunos comités de

base.

Creo que es importante indicar que se establecid una consiga: que habia que poner
un sindicato, un comité ejecutivo menos beligerante para que se lograran mas
cosas, que se lograran mejores partidas para la educacion, mejores recursos para
los maestros, y entonces desde ahi con esa consiga, y ante el error que se cometio
y se sigue cometiendo de la falta de trabajo ideoldgico, fueron engrosando sus

fuerzas ayudados con recursos del departamento y otros sectores.

La pérdida del norte en el sindicalismo colombiano.

Con la consigna de que ya estaban resueltas las huelgas, debiamos dejar de ser
contestatarios para convertirnos en propositivos, con eso se fue aislando y

derechizando el sindicalismo en el Huila y el pais. Hoy el comité ejecutivo de

FECODE, me parece que esta claramente en ese mismo topico.
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El dirigente de los afios ochenta y parte de los noventa, tenia una consigna que era
darle un vuelco al pais y entregar sus iniciativas, propositos y propuestas a un
alternativa diferente al capital, diferente al modelo que hoy nos tiene oprimidos.
Era un dirigente comprometido con las causas populares, a quien le dolia el
hambre y la miseria del pueblo colombiano. Era un dirigente que estudiaba, que se
esforzaba por llegar a los mas débiles a proponer en las condiciones que fuera los
objetivos de un paro de una lucha, y que valoraba mas lo ideoldgico, a pesar que
tuviera unas reivindicaciones econdmicas, que si bien es cierto habia que
lucharlas, lo fundamental era el otro pais que sofiamos, ese otro pais por el que
muchos murieron, tantos dieron su vida, gastaron sus afios, pero hoy encontramos

las cosas diferentes.

Yo diria, hablando en términos religiosos, que casi que era un apoéstol, no le
interesaba si era de dia o de noche, si llovia o hacia sol. Eso debemos rescatar de
esos compafieros y que nos dieron el ejemplo mas vivo de esa actividad de
sindicalista, y ese mismo dirigente estaba en el cooperativismo. Las mejores ideas
de organizacién cooperativa que fueron ejemplo nacional, cuando nace COONFIE,
EMCOFUN, EMCOSALUD, EMCOVEN, nacen con esas perspectivas, pero luego
viene la violencia, y viene un elemento que es dificil tocarlo pero yo lo voy a
tocar porque comenzd a cambiar la idea y el pensamiento que se tenia: Primero la
accion politica ideoldgica de los partidos de derecha aportaron muchisimo a ese
proceso de desideologizar de los dirigentes del magisterio y del sector
cooperativo; pero también vino la accion de los grupos del narcotrafico, que si
bien es cierto no entraron directamente al sector magisterio porque no tenemos
pruebas concretas de eso, lo que si tenemos es que sus conclusiones, sus
direccionamientos deterioraron factores de unidad que habian permitido avances

significativos.

Con lo anterior no quiero ser fatalista, no todo se ha perdido, aln tenemos reservas
de ese importante trabajo, la mas significativa que representa no solo el ambito

nacional sino latinoamericano, con un soporte de gestidén hacia la construccion de
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alternativas construidas con raigambre popular. Esta UTRAHUILCA, que sin
lugar a dudas es la expresion popular que compite con solvencia moral, ética y
economica a cualquier proyecto del establecimiento, a pesar de los embates ha

sido capaz de sortearlos y salir avante.

Las cooperativas en el Huila y el pais no estuvieron ausentes del fenomeno del
narcotrafico, los dineros golondrina llegaron y se aposentaron en algunas de ellas,
con o sin su anuencia, inexperiencia, falta de vigilancia, en fin en cada una de
ellas su analisis debe haber soportado sus explicaciones cuando de evaluar se
tratd. Fueron muchisimos los incentivos, demasiadas las invitaciones, los marcos
de referencia de una sociedad mafiosa no se hicieron esperar: inauguraciones,
reconocimientos, la ruta hacia el eje cafetero en interconexién con el Putumayo,
no propiamente buscando a Quito y a Lima, hasta Alvaro Uribe Vélez lo vimos
posando ante las camaras en inauguraciones de agencias. Que peligroso juego, que
tomo a incautos, les florecieron econdmicamente mientras blanqueaban sus dineros
y luego de un solo golpe se alzaron con los recursos y las dejaron insolventes. Los
que no sucumbieron ante estos galanteos alli estan inhiestos respondiendo con la
historia, sufrieron los embates de un sistema que por todos los medios las quiso

ahogar pero salieron adelante.

Ese elemento sirvié también para que la accion politica y sindical se mermara.
Encontramos unos dirigentes cooperativos, enamorados del cooperativismo, que
cambiaron el concepto de mejores servicios y beneficios para los asociados a
cambio de la mayor rentabilidad particular y del sector que lo llevara a la
direccion de la cooperativa. Vemos dirigentes de izquierda manejando el sector
cooperativo del transporte en el Huila, que siguen siendo amigos de la izquierda
pero siguen aportando mas a la derecha con sus conocimientos, sobre todo con

todo lo que de la organizacién aprendieron. Ese es el dirigente de hoy.

El dirigente sindical de hoy, fundamentalmente del magisterio, tanto regional

como departamental, no tiene una ideologia precisa y concreta, salvo algunas
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excepciones. Por otro lado, no tiene un proyecto de vida sino de acomodarse, de
pasarla bien, pero no un proyecto comunitario, que coja los principios
organizativos para mejorar las condiciones de lucha y de trabajo. Han abandonado
la movilizacion popular, a tal punto que la ADIH recurre a pedir permisos para

organizar movilizaciones, paros

¢ Qué hacer?

Hay que volver a los métodos de la capacitacién, pero sobre todo del crecimiento
personal en lo politico e ideoldgico. Segundo, sequir defendiendo los proyectos de

unidad.

La CUT se ha mantenido en una discusion grande, pero con unos vicios de la
socialdemocracia que hacen que su peso especifico se pierda. En el altimo
Congreso de la CUT, a pesar de todos los recursos entregados por la
socialdemocracia de Europa y Norteamérica, las dos tendencias —izquierda y
socialdemocracia- quedaron casi que empatadas. Hay que tomar una decisidn clara
sobre qué tipo de sindicalismo vamos a seguir aportando, qué tipo de consignas,

cual va a ser nuestro ideario de unidad.

El principal elemento de unidad en la ultima etapa es el Polo, pero hoy las
aspiraciones personales, el maquillarse un poco para parecerle mas simpatico al
imperio, al capital, ha hecho que destacados dirigentes de reconocida trayectoria
politica se acerquen mas al proceso de unidad nacional que propone Santos que al
proceso de unidad que se propuso cuando se creo el Polo. Debemos fortalecer ese
ideario de unidad y construir con el ejemplo de los indigenas en su trasegar por el
viajar de la palabra, en la lucha por cuidar la tierra, por aportarle al tratamiento
adecuado de la naturaleza, en las lecciones que ventean los campesinos e
indigenas en Colombia en la ultima etapa. Creo que si vamos hacia ellos y
bebemos de esa sabiduria popular y de esa entrega, daremos un parte importante

de victoria, no a ganar ya, pero si a recomenzar y a rescatar la lucha popular, que
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ha dado ejemplo en América Latina, fundamentalmente en Bolivia y Ecuador, en
pro de un mundo posible para todos nosotros, ese Mundo Posible que todos

soflamos para un futuro mejor como patrimonio de las nuevas generaciones.

Nota: esta entrevista fue revisada, validada y entregada por Lucilio Antonio
Mufioz, el 5 de abril de 2011, en Neiva — Huila.
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CONCLUSIONES

En esta investigacion pudimos establecer que la ADIH siendo una organizaciéon sindical

regional tiene caracteristicas propias de un movimiento social:

1. Tiene una identidad colectiva propia, basada en la funcion del docente en la sociedad,
como un eje articulador de las dinamicas y conflictos sociales. EI magisterio huilense
ha reconocido su propia identidad y la ha ido construyendo superando su funcién
docente, desarrollando un papel protagonico en la concepcion del tipo de educacién
apropiada para las futuras generaciones (Movimiento Pedagdgico), y transformando
los imaginarios sociales del deber ser ciudadano. Algunos docentes, especialmente los
de las cabeceras municipales de La Plata, Garzon, Pitalito; en su relacionamiento
cotidiano reconocieron que su tarea docente iba mas alla de impartir conocimiento y a
su trabajo educativo le fueron dando una vision mas social, emprendiendo un camino
colectivamente que trascendid los intereses individuales y se fue transformando en
intereses colectivos y sociales, alcanzando un alto grado de cohesion, lo cual le ha
permitido perdurar en el tiempo como la Asociacion de Institutores Huilenses - ADIH.

2. Es una organizacion constituida por una pluralidad de actores sociales, de diferentes
condiciones sociales, econdmicas, politicas y culturales.

3. Emerge de la relacién del territorio y la cultura huilense como un espacio que propende
por el ejercicio de la democracia, la participacién ciudadana y la lucha de los docentes
y otros actores sociales que se le articulan.

4. Ha estado siempre ligada a las dinamicas sociopoliticas internacionales, nacionales,
regionales y locales; ha experimentado la influencia del bipartidismo, de las izquierdas
europeas, del conflicto armado, del derecho humanitario.

5. Es una organizacion dinamica en el tiempo y en su relacionamiento interno y externo.
Ha permitido integrar intereses colectivos y resignificar el papel del docente y del

ciudadano.
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6. Tiene un reconocimiento legitimo, el cual le permite la mayor representatividad de los
docentes y la estructuracion de sus luchas sociales. Su principal motivacion es la
indiferencia social, ante las condiciones en que viven sus comunidades, por lo tanto se
reconoce como uno de los actores principales en el control y orientacion de la
sociedad. Su accién ha propendido por ser transformadora y constructiva de un modelo
de sociedad, sus mayores expresiones han sido el Estatuto Docente, EI Movimiento
Pedagogico y la movilizacion social del magisterio huilense.

7. Su principal adversario ha sido el gobierno, su &mbito es nacional, regional y local, su
principal motivacion es propiciar mejores condiciones socioeconémicas para el
magisterio y las comunidades, su modalidad de lucha ha sido la movilizacion social
principalmente a través de paros y marchas.

8. Teniendo en cuenta el planteamiento de Archila sobre los tres principios que
caracterizan a los movimientos sociales: “identidad o autoreconcimiento del actor,
oposicién o caracterizacion del adversario; y totalidad o superacién de lo particular
hasta lo general. Se puede decir que estos principios estan dados en la ADIH: el
autoreconocimiento como actor social de la region y del pais, la oposicion a esquemas
socioeconémicos que truncan procesos propios de desarrollo y una capacidad de

transformacion social de lo local a lo global.

La ADIH logra asumir un liderazgo bien importante en el departamento del Huila con una

gran influencia a nivel nacional, pero no se puede determinar que es un movimiento social.

Alexander Pereira plantea que “el maestro tiene una profesion muy compleja, que lo lleva a
asumir un liderazgo social, politico y cultural en sus comunidades. En medio de un pais tan
conflictivo y con tantas restricciones democraticas, las labores docentes y sindicales de los
maestros terminan obligandolos a cumplir funciones de lideres e intelectuales locales, con un
alto nivel de protagonismo en las comunidades en que se desenvuelven. Dada esa situacion, la
comunidad, la localidad y el aula son lugares que se interrelacionan, conectados por fuertes
entramados de vinculos y necesidades sociales. De ese modo, la vida cotidiana de los
estudiantes, de sus familiares, vecinos del barrio y habitantes del municipio, se desenvuelve

cruzada por asuntos que le son comunes, en los que el maestro debe intervenir, e incluso
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ejercer cierto liderazgo politico y de agitacion cultural. Finalmente, resulta que la actividad
sindical de los maestros termina manifestando no solo las reivindicaciones del sindicato como
tal, sino también las de otros grupos sociales con los que el maestro esta articulado por el

caracter tan peculiar de su profesion.

El ser docente es el resultado de un ejercicio permanente en la sociedad y su condicion propia
motiva a ejercer roles que van mas alla de la mera funcion laboral, eso es lo que impulsa al
docente a sumirse ya no como individuo sino como ciudadano activo que reclama sus

derechos en funcién de todos.

Podemos entonces concluir que la Asociacion de Institutores Huilenses-ADIH, es un actor
social muy importante en la articulacion de la movilizacion social en el Departamento del
Huila. A través de este sindicato el Huila y la Nacidn han logrado tener un espacio propicio
para el analisis y la incidencia en las dindmicas sociales politicas, econdmicas, culturales y
ambientales, y en el manejo de los conflictos. La ADIH es una organizacion sindical que se
fue moldeando a partir de las dinamicas sociales que fue enfrentando, donde cada accion tenia
un sentido social y se desarrollaba de manera colectiva; su cardcter se forjo en las
confrontaciones a una serie de politicas y medidas gubernamentales de los diferentes
gobiernos locales y regionales. Las condiciones de injusticia llevaron a tener como su
principal adversario el gobierno local y regional, pues por principio es el garante de los
derechos fundamentales y es a él a quien iba dirigido todo su accionar. Un adversario de
permanente confrontacion, el cual no habia que liquidar sino transformar para que garantizara
el cumplimiento de los Derechos Humanos y creara condiciones dignas para las comunidades

marginales.
La ADIH ha logrado otros aspectos de relevancia como sindicato de maestros:
» Enfrentar las condiciones de desigualdad, exclusion y olvido del Estado en las

comunidades, en especial en las cabeceras municipales del Huila.

» La independencia respecto a los partidos politicos y a las guerrillas.
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» Tener una presencia permanente, con un alto reconocimiento social y con un grupo
poblacional consolidado.

» La ADIH no ha asumido una actitud pasiva, pues su movilizacion ha constituido una
gran gama de manifestaciones y reclamaciones de todos los 6rdenes, que van desde las
conciliadoras hasta las agresivas y de alteraciones del orden publico interpretandose
este accionar como reflejo de la supuesta vinculacion de ésta a la izquierda y a los
grupos guerrilleros. Los moviles de su accionar son colectivos, y ante la inoperancia
del Estado para atender las desigualdades sociales, la ADIH se constituyd es un
espacio propicio para la lucha social.

» Los gobernantes del Huila han forjado sus programas, a veces sin saberlo, en
lineamientos de la politica internacional, de esquemas econdémicos, politicos, juridicos
y culturales del orden global. De esta manera su articulacion con lo local (municipios)
y lo regional (departamento), ha sido poco pertinente y ha tenido altos grados de
resistencia. Esta situacién que se ve reflejada en los 90 con el incremento de la
movilizacién social como consecuencia de la politica de apertura econémica la cual
genero cambios sociales en todo los aspectos.

» El imaginario que representa la ADIH en la sociedad huilense es de gran importancia,
sus protagonistas, sus pugnas, el manejo de sus luchas y la confrontacion con sus

adversarios, le dieron un gran reconocimiento social.

En cuanto a los testimonios de los entrevistados, se puede afirmar lo siguiente:

» Jairo Ramirez Bahamon representa un momento de ruptura con las practicas sindicales
funcionales al establecimiento, que se desarrollaron durante la década del 60. Durante
esta etapa, la ADIH era un escenario de disputa entre conservadores y liberales, con
una tendencia hegemonica de los primeros. Al mismo tiempo, se observa una etapa de
transicion, puesto que de una organizacion sindical, permeada por los intereses de los
gobernantes de turno, se pasa a una asociacion que pone su enfasis en los intereses de
la mayoria de los docentes y la poblacion huilense en general. Ademas, es el momento
en que empiezan a incursionar las izquierdas en nuevas expresiones u organizaciones

politicas.
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» Durante la década del 70, debido al exhaustivo control politico militar desplegado,
especialmente en el periodo del gobernador Héctor Polania Sanchez, se encuentra que
las acciones sociales colectivas no tuvieron un efectivo desarrollo en la exigibilidad de
los derechos del magisterio huilense. Pero paralelo a estas condiciones precarias para
ejercer la representacion sindical, se desarrollan otras formas creativas de ejercer la
labor sindical, a tal punto de ir construyendo un perfil del dirigente sindical con
tendencia apostolica, y una gran pertenencia politica y social. Ante esta realidad y la
falta de condiciones se fue templando el dirigente sindical del magisterio huilense.

> Las acciones sociales colectivas de la década del 80 estan ligadas al desarrollo y
posicionamiento de las organizaciones politicas de izquierda, no solamente al interior
de las organizaciones sindicales, sino ligado a las luchas sociales y populares, en
unidad con otros sectores sociales y politicos.

» La violencia antisindical contra el magisterio, en primera instancia, se desarrolla en un
periodo de gran agitacion social, y por otro lado, debido al desarrollo del conflicto
armado. En este sentido, las razones para asesinar a los maestros tienen que ver con la
militancia de estos en organizaciones politicas de izquierda, y por otro lado, por la
vinculacion de estos a las agendas publicas.

En general, podemos concluir que los tres entrevistados demuestran un alto grado de
compromiso social y politico, que trasciende el marco de la accion politica sindical y busca
articularse con las luchas de la poblacién en general. Dicho compromiso, supera el interés
individual y materialista del dirigente de los afios 60. Por otro lado, el hecho de que al interior
de la ADIH existieran organizaciones politicas de izquierda, hizo que los dirigentes de esa
época tuvieran un alto grado de politizacion, pero al mismo tiempo, en algunos momentos, las

organizaciones sindicales se convirtieron en apéndices de las organizaciones politicas.
Finalmente, queremos presentar este trabajo como una herramienta para futuras

investigaciones sobre las organizaciones sociales regionales, que contribuyan al analisis del

conflicto, territorio y cultura.
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ANEXOS

ANEXO 1
GUIA DE ENTREVISTA ESCRITA

o

© o N o

11.

12.

ACCIONES SOCIALES COLECTIVAS DEL MAGISTERIO HUILENESE
GUIA DE ENTREVISTA ESCRITA

El periodo de la investigacion esta enmarcado entre 1986-1996, en qué momento se ubica
su actividad politica? ;Durante que periodo fue dirigente de la ADIH?

Entre 1981-1991 se presentan 11 asesinatos y entre 1990-1992 se presentan 53
amenazados, cudles fueron las causas de esos asesinatos y amenazas?

¢Cudles son los acontecimientos méas sobresalientes de la época en el departamento del
Huila?

¢Cuéles eran las necesidades mas sentidas que se exigian en ese tiempo?

¢Qué tipo de acciones colectivas se desarrollaron para buscar solucién a las necesidades
exigidas?

¢Quiénes participaban en esas luchas sociales?

¢Con qué otras organizaciones sociales se llega a realizar acciones sociales?

¢Con quién era la confrontacion mas abierta?

¢Cudles eran los principales temas de lucha?

¢Cudles fueron los logros o acuerdos obtenidos con esas luchas?

¢Cudles han sido los avances en el desarrollo politico-organizativo y la construccion de
propuestas alternativas de esa época a la actualidad?

¢Qué papel cree que pueden jugar los movimientos sociales en la confrontacién contra el

neoliberalismo?
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ANEXO 2

VIOLENCIA ANTISINDICAL CONTRA EL MAGISTERIO HUILENSE 1981-1994

TIPO DE

CASO | NOMBRES Y APELLIDOS SEXO ANO VIOLACION MUNICIPIO
1 César Charry Hombre 1981 Asesinato Neiva - USCO
2 Julio César Losada Hombre 1982 Asesinato Algeciras
3 Gildardo Alvarez Mufioz Hombre 1982 Atentado Pitalito
4 Gentil Plazas Hombre 1983 Desaparicién Garzoén
5 Bonifacio Antonio Le6n Hombre 1983 Desaparicion Garzon
6 Gentil Cruz Hombre 1985 Asesinato Acevedo
7 José Miller Rivas Hombre 1985 Atentado Pitalito
8 Isidro Pillimue Hombre 1986 Asesinato La Plata
9 Julio César Zambrano Hombre 1986 Asesinato Timana
10 Héctor Perdomo Hombre 1986 Asesinato Tello
11 José Diomedes Cedefio Hombre 1986 Asesinato Tello
12 Carlos Julio Ortiz Hombre 1987 Asesinato Palermo
13 Reinaldo Alzate Hombre 1987 Asesinato Acevedo
14 Alvaro Fajardo Hombre 1988 Asesinato Isnos-Hermita
15 Juan de la Cruz Moreno Hombre 1988 Desaparicién INEM Neiva
16 Nancy Amaya Mosquera Mujer 1990 Atentado Baraya
17 Sofia Mosquera Mujer 1990 Atentado Baraya
18 Jackeline Silva Mujer 1990 Atentado Baraya
19 Maria Eva Ramirez Mujer 1990 Amenaza Suaza
20 Alba Luz Trujillo de Piamba Mujer 1990 Amenaza Saladoblanco
21 José Ignacio Vargas Hombre 1991 Asesinato Algeciras
22 Fany Ortiz de Lasso Mujer 1991 Amenaza Algeciras
23 Fabiola Narvéez Rampirez Mujer 1991 Amenaza Nétaga
24 Alba LuzTrujillo Lozano Mujer 1991 Amenaza Oporapa
25 Jairo Galvez Hernandez Hombre 1991 Amenaza La Plata
26 Luz Dary Osorio Monteverde Mujer 1991 Amenaza Tello
27 Henry Zapata Rivera Hombre 1991 Amenaza Tello
28 Alberto Barbosa Silva Hombre 1991 Amenaza Baraya
29 Armando Pineda Hombre 1991 Amenaza Isnos
30 Maria Isabel Cuervo de Quino Mujer 1991 Amenaza La Plata
31 Maria Eva Ramirez Aldana Mujer 1991 Amenaza Suaza
32 Luis Alberto Ortega Hombre 1991 Amenaza Tello
33 Rubiela Sotto de Perdomo Mujer 1991 Amenaza Baraya
34 Luis Emilio Pajoi Trujillo Hombre 1991 Amenaza La Plata
35 Gilberto Montenegro Hombre 1991 Amenaza Gigante
36 Francisco Segura Alvarado Hombre 1991 Amenaza Neiva
37 José Ignacio Barrero Barrero Hombre 1991 Amenaza Pitalito
38 Nidia Sanchez Rosero Mujer 1991 Amenaza Pitalito
39 Narvéez Claros Mujer 1991 Amenaza Neiva
40 Alberto Nufiez Hombre 1991 Amenaza Pitalito
41 Lucila Cuéllar Mujer 1991 Amenaza Pitalito
42 Gloria Ligia Rojas Mujer 1991 Amenaza Pitalito
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43 Raul Calderdn Valencia Hombre 1991 Amenaza Pitalito

44 Maria Emérita Imbachi Mujer 1991 Amenaza Saladoblanco

45 Jests Maria Ossa Huependo Hombre 1992 Atentado Algeciras

46 Luis Abrahan Méndez Hombre 1992 Atentado Timana

47 Jairo Trivifio Hombre 1992 Atentado La Plata

48 Rosalba Pefia Fiel Espafia Mujer 1992 Amenaza Villavieja

49 Leopoldo Gémez Gomez Hombre 1992 Amenaza Tello

50 Orlando Cabrera Hurtado Hombre 1992 Amenaza Neiva

51 Milciades Ardila Rincon Hombre 1992 Amenaza Neiva

52 Maria Isabel Navia Cerra Mujer 1992 Amenaza Neiva

53 Martha Lucia Macias Lamilla Mujer 1992 Amenaza Neiva

54 José Camilo Lépez Alvarez Hombre 1992 Amenaza Neiva

55 Guillermo Motta Cérdoba Hombre 1992 Amenaza Neiva

56 Olga Nufiez Barrera Mujer 1992 Amenaza Pitalito

57 Jorge Eduardo Cuéllar Rojas Hombre 1992 Amenaza Timana

58 Rosa Nury Ramén Cano Mujer 1992 Amenaza Campoalegre

59 Héctor Angel Collazos Fierro Hombre 1992 Amenaza Baraya

60 Ever Hernando Rivera Rocha Hombre 1992 Amenaza Suaza

61 Nelly Rojas de Alarcon Mujer 1992 Amenaza La Plata

62 Orlando Pascuas Dussan Hombre 1992 Amenaza San Luis

63 | Marco Fidel Trivifio Hernandez Hombre 1992 Amenaza La Plata

64 Edgar Murillo Vélez Hombre 1992 Amenaza Baraya

65 Efrain Lozano Parra Hombre 1992 Amenaza Baraya

66 Maria Ali Pérez Mantillla Mujer 1992 Amenaza Baraya

67 Santiago Nieto Pérez Hombre 1992 Amenaza Baraya

68 Alvaro Perea Leudo Hombre 1992 Amenaza San Luis

69 Alba Luz Javela Pefia Mujer 1992 Amenaza Tello

70 Zenaida Burbano Palacio Mujer 1992 Amenaza Colombia

71 JesUs Antonio Lozano Pefia 1992 Amenaza Algeciras

72 Orlando Pascuas Dussan Hombre 1994 Amenaza Neiva (C. Misael
Pastrana Borrero)

73 | Domingo Mauro Véasquez Cairo Hombre 1994 Amenaza Fl)\lelva (C. Misael

astrana Borrero)

74 Miguel Antonio Zamora Hombre 1994 Amenaza Neiva (C. Misael
Pastrana Borrero)

75 Ramon Serrato Hombre 1994 Amenaza Neiva (C. Misael

Pastrana Borrero)

Fuente: Informe del representante al Comité de Amenazados de la ADIH.
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