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RESUMEN DEL CONTENIDO: (Maximo 250 palabras)

C.A.F.E. Practices es un programa de abastecimiento ético desarrollado por Starbucks Coffee y Conservation
International que verifica las entidades que conforman las cadenas en funcién de criterios de calidad que
promueven prdcticas de cultivo de café transparentes, rentables y sustentables, protegiendo el bienestar de
los productores.

El objetivo del presente trabajo de investigacidon se basa en analizar, describir y relacionar los criterios e
indicadores de sostenibilidad del PROGRAMA C.A.F.E PRACTICES en las areas tematicas Responsabilidad
Econdmica, Social y Liderazgo Ambiental en pequefios caficultores del departamento del Huila. Se realizé una
investigacion de tipo cuantitativa y explicativa de los resultados de las verificaciones del programa de 805
fincas pequeiias vinculadas a 13 organizaciones de apoyo al productor.

El método estadistico es un analisis descriptivo y de componentes principales que permite medir la asociacion
entre los criterios e indicadores que tengan mayor relevancia en las dreas tematicas y las caracteristicas de los
pequenos caficultores y Organizaciones de apoyo al productor en el Huila. Los criterios que deben ser
sometidos a un plan de mejora continua por su bajo cumplimiento son CG-WR1 (Proteccién de los cuerpos de
Agua), CP-WC2 (Reduccién del impacto Ambiental), SR-HP1 (Salarios y beneficios). Los que tienen mayor
porcentaje de cumplimiento independiente de las OAPs a la cual pertenecen son EA-IS1(Responsabilidad
econdémica), CG-EM3, CG-CB2, CG-CB3 y CP-EC1 (Liderazgo Ambiental). En el analisis de componentes
principales las 2 primeras componentes explican el 31,6% de la variabilidad de los datos, para alcanzar una
explicacidon del 60% es necesario tomar 6 componentes principales.

Norma C.A.F.E Practices, Anadlisis descriptivo, Andlisis de componentes principales, café, Criterios de
Sostenibilidad, OAP, pequefios caficultores.

ABSTRACT: (Maximo 250 palabras)

C.A.F.E Practices is an ethical sourcing program developed by Starbucks Coffee in and Conservation
International that verifies entities that make up supply chains against quality criteria designed to promote
transparent, profitable, and sustainable coffee farming practices, while protecting the well-being of producers.

The objective of this research work is based on analyzing, describing, and relating the sustainability criteria
and indicators of the C.A.F.E PRACTICES PROGRAM in the thematic areas of Economic, Social Responsibility
and Environmental Leadership in small coffee growers in the department of Huila. A quantitative and
explanatory investigation of the results of the verifications of the program of 805 small farms linked to 13
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producer support organizations was carried out.

The statistical method is a descriptive and main component analysis that allows measuring the association
between the criteria and indicators that are most relevant in the thematic areas and the characteristics of
small coffee growers and Producer Support Organizations in Huila. The criteria that must be submitted to a
continuous improvement plan due to their low compliance are CG-WR1 (Protection of Water Bodies), CP-WC2
(Reduction of Environmental Impact), SR-HP1 (Salaries and benefits). Those with the highest percentage of
independent compliance of the OAPs to which they belong are EA-IS1 (Economic Responsibility), CG-EM3, CG-
CB2, CG-CB3 and CP-EC1 (Environmental Leadership). In the principal component analysis, the first 2
components explain 31.6% of the variability of the data, to reach an explanation of 60% it is necessary to take
6 principal components.
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Resumen

C.A.F.E. Practices es un programa de abastecimiento ético desarrollado por Starbucks
Coffee y Conservation International que verifica las entidades que conforman las cadenas en
funcién de criterios de calidad que promueven préacticas de cultivo de café transparentes,

rentables y sustentables, protegiendo el bienestar de los productores.

El objetivo del presente trabajo de investigacion se basa en analizar, describir y
relacionar los criterios e indicadores de sostenibilidad del PROGRAMA C.AF.E
PRACTICES en las areas tematicas Responsabilidad Econémica, Social y Liderazgo
Ambiental en pequefios caficultores del departamento del Huila. Se realizé una investigacion
de tipo cuantitativa y explicativa de los resultados de las verificaciones del programa de 805

fincas pequerias vinculadas a 13 organizaciones de apoyo al productor.

El método estadistico es un analisis descriptivo y de componentes principales que
permite medir la asociacion entre los criterios e indicadores que tengan mayor relevancia en
las areas tematicas y las caracteristicas de los pequefios caficultores y Organizaciones de
apoyo al productor en el Huila. Los criterios que deben ser sometidos a un plan de mejora
continua por su bajo cumplimiento son CG-WR1 (Proteccion de los cuerpos de Agua), CP-
WC2 (Reduccién del impacto Ambiental), SR-HP1 (Salarios y beneficios). Los que tienen
mayor porcentaje de cumplimiento independiente de las OAPs a la cual pertenecen son EA-
IS1(Responsabilidad econdémica), CG-EM3, CG-CB2, CG-CB3 y CP-EC1 (Liderazgo
Ambiental). En el analisis de componentes principales las 2 primeras componentes explican
el 31,6% de la variabilidad de los datos, para alcanzar una explicacion del 60% es necesario

tomar 6 componentes principales.

Palabras clave: Norma C.A.F.E Practices, Analisis descriptivo, Analisis de componentes

principales, café, Criterios de Sostenibilidad, OAP, pequefios caficultores.
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Abstract
C.A.F.E Practices is an ethical sourcing program developed by Starbucks Coffee in
and Conservation International that verifies entities that make up supply chains against
quality criteria designed to promote transparent, profitable, and sustainable coffee farming
practices, while protecting the well-being of producers.

The objective of this research work is based on analyzing, describing, and relating
the sustainability criteria and indicators of the C.A.F.E PRACTICES PROGRAM in the
thematic areas of Economic, Social Responsibility and Environmental Leadership in small
coffee growers in the department of Huila. A quantitative and explanatory investigation of
the results of the verifications of the program of 805 small farms linked to 13 producer

support organizations was carried out.

The statistical method is a descriptive and main component analysis that allows
measuring the association between the criteria and indicators that are most relevant in the
thematic areas and the characteristics of small coffee growers and Producer Support
Organizations in Huila. The criteria that must be submitted to a continuous improvement plan
due to their low compliance are CG-WR1 (Protection of Water Bodies), CP-WC2
(Reduction of Environmental Impact), SR-HP1 (Salaries and benefits). Those with the
highest percentage of independent compliance of the OAPs to which they belong are EA-1S1
(Economic Responsibility), CG-EM3, CG-CB2, CG-CB3 and CP-EC1 (Environmental
Leadership). In the principal component analysis, the first 2 components explain 31.6% of
the variability of the data, to reach an explanation of 60% it is necessary to take 6 principal
components.

Keywords: C.A.F.E Practices Standard, Descriptive Analysis, Principal Component

Analysis, coffee, Sustainability Criteria, OAP, small coffee growers.
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Introduccién

Trejos Pinzon, Serna Giraldo, Cruz Ceron, & Calderén Cuartas (2011) Concluyen
que entre los principales desafios que enfrenta el sector rural en paises Latinoamericanos,
estan el superar la pobreza y alcanzar la sostenibilidad de los sistemas de produccién
agropecuaria, lo que implica conciliar criterios de equidad, productividad y competitividad
para el manejo sostenible de los recursos naturales.

El desarrollo de la caficultura a nivel global se ha efectuado en pequefias
explotaciones de familias caficultoras lo cual hace imprescindible el que requieran de
acompafiamiento técnico permanente. Actualmente los estandares voluntarios de
sostenibilidad promueven la implementacion de mejores practicas socio- ambientales
alrededor del mundo. Segun (Samaniego, 2020)la evaluacion de impacto realizada por
Conservacion Internacional el programa C.A.F.E Practices vincula de manera global a
461.383 familias caficultoras en 28 paises, de los cuales el 98 % son pequefias fincas y el
12% de la superficie se destina a areas de conservacion. El café de Colombia es
internacionalmente reconocido no solo por su calidad, si no por sus caracteristicas de sabor
y origen, sus exportaciones de 12,6 millones de sacos en el afio 2021 (cifras Federacion
Nacional de Cafeteros) lo convierten en un pilar para el desarrollo de la economia
colombiana. El pais cuenta con diversidad de suelos y climas de excelencia para el cultivo,
23 de sus 33 departamentos cultivan café y se tiene una cosecha que va desde mayo a
octubre distribuida a lo largo del territorio, lo que hace que durante todo el afio se cuenta
con oferta de café, situacion interesante para el mercado de exportaciones.

El departamento del Huila es el principal productor de café a nivel nacional con una
representacion del 18.48 % en las exportaciones del grano. Actualmente 35 de sus 37
municipios tienen vocacion cafetera con una representacion de 83.000* familias caficultoras
de las cuales 36.680 se encuentran verificadas bajo el programa de sostenibilidad C.A.F.E
Practices (VRS 2022).

DA MINEDUCACION

1https://huiIa.federaciondecafeteros.org/cafe—de—cauca/
2Tomado de https://cafepractices.info/
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El logro alcanzado por el departamento del Huila viene estrechamente relacionado
con una participacion activa y permanente de los servicios de asistencia técnica que reciben
los caficultores de parte de los agentes involucrados en la cadena de valor del café. Siendo
el objetivo particular del servicio de asistencia técnica brindar los conocimientos en la
implementacion de los estandares voluntarios de sostenibilidad, habilidades, destrezas y
actitudes que se requieren para el eficiente desempefio de los productores. (Arango y
Cornejo, 2017).

La presente investigacion aborda los resultados de las verificaciones realizadas a los
pequefios caficultores con el fin de analizar e identificar los mayores retos en el
cumplimiento de los criterios de sostenibilidad promovidos por el programa de
sostenibilidad C.A.F.E Practices y su grado de asociacion con el acompafamiento técnico
de las organizaciones que los apoyan en la implementacion en campo. A su vez el
desarrollo de este analisis permitira tener una vision mas holistica del impacto de los
programas de sostenibilidad en las comunidades cafeteras de las subregiones del
departamento del Huila como principal exportador de café de Colombia, ya que hasta la
fecha sélo se han presentado estudios de tipo descriptivos de la evaluacion de las

verificaciones en las 3 areas tematicas a nivel mundial.

1. Planteamiento del problema

En Colombia el departamento del Huila, se caracteriza por tener como principales
fuentes de ingreso econdmico la agricultura y la extraccion del petroleo, es el mayor
exportador de café del pais, segun la Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, la
participacion de la produccion cafetera del Huila en el total nacional para 2021 es de
18.06%, a su vez la caficultura en el pais esté distribuida aproximadamente en un 95% por
pequefios caficultores que presentan problematicas como baja productividad, procesos
incompletos de mitigacién a la contaminacion del medio ambiente, pérdida de la fertilidad
de los suelos, falta de capacitacion, infraestructura insuficiente para la produccién, por lo

tanto requieren de acompafiamiento técnico permanente y completo, por este motivo la

DA MINEDUCACION

presente investigacion tiene como objeto de estudio las 36680 fincas pequefias

pertenecientes al programa de sostenibilidad C.A. F. E. Practices que deben cumplir con

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 ‘—-—‘
mam womeane  oscens

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875 368
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722



UNIVERSIDAD ACREIBADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

NIT: 891180084-2

los requisitos obligatorios Z.T. (Zero tolerance), regulares y de puntos adicionales. A su
vez los caficultores reciben el acompafamiento de la OAP (organizaciones de apoyo al
productor) son entidades que organizan y ayudan a las cadenas de pequefios productores a
implementar el programa de sostenibilidad, promoviendo las mejores précticas sociales, de
produccion y beneficio de café?. Se emplea una fuente de datos secundaria perteneciente a
la multinacional Starbucks Coffee Company, correspondiente a la verificacion de la norma
C.A F.E Practices en 805 pequefas fincas que conforman las cadenas de suministro de café
en el departamento del Huila y que contaron con el acompafiamiento técnico de 13
Organizaciones de Apoyo al Productor con vigencia al primer semestre del afio
Minagricultura (2022).

Starbucks Coffee Company detecto en el afio 2007 que para la adecuada
implementacion de la norma C.A.F.E Practices en pequefios productores de café requieren
del acompariamiento técnico para realizar los procesos de mejora continua en las fincas
cafeteras, por esta razon las OAP (organizaciones de apoyo al productor) son evaluadas
dentro de la norma con 10 criterios y 42 indicadores.

En la actualidad los procesos de verificacion del programa C.A.F.E Practices se
encuentran a cargo de un tercero designado por la SCS Global Services, dicha verificacion
es realizada en periodos anuales (verificado) o bianuales (estratégico), dependiendo del
estatus obtenido, el resultado de las verificaciones es un reporte consignado en un sistema
denominado VRS (sistema de reporte de verificacion).

Con esto en mente la presente investigacion pretende establecer el grado de
asociacion existente entre los criterios de sostenibilidad que generan un mayor impacto en
la calificacién (fortalezas y debilidades) de las areas tematicas de Responsabilidad
econdmica, Social y Liderazgo Ambiental (cultivo y proceso) en pequefios caficultores y
Organizaciones de apoyo al productor y las caracteristicas implicitas de la region cafetera
del departamento del Huila.

Finalmente y expuesto lo anterior surge la siguiente pregunta problematizadora, la

cual tiende a encontrar respuesta en el desarrollo del proyecto de investigacion.

DA MINEDUCACION

2 Tomado de https://huila.federaciondecafeteros.org/cafe-de-cauca/
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¢Como se relacionan los resultados de la calificacion de criterios e indicadores del
programa de sostenibilidad C.A.F.E Practices en las areas teméaticas de Responsabilidad
Econdmica, Social y Liderazgo Ambiental (cultivo y proceso) en pequefios caficultores y
organizaciones de apoyo al productor perteneciente a 13 exportadoras en el departamento
del Huila?

2. Marco de referencia
2.1.Antecedentes

Segun Neilson, (2017), expone en su articulo investigativo que:

Actualmente existe una creciente necesidad por parte de las cadenas de valor del
café en comprender la relacion actual entre los resultados de los programas de
sostenibilidad evaluados en campo y su impacto en la vida de los caficultores. La revista
internacional de Biodiversity Science, Ecosystem Services & Management. A traves de su
estudio en Reviewing the impacts of coffee certification programmes on smallholder
livelihoods, 2017. Este articulo revisa la investigacion empirica que evalla el impacto de
los programas de certificacion como Comercio justo, organico certificado, UTZ y
Rainforest Alliance los activos de subsistencia de los pequefios productores de café y
presenta un marco inicial tanto para conceptualizar como para analizar el cambio en los

activos de los medios de subsistencia como resultado de la certificacion.

Asi mismo Del Rio Duque (2016) en su tesis de investigacion refiere:

“Mediante un analisis exploratorio construye hipotesis sobre los posibles efectos de
una certificacion o estandar privado sobre los caficultores en el suroccidente colombiano.
Posteriormente estima y analiza el impacto del estandar privado sobre dos variables
econdmicas para los caficultores: ingresos brutos del café y precio del kg de café; y una
variable de produccion: rendimiento del cultivo del café. Para el anlisis exploratorio se

utiliz6 una metodologia compuesta por el analisis factorial de datos mixtos y el analisis de

DA MINEDUCACION

cluster. Como herramienta confirmatoria para estimar el impacto se empleé la metodologia

de emparejamiento (propensity score matching, PSM).”
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Por otra parte Zufiiga (2011), en su trabajo de investigacion dice:

“Los pequefios agricultores estan cada vez mas sujetos a diferentes tipos de normas
que ofrecen condiciones especificas para su incorporacion al mercado. La proliferacion de
normas privadas y voluntarias (civicas) plantea cuestiones sobre su impacto en el bienestar
de los agricultores y su papel en la mejora de cadenas de valor. Este documento pretende
abordar esta cuestion.

Disefio/metodologia/enfoque - Basado en un extenso trabajo de campo y un
cuidadoso emparejamiento de 315 agricultores del norte de Nicaragua que producen café de
Comercio Justo, Rainforest Alliance y Café' Practices o que entregan a comerciantes
independientes, se comparan los efectos sobre los ingresos, la produccion y las inversiones
de los ingresos, la produccion y las inversiones. Ademas, se evaltan las implicaciones de
las diferentes condiciones contractuales en el comportamiento de riesgo, la fuerza

organizativa, la lealtad y las actitudes de género.”

Finalmente Quispe Guanca (2007), plantea en su tesis investigativa que:

“Actualmente se han creado un conjunto de alternativas para los productores
cafetaleros para acceder a nichos de mercado. Donde los productores son motivados a
certificar sus fincas bajo diferentes sellos de certificacion, comprometiendose a cumplir
requisitos sociales y ambientales, con la promesa de mejorar el precio de café. Sin
embargo, se conoce muy poco acerca del verdadero impacto de la implementacion de estos
estandares sobre el manejo del café y el ambiente. El objetivo de este estudio fue
caracterizar los sellos Organico, Comercio Justo, Rainforest Alliance, Utz Certified y
C.A.F.E. Practices en Costa Rica, asi como determinar el efecto de la certificacion sobre el

manejo del café y el ambiente”

2.2. Marco Teo6rico

El café es uno de los grandes commodities del mercado mundial, considerando que

DA MINEDUCACION

mas del ochenta por ciento (80%) de la produccidn es objeto del comercio internacional. En

este escenario se puede observar que la produccion de café se desarrolla en paises de clima
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calido a lo largo del llamado “cinturdn del grano” entre el Trépico de Cancer y el Tropico
de Capricornio, pero el mayor escenario de consumo se da por parte de paises de clima frio.
La demanda de este rubro estéa altamente concentrada por parte de las grandes empresas
comercializadoras de café en el mundo, las cuales exigen ciertos estandares de calidad y
regularidad de la oferta.

Expone la FAO que, el comercio de café inicié su tendencia ascendente de
exportaciones a partir de los afios 1980, segun datos de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura el periodo de tiempo comprendido entre el
afo 1980 y el 2009 se paso de comercializar 3.677 miles de toneladas (t) a 6.135 miles de
toneladas (t), un aumento del 66.8%. A partir de la década de 1980 la mayoria de los paises
productores de café con participacion a nivel mundial aumentaron sus exportaciones dado
la adopcion de los programas de estabilizacion y ajuste estructural implementados con el

objetivo de cumplir con los compromisos de deuda externa (Quintero, 2014).

Lo que sucede después de la década de 1990 en el comercio internacional es una
liberacion gradual del mismo, los obstaculos de comercio existentes se redujeron de manera
considerable, a su vez los avances de la tecnologia de la informacion y comunicacion y el
avance del sistema de logistica y transporte, se tradujo en la reduccion de costos para las
empresas que lograron producir u obtener recursos y bienes intermedios en el exterior, y
sobre todo a tener acceso a los mercados de exportacion y vender sus productos en todo el

mundo.

El desarrollo de este escenario durante mas de 30 afios resulto en la formacion de
cadenas de suministro de valor complejas de productos y bienes que incluyen los productos
de la agricultura. Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), el 70% del comercio internacional actual supone, de una manera u otra, cadenas
de valor mundiales en forma de servicios, materias primas, partes y componentes
transfronterizos. ® El sector cafetero no es una excepcion en la era de las cadenas de valor

mundiales y experiment6 grandes cambios en produccion, adicién de valor y comercio

DA MINEDUCACION

3 Tomado de: https://www.oecd.org/trade/topics/global-value-chains-and-trade
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internacional, y obtuvo dividendos econémicos en forma de mayor productividad, empleo y
crecimiento econdmico. Ademas, la liberalizacion del comercio y la agricultura, y las
politicas de reestructuracion en los paises productores de café, incluida la reforma de la
funcién de las juntas de café (comercializacidn), ofrecieron nuevas oportunidades para que
los productores de café se agrupasen e integrasen en cadenas de suministro internacionales
y obtuvieron acceso a mercados tradicionales y nuevos mercados emergentes de consumo

de café para aumentar los margenes de ganancia.*

La cadena global de valor del café tiene varios eslabones (véase el grafico 1) con
distintos actores: productores, exportadores, comercializadores, importadores/procesadores,
distribuidores mayoristas y consumidores. Entre los productores y consumidores se
encuentran grandes compradores de café verde (traders) y procesadores (tostadores), que en
algunos casos se hacen cargo también de la comercializacion de los distintos tipos de café.
Hacia el final de la cadena, existe una gran variedad de lugares (cafeterias y hogares) donde

se consume el café en distintas formas: tostado y molido, soluble, en capsulas o pods.

llustracion 1.Cadena de Valor del Café.

Suministro  Cultivo vy Procesamiento posterior a Procesamiento Comercializacion Consumo Desecho
de insumos recoleccién la cosecha

= Vendedor 4 Consumidor

Fuente: OIC

ILADA MINEDUCACION

* Tomado de : https://www.ico.org/documents/cy2020-21/ed-2358c-overview-cdr-2020.pdf “El valor del
café: sostenibilidad, inclusion y fortaleza de la cadena de valor mundial del café”
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El aumento de las cadenas de valor a nivel mundial ha traido consigo unos avances
significativos para el sector cafetero llevandolo a su crecimiento en produccion, mayor
productividad, adicién de valor, generacion de empleo y comercio internacional. Uno de los
aspectos que mas impacto tuvo en el aumento de la adicion de valor fue la subida de
categoria del café verde, esto Ultimo se dio gracias a factores como una mayor calidad del
producto comercializado, las caracteristicas geograficas de cada region que eleva sus cafés
como especiales con atributos excepcionales e importantes para las empresas
multinacionales de café que buscan la inocuidad y la sostenibilidad.

Desde que se definié el concepto de desarrollo sostenible en el informe de
(Brundtland, Our Common Future, 1987)como “El desarrollo con el cual se satisfacen las
necesidades del presente, sin comprometer la habilidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades” (Brundtland, et al, 1987). Y luego de que en el afio
1992 en La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
ONU en rio de janeiro definiera un conjunto de principios vinculantes cuyo objetivo
principal es alcanzar el desarrollo sostenible, reconociendo el derecho de los seres humanos
a una vida saludable y productiva conservando el medio ambiente. El renglén agricola se
vuelve un pilar fundamental para el trabajo del desarrollo sostenible, ya que una de las
mayores preocupaciones es la degradacion del medio ambiente, por lo tanto con la
aplicacion de los principios de la declaracion de Rio se busca que el sector agricola adopte
medidas contundentes para realizar una explotacion de los recursos agricolas sin degradar
el medio ambiente conservando el agua, los recursos genéticos vegetales y animales
(Unidas, 2020)

En los Gltimos afios las grandes multinacionales han enfocado sus intereses sobre el
grano de café hacia los paises que garanticen las exigencias del mercado actual, que estan
enmarcadas por una tendencia de consumo sostenible, que se refiere a temas como mayor
nivel de ingreso para los productores, mejoramiento de las practicas agricolas para cuidar el
medio ambiente y la responsabilidad social, que se traduce en la preocupacion por la

comunidad. En ninguna otra parte estas tendencias son mas evidentes que en la produccion
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y comercializacion del café. Su importancia considerable para los paises caficultores y
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consumidores hace del café un cultivo ideal para probar y desarrollar diversas iniciativas de

sostenibilidad en términos de mercado (Giovannucci, 2008)

Segun la guia para la elaboracion de estudios de impacto ambiental desarrollada en
el afio 2019 en Argentina. La evaluacién de impacto ambiental (E1A) es el proceso que
permite identificar, predecir, evaluar y mitigar los potenciales impactos que un proyecto de
obra o actividad puede causar al ambiente, en el corto, mediano y largo plazo, previo a la

toma de decision sobre su ejecucion.

Dentro del sector cafetero en la actualidad se encuentran un nimero de estandares
para una produccion sostenible, cada uno con su propio sello y exigencias particulares
como conexidn con la promocion de sus intereses como compafiia. Podemos encontrar
dentro de los mas conocidos Fairtrade Labelling Organizations (FLO), Café Organico
(INFOAM), UTZ Certified, Rainforest Alliance, el estandar de la Asociacion Cafetera 4Cy
Starbucks C.A.F.E Practices. Los cafés certificados son a menudo definidos como aquellos

que incluyen los tres pilares del desarrollo sostenible econémico, social y ambiental.

Aunque el mercado de café sostenible sigue siendo ain pequefio en representacion,
cada vez gana mas relevancia y participacion dentro los volumenes de café convencional.
Segun estudio del barometro cafetero en 2014 el mercado cafetero mundial estd dominado
por tres grandes multinacionales, Nestlé, Kraft y Sara Lee y por un pequefio grupo de
tostadores como Starbucks, Tchibo y Lavazza. En la siguiente tabla se puede observar el
volumen de café certificado y comercializado para cada estandar voluntario de

sostenibilidad®.
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® Tomado de file:///C:/Users/admin/Downloads/5Barometro_de_cafe2014.pdf
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Tabla 1. Volumen de café certificado en 2008 con café comercializado (Toneladas)
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Comunidad

Cofetera 4C

Moda: Comversiones de peso del cofé verde: 1 soco = 60 Kg; 1.000 joneladas = 16,67 socos.

Fusnte: Elaborocian del outor con bose en:

1] Cifras publicadas por lo Asociedian 4C [2009);

2] Cikros de Starbucks Shared Planet (2009);

3] Cifras bosadas en comunicacién personal con Mestlé: “Mespresso ufilizd alrededor de 550 mil socos de 60 Kg en 2008, de los cudles mas del 40%
provenia de fincas del progroma de Calidod Sostenible Mespresso A84™;

4] Cikros proporcionodos por Roinforest Alliance, o trovés de comunicocion personal;

5] Cifros publicodos por FLO (2009);

&) Cifras publicados per Utz Cedified Good Inside  (2009);

7] Los cifras pora e colé organico son dificiles de encondrar & inferpredor, el nivel de produccian disponible es uno estimadian bosodo en diversas fuenies

¥ en la demonda del mercodo.

Fuente: Barémetro del café 2014

Esta tabla se puede observar el comparativo de los datos sobre lo volimenes de
produccidn de café certificado en 2008 contra los cafés comercializados para el mismo afio
por siete empresas tostadoras y comercializadoras de café, los datos reflejan que solo
Starbucks y Nespresso AAA comercializan el 100% del café como certificado, y que otros
estandares como 4C, Rainforest Alliance, Fair Trade, UTZ y Café Organico comercializan

menores volimenes que los comprados.

Para que un caficultor se pueda certificar debe demostrar que ha cumplido con las
reglas y regulaciones de la normatividad, las certificaciones son de manera voluntaria por
parte de los productores y basicamente tiene requisitos en los aspectos sociales,
ambientales, éticos. Las certificaciones se hacen a través de un intermediario que actla de

manera imparcial y dictamina el resultado de la verificacion, este debe ser acreditado y
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generalmente las certificaciones son renovadas anualmente.
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2.2.1. Estandar voluntario de sostenibilidad de Starbucks C.A.F.E
Practices

Starbucks Corporation conocido mundialmente como Starbucks es una cadena
internacional de cafeterias . Fue fundada en 1971, en Seattle, estado de
Washington, Estados Unidos, se ha convertido en el principal tostador y comercializador

de café selecto del mundo, con mas de 30.000 cafeterias en 83 paises.®

Starbucks compra café a alrededor de 500.000 caficultores en 27 paises, el producto
comercializado por Starbucks esta certificado bajo el estandar voluntario de sostenibilidad
C.A F.E Practices Barémetro del café, (2014). Segun el informe Starbucks C.A.F.E.
practices impact assessment 2014 — 2018, en el afio 2018, 1.3 millones de hectéreas de
tierra a nivel mundial fueron manejadas por agricultores que participan en Starbucks
C.AF.E. Practices. De esa area, el 59% (842,000 hectareas) se uso para la produccién de

café y el 13% (187,000 hectareas) para la conservacion.

El programa de sostenibilidad C.A.F.E Practices fue desarrollado como uno de los
primeros estandares de abastecimiento ético de la Industria de café, de manera conjunta
entre Starbucks, Conservacion Internacional y el Sistema de Certificacién Cientifico (SCS
por sus siglas en inglés) desde el afio 2004. EI programa no solo pretende asegurar un
suministro futuro de café de alta calidad, sino que también promueve las mejores préacticas
para la produccién de un café sostenible, para lo cual el estdndar se centra en verificar un
conjunto de criterios que abarca aspectos econdmicos, sociales y ambientales de la

produccidn de cafe.

Tabla 2. Areas tematicas en la que se basa la verificacion C.A.F.E. Practices

Transparencia economica y Responsabilidad social Liderazgo ambiental

calidad

® Tomado de: https://www.starbucks.es/sobre-nosotros

8
§
3
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Requiere que los proveedores | Evalla las practicas de Evalda las fincas de café

cumplan con los requisitos de | contratacion y las condiciones | sobre las practicas de
calidad de Starbucks al tener | de trabajo. Especificamente, |conservacion del suelo, el
una muestra de café verde garantiza que los derechos de |aguay la biodiversidad y la

aprobada y presentar los trabajadores estén buena gestion ambiental. En

evidencia de los pagos protegidos, que haya los beneficios del café, el

realizados a lo largo de la condiciones seguras y programa evalla la

cadena de suministro de café | humanitarias que incluyan el |conservacion de agua y
para demostrar cuanto del pago de salarios minimos, y | energia, asi como la gestion
precio que se paga por café | que no haya nifios ni trabajo | de residuos y las buenas

verde se otorga al agricultor. |forzoso presente. préacticas laborales.

Fuente: Adaptado de “Estandares voluntarios de sostenibilidad,” eco.business Fund, 2019

Todos los que conforman la cadena de café son evaluados con base en los
indicadores contenidos en una tarjeta de puntuacion genérica y otra de pequefios
productores, esta verificacion la realizan evaluadores independientes que informan a
Starbucks. Dentro de la verificacion si hay cadenas de suministro de pequefios agricultores,
se debe incluir una organizacion de Apoyo al Productor (OAP) que brinde servicios a los
agricultores.

Teniendo en cuenta el Manual de procedimientos para verificadores e inspectores de
C.A.F.E. Practices Starbucks Coffee Company V5.3, “La Tarjeta de puntuacion genérica
V3.4 contiene 188 indicadores especificos disefiados para evaluar las condiciones
econdmicas, sociales y ambientales que pueden observarse en cadenas de suministro
compuestas por fincas grandes o medianas. La Tarjeta de puntuacion para pequefios
productores V3.4, por su parte, es un complemento de la Tarjeta de puntuacion genérica, y
solo tiene 127 indicadores especificos, la mayoria de lo que fue extraida de la Tarjeta de
puntuacion genérica en base a su aplicabilidad a las fincas pequefias. De los 127
indicadores en la Tarjeta de puntuacion para pequefios productores, hay 42 indicadores que

no aparecen en la Tarjeta de puntuacion genérica. Estos indicadores aplican exclusivamente
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a la Organizacion de Apoyo al Productor (OAP), una entidad que proporciona apoyo a
pequefios productores”

Las organizaciones verificadoras que efectdan verificaciones para C.A.F.E.
Practices por lo general son organizaciones regionales de terceros que estan familiarizadas
con las précticas de produccion y de beneficiado de la region en la que trabajan. Al trabajar
con organizaciones verificadoras regionales, dotadas con personal experimentado y con
conocimiento local apropiado, los proveedores que participan en las verificaciones de
C.A.F.E. Practices tienen a su disposicion un servicio de verificacion rentable y eficiente.
SCS, (2017)

El programa C.A.F.E. Practices evalla toda la cadena de abastecimiento y otorga un
estatus a todas las entidades participantes (verificado, preferido y estratégico) para esto
deben cumplir con indicadores obligatorios o ZT (Zero tolerance) como prerrequisito para
lograr al final en el programa, si un indicador obligatorio es incumplido, todo el criterio
queda en cero hasta que se implemente la accidn correctiva requerida para superar la

situacion actual y darle cumplimiento al mismo.

2.2.2. Estructura de C.A.F.E Practices

La norma de verificacion C.A.F.E Practices promueve los procesos de mejora
continua evaluando la sostenibilidad de las entidades participantes en el programa desde 4
areas tematicas: calidad, responsabilidad econémica, responsabilidad social, liderazgo
ambiental de cultivo y de proceso y organizaciones de apoyo al productor.

Estas areas tematicas se vinculan a 36 criterios que son evaluados mediante la
calificacion de la tarjeta de puntuacion para fincas pequefias con 126 indicadores (84
evaluados en fincas pequefias y 42 a las OAP (Organizaciones de apoyo al productor), las
demas entidades son evaluadas mediante la tarjeta de puntuacién genérica la cual cuenta

con 188 indicadores.

DA MINEDUCACION

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875 368
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 ‘—-—‘
mam womeane  oscens



UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

lHustracion 2. Tarjeta de Puntuacion C.A.F.E. Practics.

Area tematica

ACREP4ADA DE

A

Liderazgo Ambiental — Cultivo del café | Maximum Section Points - 40
Proteccion de los CG-Sjl : Control de la erosion del suelo | 7
recursos diut?lc CG- antenimiento de la productividad Indicadoges de puntuaCién
de l l
Principio - Métodos para
P Criterios P ~
evaluar

conformidad a
C.A.F.E. Practices

Fuente: SCG Global services (2014)

Los indicadores evaluados en cada criterio representan el espectro de cumplimiento

desde las practicas minimas hasta las mejores practicas y se dividen en 3 categorias:

Indicadores regulares: Estos componen la mayoria de los indicadores y su

cumplimiento suma a la calificacion integrada de la entidad.

Indicadores ZT (zero tolerance): son indicadores que representan los requisitos

minimos para ingresar al programa y siempre deben cumplirse para obtener un estatus final.

Indicadores puntos extra: Indicadores que representan las mejores practicas, su

cumplimiento suma a la calificacion general y si no se cumple no afecta la puntuacion.

Colectivamente, la Tarjeta de puntuacion genérica de C.A.F.E. Practices y Tarjeta

de puntuacion para pequefios productores de C.A.F.E. Practices incluyen 230 indicadores

abarcando 36 criterios, de estos, 17 son indicadores de requisito obligatorio y 39 son ‘punto

extra’. (Manual de procedimientos para verificadores, SCS V5.3.).

2.2.3. Sistema de evaluacion de las cadenas de C.A.F.E Practices

Las verificaciones C.A.F.E Practices evaluan las entidades pertenecientes a la

cadena de suministro desde los caficultores., pasando por los almacenes y puntos de
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compra, beneficios himedos y secos hasta el punto de exportacion. El puntaje final

obtenido refleja el puntaje agregado de las entidades de la cadena y estatus obtenido.

Las entidades que deben incluirse en los procesos de verificacion son:

Fincas Pequefias: son fincas de pequefios productores con menos de 12 hectéreas en

el cultivo de café. Su evaluacion se realiza aplicando la tarjeta de puntuacién para pequefios

productores y su metodologia de muestreo se describe en la tabla # C.A.F.E Practices

Terms and conditions V 4.1.

Fincas Medianas: son fincas con 12 a 49.9 hectareas dedicadas al cultivo de café. Su

evaluacion se realiza frente a la tarjeta de puntuacion genérica. Su metodologia de muestreo

se describe en la tabla # C.A.F.E Practices Terms and conditions V 4.1.

Fincas grandes: son fincas con 50 hectareas o méas dedicadas a la produccion de

café. Se evallan en su totalidad cuando integran 20 fincas grandes 0 menos en la cadena de

suministro, para un namero mayor se describe la metodologia de muestreo en la tabla
# C.A.F.E Practices Terms and conditions V 4.1.

Tabla 3. Metodologia de Muestreo verificacion C.A.F.E Practices.

Entidades

Pequefios

Tamaio

Hectareas

Nueva verificacion

Muestreo

Raiz cuadrada del total de

Re-verificacion

Muestreo

15% de las fincas

previamente verificadas

+

correspondientes

productores y sus <12 |las fincas multiplicado por
beneficios 1.5
Todas son muestreadas.
Excepcion: Si hay mas de
Fincas medianas y| 10 fincas medianas,
beneficios 12 - 49.9 |entonces el muestreo a

utilizar es: Las primeras 10
fincas medianas la raiz

cuadrada del numero total

85% de las nuevas fincas
que no fueron
previamente verificadas
+

Todas las entidades que

tuvieron incumplimiento

Requisito

Obligatorio

Nota: Todas las
entidades con
casos anteriores
de Requisito
Obligatorio
deben ser
incluidas en la
aplicacion de re

verificacion y
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de fincas medianas de requisito obligatorio |verificadas

superior a las primeras 10 |previamente adicionalmente

fincas multiplicado por 1.5. a la muestra

Férmula: 10+1.5V(x=10) normal.

“donde x es el total de

fincas medianas”

Fincas grandes y
>50 Todas son muestreadas.
beneficios

Beneficios y
N/A  [Todos son muestreados [Todos son muestreados

almacenes

Fuente: C.A.F.E Practices Terms and conditions V 4.1 2021

Beneficios humedos: Beneficios que procesan el café cereza a pergamino. Se

evallan frente a la tarjeta de puntuacion genérica y todos son muestreados.

Beneficio Seco: beneficios que realizan el proceso de trilla del café pasando de
pergamino a café excelso, realizando procesos de clasificacion antes de exportacion. Se
evallan frente a la tarjeta de puntuacion genérica y todos son muestreados.

Organizaciones de apoyo al productor: Entidades encargadas de realizar apoyo
técnico en la implementacion de la norma en campo y procesos de mejora continua en
cultivos y procesos a pequefios caficultores. Su evaluacion se realiza frente a la tarjeta de
puntuacion para OAP’s por cada cadena de suministro evaluada.

Almacenes: Todos los puntos por los cuales se almacene el café y la entidad
empleen trabajadores.

El proceso de verificacion se realiza por parte de un inspector perteneciente a la
entidad verificadora quien visita en campo cada una de las entidades aplicando la tarjeta de
puntuacion respectiva.

El sistema de calificacion integra las puntuaciones obtenidas por cada area tematica

evaluada de acuerdo con el nimero de indicadores evaluados dando como resultado su
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Tabla 4. Representacion Porcentual areas tematicas C.A.F. Practices.
Area Temitica Grandes Pequeiias
Responsabilidad social 40 36
Liderazgo ambiental / Cultivo del café 40 36
Liderazgo ambiental / Procesamiento del café (hiimedo) 16 14
Procesamiento del café (Seco) 4 4
Oficina de apoyo (OAP) 0 10

Fuente. SCS Global services 2014

Una vez se ha realizado el proceso de evaluacion a cada una de las entidades el

inspector sube la informacion al sistema de reportes VRS (Verifier reporting system) con

las respectivas evidencias y calificaciones de cumple, no cumple o no aplica para cada

indicador. Al finalizar el proceso el sistema integra la calificacion de las entidades

pertenecientes a la cadena otorgando el estatus obtenido integrando la puntuacion y época

de verificacion. En la tabla# se resumen los diferentes estatus y periodos de validez

otorgados por el programa:

Tabla 5. Estatus y validez del programa C.A.F.E. Practices.

Puntuacion de

la verificacion

Clasificacion de la

cosecha

Estatus

Validez

FINCAS PEQUENAS Y MEDIANAS

Premio Estratégico

85% + En cosecha Estratégico 2 afos Sl
Menos de 85% En cosecha Verificado 2 afios NO
Todas las
Fuera de cosecha Verificado 1 afio NO
puntuaciones
FINCAS GRANDES
85% + En cosecha Estratégico 1 afio Sl
Menos de 85% En cosecha Verificado 1 afio NO
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Fuente: C.A.F.E Practices Terms and conditions V 4.1 2021

C.A.F.E Practices es un programa que busca la mejora continua por lo cual a partir
del 1° de octubre del afio 2020 cuenta con dos posibles Estatus a obtener de acuerdo con la
puntuacion obtenida:

Estratégico (en cosecha): Este estatus se otorga cuando el puntaje obtenido es de
85% 0 mas y la evaluacion se realiza en temporada de cosecha, obteniendo adicionalmente

un premio estratégico.

Verificado: estatus obtenido cuando el puntaje obtenido es inferior al 85% o en
aplicaciones que se verifican fuera de cosecha. Los periodos de validez aplican

respectivamente para cada caso y no obtienen premio estratégico.

2.2.4. C.A.F.E Practices en el departamento del Huila

El departamento del Huila es el principal productor de café a nivel nacional con una
representacion del 18.48 % en las exportaciones del grano. Actualmente 35 de sus 37
municipios tienen vocacion cafetera con una representacion de 83.000 familias caficultoras
de las cuales 36.680 se encuentran verificadas bajo el programa de sostenibilidad C.A.F.E
Practices (VRS 2022)".

Los comparadores de café (exportadoras) con presencia en el Departamento del
Huila y que son los implementadores del estandar de sostenibilidad C.A.F.E practices para
Starbucks, tienen un equipo técnico que desde el inicio establece una relacion con la
comunidad cafetera, en un principio con el manejo de informacion sobre la forma
voluntaria como pueden pertenecer al sello y propiciando su interés con relacion a los
beneficios que puede obtener al pertenecer al estandar. Luego que el caficultor analiza,
evalla y finalmente decide pertenecer debe adoptar las directrices en su finca que el
comprador promueve. Es aqui donde la asistencia técnica para los caficultores se vuelve
mas personalizada y trabaja para que principalmente el caficultor produzca café de manera

sostenible.
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El acompafiamiento que realiza el equipo técnico a los caficultores que estan bajo el
estandar debe ser permanente con el fin de cumplir con los requisitos de las verificaciones,
a partir de esto se logra un trabajo en doble via, una produccion sostenible de parte del
productor siguiendo las pautas de obtencion un grano de café de calidad y de otro lado se
mejoran los ingresos de los caficultores, tienen disponibilidad de informacion actualizada
con respecto a innovaciones en tecnologia, experiencias de aprendizaje, manejo

agronémico en sus cultivos.

2.3.Marco legal o juridico

El programa de sostenibilidad C.A.F.E. Practices evalGa criterios e indicadores a
nivel global en las diferentes entidades que hacen parte de la cadena de abastecimiento
ético del café para la empresa STARBUCKS COFFEE. Estos criterios e indicadores se
rigen por los convenios internacionales (OIT, declaracion universal de los derechos
humanos) y las leyes propias de los paises donde existe el programa.

Inicialmente, , el programa de sostenibilidad C.A.F.E. Practices incluye en la
evaluacion del area tematica Responsabilidad Social de los pequefios caficultores el criterio
SR- HP4 denominado “Trabajo infantil/Politicas no discriminatorias/Trabajo Forzado™ el
indicador SR_HP4.1 como requisito obligatorio donde “el empleador no puede contratar
directa e indirectamente ninguna persona menor de 14 afios, 0 menor de edad minima
legal” y el indicador SR HP4.1 como requisito obligatorio donde “La contratacion de
menores autorizados se hace siguiendo todo lo estipulado por la ley incluyendo, pero sin
limitarse a lo relativo al nimero de horas de trabajo, salarios, educacion y condiciones de
trabajo, sin entrar en conflicto o limitar su acceso a la educacion” cumpliendo con la C010 -
Convenio sobre la edad minima (agricultura), 1921 (nim. 10) Articulo 1: “Los nifios
menores de catorce afios no podran ser empleados ni podran trabajar en las empresas
agricolas, publicas o privadas, o en sus dependencias, excepto fuera de las horas sefialadas
para la ensefianza escolar. Si los nifios trabajasen fuera de las horas sefialadas para la

ensefianza escolar, el empleo deberé ser de tal naturaleza que no perjudique la asiduidad de
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nifios en trabajos agricolas ligeros y, en particular, en trabajos ligeros de recoleccion. Sin
embargo, no podra reducirse a menos de ocho meses el total anual del periodo de asistencia
escolar®”,

Ademas, el criterio SR-WC2 Acceso a la educacién con su indicador SR_ WC2.1
(requisito obligatorio) se define: “Los nifios en edad escolar legal que viven en la propiedad
0 que acompatfien a familiares que trabajen en la propiedad asisten a la escuela” cumple con
la ley 1098 DEL 2006 CODIGO DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA EN COLOMBIA
en su Articulo 28. DERECHO A LA EDUCACION: “Los nifios, las nifias y los
adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad. Esta sera obligatoria por parte del
Estado en un afio de preescolar y nueve de educacién basica. La educacion sera gratuita en
las instituciones estatales de acuerdo con los términos establecidos en la Constitucion
Politica. Incurrira en multa hasta de 20 salarios minimos quienes se abstengan de recibir a
un nifio en los establecimientos publicos de educacion®”.

Asi mismo, el programa de Sostenibilidad C.A.F.E Practices incluye en su
evaluacion los criterio SR- HP1 (Salarios y beneficios) que estan acorde a los Articulos 174
y 175, SR-HP3 (Horas de trabajo) Articulo 158,159 y 161 , SR-WC4 (seguridad y
capacitacion laboral) Articulo 348 estéa ajustado al codigo sustantivo del trabajo de 1951,

Finalmente, la Ley 91 de 1993 de Colombia, define en su Articulo 3. “Del Concepto de
Desarrollo Sostenible. Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento
economico, a la elevacién de la calidad de la vida y al bienestar social, sin agotar la base de
recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el
derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfaccion de sus propias
necesidades. Y el articulo 14 inciso 1 “Recomendar la adopcién de medidas que permitan
armonizar las regulaciones y decisiones ambientales con la ejecucion de proyectos de
desarrollo econdmico y social por los distintos sectores productivos, a fin de asegurar su
sostenibilidad y minimizar su impacto sobre el medio;” aplica los criterios de Liderazgo
ambiental CB-WRI1 (Proteccion de los cuerpos de agua), ARTICULO 111. “Adquisicion

de areas de interés para acueductos municipales. Declarense de interés publico las areas de
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% Fuente : https://www.icbf.gov.co/sites/default/files/codigoinfancialey1098.pdf
10 Fuente: https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30019323#ver_30123226

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 ‘—-—‘
mam womeane  oscens

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875 368
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722



UNIVERSIDAD ACREIBIADA DE
SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

NIT: 891180084-2

importancia estratégica para la conservacion de recursos hidricos que surten de agua los
acueductos municipales y distritales”. El criterio CG-SR1 Control de la Erosién del suelo.
Articulo 31 inciso 3 “3) Promover y desarrollar la participacion comunitaria en actividades
y programas de proteccion ambiental, de desarrollo sostenible y de manejo adecuado de los

recursos naturales renovables;” entre otros™'.

3. Objetivos

3.1 General

Analizar la relacion existente entre los criterios e indicadores de las practicas de
sostenibilidad del programa C.A.F.E. Practices (Coffee And Farmer Equity Practices) en
las areas tematicas de Responsabilidad Economica, Social y Liderazgo Ambiental en

pequefios caficultores y organizaciones de apoyo al productor en el departamento del Huila.

3.2 Especificos

Realizar un analisis descriptivo de los indicadores evaluados a pequefios
caficultores en las areas tematicas de Responsabilidad Econdmica, Social y Liderazgo
Ambiental frente a la implementacion de la norma C.A.F.E Practices en el departamento
del Huila.

Identificar la relacion existente entre el porcentaje de cumplimiento de los
indicadores en cada uno de los criterios de sostenibilidad evaluados a pequefios

caficultores en el departamento del Huila.

Identificar acciones de mejora continua en la interpretacion de los criterios e

indicadores de sostenibilidad de la norma C.A.F.E Practices en el departamento del Huila.
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4. Justificacion

El desarrollo econdmico del pais esta basado en un gran porcentaje en la agricultura
como principal fuente de ingresos ya que hace un aporte significativo en la generacién de
empleos, desarrollo social, la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible de Colombia.

El café es el cultivo permanente tradicional agroindustrial en Colombia por preferencia,
el departamento del Huila en la Gltima década ha venido incrementando su éarea cultivada, y
se ha consolidado como el principal productor de exportacion. Estados unidos es uno de los
principales destinos de venta de café certificado el cual requiere del cumplimiento de unos
estandares voluntarios de sostenibilidad en los ambitos econdémicos, sociales y ambientales
como los evaluados en la norma C.A.F.E Practices perteneciente a la compafiia Starbucks
Coffee quien promueve la mejora continua a través de las mejores practicas en el sector
cafetero mediante la evaluacion las tarjetas de puntuacion de C.A.F.E. Practices para
pequefios productores que contienen 3 areas tematicas: Responsabilidad econémica,
Responsabilidad Social y Liderazgo Ambiental (cultivo y en proceso), a su vez se divide en
20 criterios y las Organizacion de Apoyo al Productor (OAPS) en 10 criterios.

El departamento del Huila esta representado por 83.000 familias dedicadas al cultivo de
café FNC (2021) de las cuales 36.680 se encuentran verificadas bajo el programa de
sostenibilidad C.A.F.E Practices VRS (2022). Con una representatividad del 44% el
conocer la correlacion existente entre los resultados de la verificacion en las diferentes
areas tematicas evaluadas a los pequefios caficultores y el acompafiamiento técnico
realizado por las organizaciones de apoyo al productor permitira hacer un analisis mas
detallado de los resultados obtenidos, identificando posibles retos y oportunidades de
mejora en la implementacion de la norma en campo asi como establecer las posibles
asociaciones e interacciones en los criterios e indicadores que conlleven a revisar los
posibles impactos socio ambientales promovidos por la norma C.A.F.E Practices.

En la actualidad en los procesos de verificacion de la norma C.A.F.E Practices se
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impacto en la calificacion (fortalezas y debilidades) de las areas tematicas de
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Responsabilidad econdmica, Social y Liderazgo Ambiental (cultivo y proceso) en pequefios
caficultores y Organizaciones de apoyo al productor y las caracteristicas implicitas de la
region cafetera del departamento del Huila.

En el presente estudio se pretende abordar los resultados de las verificaciones
realizadas a los pequefios caficultores y Organizaciones de apoyo al productor con el fin de
analizar e identificar los mayores retos en el cumplimiento de los criterios de sostenibilidad
promovidos por el programa de sostenibilidad C.A.F.E Practices y su grado de asociacion
con el acompafiamiento técnico de las organizaciones que los apoyan en la implementacion
en campo. A su vez el desarrollo de este analisis permitira tener una visién mas holistica
del impacto de los programas de sostenibilidad en las comunidades cafeteras de las
subregiones del departamento del Huila como principal exportador de cafe de Colombia, ya
que hasta la fecha sdlo se han presentado estudios de tipo descriptivos de la evaluacion de

las verificaciones en las 3 areas tematicas a nivel mundial.

5. Hipotesis y variables

Existe una correlacién lineal entre las caracteristicas de los pequefios caficultores
del departamento del Huila y los resultados obtenidos en la evaluacion de criterios e

indicadores en la verificacion del programa C.A.F.E Practices

Las variables son de tipo categdricas y numericas.

6. Definicidon de términos centrales.

De acuerdo al Manual de procedimientos para verificadores e inspectores de
C.A.F.E. Practices en su version 5.4, “Starbucks Coffee Company (en adelante denominado
Starbucks) inicié C.A.F.E. (las siglas en inglés representan Coffee And Farmer Equity)

Practices con el fin de evaluar, reconocer y premiar a los productores de café que no sélo
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de SCS Global Services (en adelante denominado SCS), una compafiia de terceros que
evalla, audita y certifica y con Conservation International (Cl), una organizacion no
gubernamental ambiental sin fines de lucro. El propdsito del programa C.A.F.E. Practices
es asegurar que el café que Starbucks compra sea un café que ha sido cultivado y
beneficiado de forma sostenible, para lo cual se verifican los aspectos econdmicos, sociales
y ambientales relacionados con la produccion de café frente una serie de ‘criterios’ de
evaluacion.”

La Organizacion de Apoyo al Productor (OAP) es la entidad que proporciona apoyo
a pequefios productores que integran una red de suministro de café. Un proveedor, un
beneficio, una cooperativa o cualquier otra asociacion pueden cumplir esta funcién. La
entidad que proporciona esta ayuda y estos servicios a las fincas pequefas recibe su propio

namero de identificacion en la aplicacion del programa.

6.1.Analisis de Componentes principales

Plantea Rodriguez. Ramirez, Antinez (2016), en su articulo investigativo que:

El Andlisis de Componentes Principales (ACP) es una de las técnicas
multivariantes, creada por Pearson en 1901, presentada formalmente por Hotelling en 1939
quien le adjudica el nombre de componente principal. Entre las aplicaciones mas utiles
estan encontrar interacciones entre los datos, construir variables no observadas
(componentes principales) como combinacion lineal de las variables observadas, utiles en

algunos casos de regresion lineal.

Por otra parte Diaz, (2002), afirma que:

El Andlisis de Componentes Principales como una técnica multivariada cuyo
objetivo principal es la estructuracion de un conjunto de datos mediante la reduccion del
namero de variables”1 El Analisis de componentes principales es una de las herramientas
mas Utiles para la compresion y visualizacion de datos, que no requiere del cumplimiento

del supuesto de normalidad multivariante. Para analizar las relaciones que se presentan
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primarias, denominado conjunto de componentes principales. La primera componente
principal debe explicar la mayor parte de la variabilidad total de las variables originales, la
2 componente un porcentaje menor y asi en forma descendente. De la misma manera refiere
que; para construir el Analisis de Componentes Principales, es necesario estimar la matriz
de varianzas y covarianzas (obtener los valores propios de la matriz) y de correlaciones, las
ponderaciones que indican el grado de asociacién entre las variables y las componentes, se

deben hacer las pruebas de correlacion de Pearson y de Barlett.

7. Alcances y Limitaciones

En el presente estudio se pretende abordar los resultados de las verificaciones
realizadas a los pequefios caficultores y Organizaciones de apoyo al productor con el fin de
analizar e identificar los mayores retos en el cumplimiento de los criterios de sostenibilidad
promovidos por el programa de sostenibilidad C.A.F.E Practices y su grado de asociacion
con el acompafiamiento técnico de las organizaciones que los apoyan en la implementacion
en campo. A su vez el desarrollo de este analisis permitird tener una vision mas holistica de
la evaluacion del programa de sostenibilidad en las comunidades cafeteras de las
subregiones del departamento del Huila como principal exportador de café de Colombia.
Por otro lado permitiendo generar una metodologia de andlisis replicable para otras

regiones y departamentos.

8. Disefio Metodoldgico

8.1.Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacidn del presente trabajo es de tipo el cuantitativo en donde
se percibe el conocimiento cientifico como pilar del descubrimiento de las relaciones
causales que existen y que configuran una realidad dada Hernandez, Fernandez y Baptista,
(2003).

DA MINEDUCACION
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8.2. Disefo estadistico

Desde su postura Bernal (2016), expone que:

Para Salkind, la investigacion correlacional tiene como prop6sito mostrar o
relacionar la relacion entre variables. Por lo tanto dice que; de acuerdo con el autor tomado
a colacion, uno de los puntos importantes respecto a la investigacién correlacional es
examinar la relacion entre las variables y sus resultados, pero en ningiin momento explica
que la una sea causa de la otra. En otras palabras, la correlacion examina asociaciones
pero no relaciones causales, donde un cambio en un factor influye directamente en un
cambio en otro. Finalmente sostiene, que la investigacion correlacional tienen como

principal fuente de informacion las bases de datos.

8.3.Poblacion

Asi mismo Guadalupe (2016), refiere que:

Una poblacion se determina por sus caracteristicas definitorias. Por lo tanto el
conjunto de elementos que posea estas caracteristicas se denomina poblacion o
universo. Poblacion es la totalidad del fendmeno a estudiar, donde las unidades de
poblacion poseen unas caracteristicas comunes, las que se estudian y dan origen a los datos

de la investigacion.

Expone en su articulo que: la integracion del grupo de sujetos o participantes de los
estudios, con las caracteristicas particulares que permitirdn responder los objetivos
planteados, es una parte fundamental de todo protocolo de investigacion porque cuando se
logra una apropiada seleccion, no solo se podra disponer de resultados confiables, sino que

es posible que dichos resultados puedan ser extrapolados a otras poblaciones similares.
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Por otra parte Lopez (2016),

Determina poblacion como un conjunto de individuos de la misma clase, limitada
por el estudio, donde las unidades de poblacion poseen unas caracteristicas en comin las

cuales se estudian y dan origen a los datos de la investigacion; de una poblacion.

Por lo tanto, para esta investigacion se hace presente una poblacion objeto del
estudio conformada por 36.680 fincas pequefias de café pertenecientes al programa de
sostenibilidad C.A. F. E. Practices que tienen como caracteristicas particulares su area de
cultivo inferior a 12 hectareas de produccion de café y deben cumplir con los requisitos
obligatorios Z.T. (zero tolerance), regulares y/o puntos extras y 13 Organizaciones de
apoyo al productor que brindan acompafiamiento a las cadenas de pequefios productores
para implementar el programa, las mejores practicas de produccion y beneficio y a difundir

informacion en el departamento del Huila.

8.4. Disenflo Muestral

Por consiguiente Bernal C (2016), desde su postura expone que:

La muestra “es obtenida con el fin de investigar, a partir del conocimiento de sus
caracteristicas particulares, las propiedades de una poblacion” consiste: “en las poblaciones

pequefias o finitas”.
Por otra parte Bernal (2016), desde su postura refiere que:

La mayoria de las veces es imposible estudiar todos los elementos que componen
un todo, de ahi la necesidad de organizar una muestra representativa que nos sirva para
inferir alguna o algunas propiedades del universo donde se obtiene. O sea, a partir de su
segmento o una parte del total se puede inferir el total de ese todo. Se denomina muestreo

a la técnica de seleccién de una muestre representativa de la poblacién o del inverso por
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Dicho lo anterior, se empleara una fuente de datos secundaria perteneciente a la
multinacional Starbucks coffee company, tomada del reporte de las entidades verificadoras
del programa C.A.F.E. Practices (Vérifier Reporting Systems) donde implementaron un
muestreo probabilistico semi-aleatorio a las entidades que conforman las cadenas de
suministro de café en el departamento del Huila, fueron seleccionadas las 805 fincas
muestreadas pertenecientes al departamento del Huila, la cuales corresponderan a la

poblacién objeto de estudio en este proyecto investigativo.

El tamafio de la muestra en el caso de las fincas pequefias (<12 Ha) pertenecientes al

programa de sostenibilidad C.A. F. E. Practices esta dada por:

llustracién 3. Férmula para el Tamafio de la muestra.

n= 1.5\/nlf1mero total de fincas

Donde la n: tamafio de la muestra de fincas pequefias
N: Numero total de fincas pequefias de las cadenas a verificar.

Segun el manual de procedimientos para verificadores e inspectores de C.A. F. E.
Practices®?, (2022 junio):

Las fincas deberan seleccionarse usando una metodologia de muestreo semi-
aleatorio y estratificado. Para el presente estudio, la mitad del muestreo se seleccione al
azar mientras la otra mitad corresponde a fincas representativas de las cadenas de
suministros basada en los atributos de la finca. Los atributos usados para la estratificacion
son variabilidad de la produccion de café, topografia, recursos de agua, subregiones
geograéficas, afiliaciones del productor con beneficios y/o afiliacion OAPs, el uso de mano
de obra subcontratada y la trazabilidad describen las diferentes caracteristicas de las fincas
y la intencion es hacer que la porcion del muestreo que no fue seleccionada al azar sea

representativa de las condiciones generales de la cadena de suministro (p.36-p.37). El
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inspector puede decidir qué atributos va a considerar de acuerdo con las condiciones en

campo Y a las posibles restricciones para acceder a las fincas.

8.5. Instrumentos y técnicas para la recoleccion de la informacion

Desde su mirada y discurso escrito Gomez (2021) expone que:

En el contexto actual de informacion en investigacion es necesaria, puesto que
promueven diversas habilidades para documentarse y permite saber utilizar de modo
6ptimo la informacion obtenida de la problemética encontrada. Algunas de estas
competencias son de tipo cognitivo, tienen que ver con la comprension, analisis de la
informacion y los resultados obtenidos, con la formacidn de criterios de seleccion
adecuados.

Ademas, Para el desarrollo de esta investigacion se han de disefiar diferentes
instrumentos y técnicas que permitan la recoleccion de datos elegidas de acuerdo con el
problema de estudio. Y que son necesario para la obtencion de informacion y el proceso
para la elaboracion de resultados. Dicho lo anterior se observa que esta situacion es
comprensible pues con estos elementos se reconoce la informacion y garantiza la
comprensibilidad, validez y confiablidad de los datos y los resultados finales que se puedan
obtener. Ya que se reconoce que los instrumentos no solo se pueden tomar como una lista
de preguntas e items para un tema investigado, si no; que en su construccion tiene y
presenta una razon logica y un propaosito propio de las reglas de tabulacion, andlisis y
descripcion de la problematica encontrada. Finalmente se reconoce las técnicas e
instrumento de recoleccion de datos e informacion, como herramientas con caracteristicas

afines investigativos que responde a la exigencia del trabajo a desarrollar.

8.5.1. Instrumentos de recoleccion de la informacion

Una base de datos representa algunos aspectos del mundo real, aquellos que le
interesan al usuario. Y gque almacena datos con un proposito especifico. Con la palabra

“datos” se hace referencia a hechos conocidos que pueden registrarse, como ser nimeros
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hecho simple se le denomina “dataitem” o elemento de dato. Lo importante es considerar
que estos simbolos se pueden ordenar y reordenar de forma utilizable y se les denomina
informacidon. Los datos son simbolos que describen condiciones, hechos, situaciones o
valores. Los datos se caracterizan por no contener ninguna informacién. Un dato puede
significar un nimero, una letra, un signo ortografico o cualquier simbolo que represente

una cantidad, una medida, una palabra o una descripcion (Gutierrez, 2020).

Expuesto lo anterior, para la recoleccion de la informacion de este proyecto
investigativo, se dara uso a la Base de datos C.A.F.E. Practices Verifier Reporting
Systems, la cual tiene como propésito recopilar la Informacién de las cadenas con validez
al 1 semestre del afio 2022 en el departamento del Huila, el cual incluye la calificacion
obtenida por las entidades de pequefios caficultores en los 84 indicadores incluidos en 20
criterios y las areas tematicas Responsabilidad Economica, Responsabilidad Social y
Liderazgo Ambiental (cultivo y proceso), adicionalmente incluye el nombre de la
organizacion de apoyo, nombre de la finca, género y edad del caficultor, area total de la
finca, area de cultivo de café, volumen de café, puntaje de cada entidad, entidad
verificadora, época de verificacion (en cosecha o fuera de cosecha), fecha de inicio y
terminacion de la validez de la cadena de abastecimiento, status de la cadena (preferido,
verificado y estratégico), otros estandares de sostenibilidad, ubicacion geogréfica de las
fincas, nimero de trabajadores temporales y permanentes, menores de edad en el sitio y

nivel escolar

8.5.2. Técnicas de recoleccion de la informacion

8.5.2.1.0bservacion

La observacion es la técnica de investigacion basica, sobre las que se sustentan
todas las demas, ya que establece la relacion basica entre el sujeto que observa y el objeto
que es observado, que es el inicio de toda comprension de la realidad. La observacion en
cuanto es un procedimiento cientifico se caracteriza por ser: Intencionada: porque coloca

las metas y los objetivos que los seres humanos se proponen en relacién con los hechos,

DA MINEDUCACION

para someterlos a una perspectiva teleoldgica. llustrada: porque cualquier observacion para

ser tal esta dentro de un cuerpo de conocimientos que le permite ser tal; solo se observa
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desde una perspectiva teorica. Selectiva porque necesitamos a cada paso discriminar
aquello que nos interesa conocer y separarlo del cimulo de sensaciones que nos invade a
cada momento. Interpretativa: en la medida en que tratamos de describir y de explicar
aquello que estamos observando.

La observacion se identifica como una técnica que permite desarrollar las
competencias metodoldgicas que han de registrar las notas en los niveles descriptivos,
interpretativos, reflexivos y de accidn que presenta el objeto investigado. Estas practicas de
campo se presentan como ejemplo para ilustrar la manera de registrar en primer lugar el
recorrido por los espacios y los objetos investigados (Gomez, 2012).

Este tipo de investigacidn presentd como objetivo mantener un balance entre la
observacion y la participacion. Las notas o informaciones colectadas por el investigador no
proceden solamente de lo que se observa desde afuera, si no de sus vivencias 0 experiencias
con el grupo o con algunos de los actores que se hacen participes en este proceso
investigativo y la obtencion de los resultados (Gomez, 2012).

8.6. Proceso de recoleccion de los datos.

Como primera instancia se solicita la informacion a la gerencia de Sostenibilidad
Starbucks Coffee Trading Company, previa reunion explicativa de los objetivos y alcances
de la investigacion, se da manejo confidencial al nombre de las 13 exportadoras, codigo de
identificacion de las entidades y de las cadenas de las verificaciones con validez al 1
semestre del 2022 del programa de Sostenibilidad C.A.F.E. Practices pertenecientes al
departamento del Huila, la cual esta en el VRS (Verifier Reporting Systems). El objetivo
del estudio se delimita a la entidad pequefios caficultores.

Seguidamente se seleccionan las variables de informacion general recolectadas en
las notas de campo de la tarjeta de puntuacion (edad, género del caficultor, entidad
verificadora, fecha de la verificacidn, area total de la finca, area de cultivo, rendimiento por
hectarea, calificacion de la entidad pequefio caficultor, nimero de trabajadores permanentes

y temporales, nimero de nifios en el sitio al momento de la verificacidn, otras

DA MINEDUCACION

certificaciones).
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Finalmente el sistema de evaluacion de los indicadores de sostenibilidad del
programa C.A.F.E. Practices se define por 3 categorias: cumple (C), no cumple (NC) y no
aplica (NA). A su vez los 84 indicadores se clasifican en requisitos obligatorios (ZT),
regulares y de puntos extras agrupados en 20 criterios en las 3 areas tematicas
Responsabilidad Econdémica, Responsabilidad Social, Liderazgo Ambiental.

8.7.Sistematizacién de la informacion

Analizando la base de datos de los 805 caficultores, se determina el porcentaje de
cumplimiento para cada criterio, se seleccionan 2 tipos de indicadores obligatorios y
regulares, no se tiene en cuenta los puntos extras debido a que son indicadores que van mas
alla de los requisitos minimos del programa. Se eliminan variables que no presentan
variabilidad alguna. Se construye una nueva base de datos con los valores del porcentaje de
cumplimiento de los indicadores que conforman cada criterio de sostenibilidad y las

variables de informacion general.

8.8. Procesamiento de la informacion

Teniendo en cuenta el Analisis descriptivo de las variables se llevo a cabo
empleando el software Excel office 2010 para construir tablas de contingencia, graficas de
barras con las categorias de cada indicador por criterio y area tematica, También se elaboro
los diagramas radiales con los porcentajes de cumplimiento clasificados por exportadora
para cada area tematica.

Para el analisis de correlacion y de componentes principales se emplea el software
libre R_ Studio versién 4.2.0 haciendo uso de las librerias: textshape, readxl, stats,

FactoMineR, ggplot2, factoextra, kableExtra, scales, Hmisc, Psych.

DA MINEDUCACION

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875 368
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722

QSede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 ‘—-—‘
M MoEENRN  OMERW



UNIVERSIDAD ACRE}3ADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

Resolucién 11233 / 2018 - MEN

NIT: 891180084-2

9. Resultados

9.1.Area tematica: responsabilidad econémica
Grafica. 1 % De Cumplimiento de los Criterios de responsabilidad econémica clasificados exportadoras.

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS
RESPONSABILIDAD ECONOMICA CLASIFICADOS
EXPORTADORAS

M 100
80

—EA-IS1

Fuente Propia de los investigadores

Los caficultores que reciben acompafiamiento técnico por parte de la
exportadoras L e I presentan un mayor cumplimiento en promedio del criterio “Demostrar
transparencia financiera” y los caficultores de las exportadoras G y J tienen en promedio un

menor cumplimiento de dicho criterio.

Tabla 6. % De Cumplimiento de los Criterios de responsabilidad econémica clasificados exportadoras.

CRITERIO INDICADOR | CUMPLE NO CUMPLE NO APLICA | TOTAL

EA-IS1

EA-1S1.3 73,7 25,8 0,5 100,0
Demostrar
transparencia
financiera
EA-1S1.4 74,0 26,0 0,0 100,0

Fuente Propia de los Investigadores
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Grafica. 2. Calificacion del criterio ea-is1 en pequefios caficultores del Huila

CALIFICACION DEL CRITERIO EA-IS1 EN
PEQUENOS CAFICULTURES DEL HUILA
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20.0

# DE CAFICULTORES

10.0

0.0

EA-IS1.3 EA-1S1.4
INDICADORES

Fuente propia de los investigadores.

El 26 % de los pequefios caficultores no mantenian documentacion (recibos o
facturas) de la compra y venta de café o con las caracteristicas y condiciones de una
factura. Se observa que el 76% de los caficultores cuentan con registros de facturas, y

estas estan debidamente diligenciadas cumpliendo con los requerimientos de una factura.
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9.2.Area tematica: responsabilidad social
Grafica. 3. % de cumplimiento de los criterios responsabilidad social clasificados por exportadoras.
% DE CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS
RESPONSABILIDAD SOCIAL CLASIFICADOS EXPORTADORAS
——SR-HP1
——SR-HP3
SR-HP4
K
——SR-MS1
—SR-W(C1
] SR-WC(C2
——SR-W(C4

Fuente propia de los investigadores.

En promedio el criterio SR-HP1”Salarios y beneficios” presenta un menor
cumplimiento por parte de todos los pequefios caficultores independiente del equipo de
apoyo de las exportadoras debido a que por la dindmica del cultivo de café, es muy bajo el
namero de trabajadores permanentes que se contratan. El criterio SR WC2 “Acceso a la
educacion” (obligatorio), los productores de las exportadoras L y F presenta un mayor
cumplimiento, sin embargo se detecta que en algunas fincas no encontraron menores en

sitio.

Tabla 7. . % de cumplimiento de los criterios responsabilidad social clasificados exportadoras.

NO
INDICADOR | CUMPLE CUMPLE NO APLICA | TOTAL
CRITERIO | >RHP1.1 0 97 100
SR-HP1 |SR-HP1.10 0 97 100 z
Salariosy |SR-HP1.11 92 0 7 100 §
Beneficios | SR-HP1.17 2 0 98 100 2
SR-HP1.2 93 0 100 E
SR-HP1.3 93 0 100 &
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SR-HP1.7 1 2 97 100
SR.HP1.8 1 91 8 100
SR.HP1.9 1 0 99 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 4. Calificacion del criterio sr-hpl en pequefios caficultores del Huila.

CALIFICACION DEL CRITERIO SR-HP1 EN PEQUENOS
CAFICULTURES DEL HUILA
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INDICADORES

Fuente propia de los investigadores.

Solo el 3% de los pequefios caficultores cuentan con trabajadores permanentes, a
su vez estos trabajadores reciben un pago que sobrepasa el salario minimo establecido en el
pais, de ellos el 72% de ellos no cuentan con beneficios nacionales que son requeridos
legalmente (seguro social, vacaciones e invalidez). EI 93% de los trabajadores temporales
reciben el salario minimo establecido en el pais, solo el 1% de ellos cuentan con beneficios
nacionales y el 7% de los caficultores no cuentan con trabajadores temporales ya que
emplean mano de obra familiar. EI 99% de los caficultores manifiestan que sus empleados

no trabajan horas extras y el 1% usan intermediarios laborales con estatus legal demostrado.

VIGILADA MINEDUCACION
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Tabla 8. Calificacion del criterio sr-hpl en pequefios caficultores del Huila.

NO
CUMPLE |l o |NOAPLICA [TOTAL
CRITERIO SR- | SR-HP3.1 92 0 7 100
HP3 Horas de [gp p3.2 3 0 97 100
trabajo
SR-HP3.3 86 0 14 100
SR-HP3.5 80 20 0 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 5. Calificacion del criterio sr-hp3 en pequefios caficultores del Huila.

CALIFICACION DEL CRITERIO SR-HP3 EN
PEQUENOS CAFICULTURES DEL HUILA
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Fuente propia de los investigadores.

El 20% de los pequefios caficultores tiene trabajadores que se dedican a
actividades calificadas como peligrosas (exposicion a pesticidas, labores muy pesadas) con
jornadas laborales superiores a la regulacién colombiana, en la cual no deben sobrepasar 6
horas por dia. En un alto porcentaje todos los trabajadores (permanentes, temporales)

cumplen con la normatividad colombiana relacionadas a las horas de trabajo.
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Tabla 9. Calificacion del criterio sr-hp3 en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO NO

SR-HP4 INDICADOR | CUMPLE CUMPLE NO APLICA | TOTAL
Trabajo infantil | SR-HP4.1 99,9 0,1 0,0 100,0
(LPoliticas 0| 5R_HPp4.2 43 0,1 95,5 100,0

iscriminatorias

/Trabajo

forzado SR-HP4.4 100,0 0,0 0,0 100,0

SR-HP4.6 92,3 0,0 7,7 100,0

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 6. Calificacion del criterio sr-hp4 en pequefios caficultores del Huila.

CALIFICACION DEL CRITERIO SR-HP4
EN PEQUENOS CAFICULTURES DEL
HUILA
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Fuente propia de los investigadores.

Se presenta 1 caso de incumplimiento en el indicador de requisito obligatorio
indicador SR-HP4.1 (Contrato directo e indirecto de menores de edad) por lo tanto el
procedimiento a seguir se describe en C.A.F.E. Practices Manual de procedimientos para

planes de accidn correctiva de requisito obligatorio (ZT-CAP) para los verificadores e

DA MINEDUCACION

inspectores, “El procedimiento ZT-CAP comienza una vez el proveedor se compromete a

GILA
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verificacion C.A.F.E. Practices al aceptar la Notificacion previa ZT, firmar la Carta de
compromiso, y desarrollar un Plan de trabajo para corregir los asuntos identificados por las
organizaciones verificadoras. El procedimiento ZT-CAP se considera completo una vez se
haya realizado la verificacion ZT-CAP, resultando en una determinacion si se han
corregido los ZTNCs o no. Como el alcance de este manual solo es el procedimiento ZT -
CAP, todas las otras operaciones relacionadas con ZTNCs (p.ej. notificacion previa ZT,
etc.) se pueden encontrar en el Manual de procedimientos para verificadores e inspectores
de C.A.F.E. Practices.”

Tabla 10. Calificacion del criterio sr-hp4 en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO NO
SR-W(C1
INDICADOR | CUMPLE CUMPLE NO APLICA
Acceso a
vivienda, a
agua potable
.. SR-W(C1.1 29 1 70
Y a Servicios
de sanidad | SR-WC1.2 90 3
SR-WC1.4 82 11 7
Fuente propia de los investigadores.
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Grafica. 7. Calificacion del criterio sr-wcl en pequefios caficultores del Huila.

CALIFICACION DEL CRITERIO SR-WC1 EN
PEQUENOS CAFICULTURES DEL HUILA
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Fuente propia de los investigadores.

El 29% de los empleados permanentes o temporales de las fincas pequefias del
departamento del Huila, habitan en el sitio de trabajo, de los cuales el 4% no cuentan con
viviendas habitables (ventilacion adecuada, techo impermeable e iluminacion). EI 12% de
los trabajadores no tienen facil acceso a instalaciones sanitarias o estas tienen un efecto
negativo en el ambiente local. EI 3% de los caficultores no proporcionan facil acceso al

agua segura para sus trabajadores.

Tabla 11. Calificacion del criterio sr-wcl en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO | \npicabor |cumpe | N NO APLICA | TOTAL
SR-WC2 CUMPLE

Acceso ala

educacion |SR-WC2.1 54,3 0,2 45,5 100,0

Fuente propia de los investigadores.
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Grafica. 8. Calificacion del criterio sr-wc2 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

En el 45% de los hogares de las fincas no se evidenciaron nifios en edad escolar,
cabe resaltar que en la mayoria de las fincas se demostré que los nifios asisten a la escuela,

excepto en 2 casos quienes se sometieron a un plan de mejora para superar el ZT.

Tabla 12. Calificacion del criterio sr-wc2 en pequefios caficultores del Huila.

NO
CRITERIO INDICADOR | CUMPLE CUMPLE NO APLICA | TOTAL
SR-WC4 SR-W(C4.1 67 20 12 100
Seguridad y
capacitaciones

laborales SR-W(C4.10 69 4 27 100
SR-W(C4.2 76 22 2 100
SR-W(C4.9 100 0 0 100

Fuente propia de los investigadores.
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Grafica. 9. Calificacion del criterio sr-wc4 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

El 20 % de los empleadores no brindan de manera gratuita todos los elementos de
proteccion personal (respiradores con filtros, gafas protectoras, botas de hule, guantes y
trajes impermeables) a sus trabajadores permanentes o temporales. Se evidencia que
algunos trabajadores llevan su propio equipo de proteccion personal. EI 4% de los
caficultores no tiene en cuenta los periodos de reentrada (48 horas) a lotes donde se han

aplicado pesticidas.

Tabla 13. Calificacion del criterio sr-wc4 en pequefios caficultores del Huila.

NO
CRITERI0 | INDICADOR | CUMPLE | (- . |NOAPLICA | TOTAL
SR-MS1 [ sp.ms1.1 100 0 0 100
Sistemas de
gestion | SR-MS1.2 100 0 0 100

Fuente propia de los investigadores.
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Grafica. 10. Calificacion del criterio sr-msl en pequefios caficultores del Huila.

CALIFICACION DEL CRITERIO SR-MS1 EN
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Fuente propia de los investigadores.

Todas las fincas cumplen con un sistema de gestion transparente en sus operaciones.
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9.3.Area tematica: liderazgo ambiental -cultivo del café

Grafica. 11. % de cumplimiento de los criterios responsabilidad ambiental - cultivo de café clasificado exportadoras.

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL - CULTIVO DE CAFE
CLASIFICADOS EXPORTADORAS

——(CG-CB1
——CG-CB2
—CG-CB3
——CG-EM1
——CG-EM3
——CG-SR1
——CG-SR2
——CG-WR1

Fuente propia de los investigadores.

Los productores que reciben apoyo de la exportadora L tienen un bajo porcentaje de
cumplimiento 16% en el criterio CG_SR1 “Control de la erosion del suelo”. Los
caficultores apoyados por la exportadora E tienen en promedio un mayor cumplimiento de

los criterios del area tematica Liderazgo Ambiental en el cultivo de café.
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Tabla 14. % de cumplimiento de los criterios responsabilidad ambiental - cultivo de café clasificado exportadoras.

NO
INDICADOR |CUMPLE | '\ o |NOAPLICA | TOTAL
CG-WR1.1 52 2 46 100
CG-WR1.11 98 2 0 100

CRITERIO [ WR1.2 45 9 46 100

CG-WR1

Proteccién | CG-WR1.3 8 3 88 100

de cuerpos | CG-WR1.4 6 88 100

deAgua | cG.WR1.5 32 9 60 100
CG-WR1.6 52 3 45 100
CG-WR1.7 42 13 45 100
CG-WR1.9 95 5 0 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 12. Calificacidn del criterio cg-wrl en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.
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Mas del 45 % de los pequefios caficultores del departamento del Huila mantienen
zonas de amortiguamiento en los cuerpos de agua permanente con al menos 5 metros de
zonas de proteccion. A su vez el 88% de las fincas cafeteras verificadas no dispone de
cuerpos de agua temporales y del 22% que si dispone de estos cuerpos de agua en un 70%
mantienen zonas de amortiguamiento de al menos 2 metros de ancho.

De las fincas que disponen de zonas de amortiguamiento a fuentes hidricas el 78%
dispone de un plan de restauracion de la vegetacion autoctona, a su vez se evidencia que al
menos en la mitad de estas zonas de amortiguamiento el 95% estan compuestas por
vegetacion lefiosa autoctona.

El 95% de los caficultores protege los cuerpos de agua permanente al no hacer
aplicaciones de agroquimicos a una distancia de al menos 5 metros.

En un alto porcentaje 98% los pequefios caficultores tienen el lugar donde tiran sus desechos
de la finca a una distancia de 100 metros de cualquier cuerpo de agua.

Tabla 15. Calificacién del criterio cg-wrl en pequefios caficultores del Huila.

INDICADOR | CUMPLE ESMPLE NO APLICA |TOTAL
CG-SR1.1 94 6 0 100
CG-SR1.11 63 32 5 100
CRITERIO | CG-SR1.12 14 42 44 100
CG-SR1 |CG-SR1.3 40 4 55 100
Control de [ ¢ 514 23 22 56 100
erosion
del suelo | CG-SRLS 57 3 a1 100
CG-SR1.6 34 25 a1 100
CG-SR1.7 47 35 18 100
CG-SR1.8 32 50 18 100
CG-SR1.9 38 8 4 100

Fuente propia de los investigadores.
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Grafica. 13. Calificacidon del criterio cg-srl en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

En un 94% los encargados de las fincas reconocen las areas que corren riesgo de
erosion. EI 55% de los caficultores con areas productivas con pendientes de menos del 20%
se encuentran cubiertas con arboles de sombra, vegetacién o cultivos de cobertura.

El 57% de los caficultores con areas productivas con pendientes entre el 20 y 30% disponen
de arboles de sombra, vegetacion o cultivos de cobertura, lineas en contorno y/o terrazas a
intervalos en las areas productivas.

El promedio el 38% de los caficultores con areas productivas con pendientes
superiores al 30% disponen de arboles de sombra, vegetacion o cultivos de cobertura, lineas
en contorno y/o terrazas a intervalos, barreras fisicas o vivas en las areas productivas.

En un 88% los caficultores utilizan herbicidas de manera localizada para controlar malezas

agresivas.
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Tabla 16. Calificacion del criterio cg-srl en pequefios caficultores del Huila.
INDICADOR | CUMPLE No NO APLICA |TOTAL
CUMPLE
CRITERIO  CG- CG-SR2.1 99 1 0 100
SR2 CG-SR2.2 92 8 0 100
Mantenimiento | cG-SR2.3 48 52 0 100
dela
productividad CG-SR2.4 95 5 0 100
del Suelo CG-SR2.5 44 56 0 100
CG-SR2.6 19 81 0 100
CG-SR2.7 6 94 0 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 14. Calificacion del criterio cg-sr2 en pequefios caficultores del Huila.
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100 99 92 95 94
90 81
80
70 56
60 4852 4
50
40
30 1 m CUMPLE
20 8
0 6 = NO CUMPLE

CAFICULTORES

0

INDICADORES

Fuente propia de los investigadores.

El 48% de los caficultores mantienen toda el area productiva con una capa de materia

organica y/o de cobertura fijadora de nitrégeno.

El 6% de los caficultores tienen arboles de sombra leguminosos que fijan nitrégeno

en toda su area productiva.
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Tabla 17. Calificacion del criterio cg-sr2 en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO NO

CP-WC1 |INDICADOR |CUMPLE NO APLICA |TOTAL

CUMPLE
Para

reducir el

consumo | CP-WC1.1 13 32 55 100
deaguaal [ cp.wei1.4 5 36 59 100

minimo

CP-WC(C1.5 7 38 55 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 15. Calificacidon del criterio cp-wcl en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

El 87% de las fincas cuenta con al menos un 40% del area productiva con un dosel
de sombra de las cuales el 89% esta compuesto por diversas especies de arboles. De los

arboles utilizados, el 98% pertenece a especies no invasivas.
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Tabla 18. Calificacion del criterio cp-wcl en pequefios caficultores del Huila.

NO
INDICADOR | CUMPLE CUMPLE NO APLICA |TOTAL
CG-CB1.1 99,6 0,4 0,0 100,0
CRITERIO |CcG-CB1.10 60,1 39,9 0,0 100,0
CG-CB1 [(G.cB1.11 18,3 81,7 0,0 100,0
Mantener
la cubierta | €G-CB1.12 93,3 6,7 0,0 100,0
forestal |CG-CB1.4 87,1 12,9 0,0 100,0
que leda [CG-CB1.5 89,2 10,8 0,0 100,0
5°mbfrf" al [cG.cB1.6 97,5 2,5 0,0 100,0
care
CG-CB1.7 65,6 9,3 25,1 100,0
CG-CB1.8 40,5 59,5 0,0 100,0
CG-CB1.9 28,6 71,4 0,0 100,0

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 16. Calificacion del criterio cg-cbl en pequefios caficultores del Huila.

CALIFICACION DEL CRITERIO CG-CB1 EN
PEQUENOS CAFICULTURES DEL HUILA

99.6
100.0 ' g7.1 892

» 900

=2 80.0

g 700

5 600

2 500

S 400 ® CUMPLE

< 300

2 200 29 s = NO CUMPLE

10.0 # NO APLICA

N
& & g&“ S S S
& §E S E

INDICADORES

Fuente propia de los investigadores.

La totalidad de los pequefios caficultores preservan los arboles autoctonos que se

encuentran en sus fincas, el 87% los productores tienen al menos el 10% de la finca con un
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dosel de sombra .El 18% de las fincas tienen al menos 2 estratos definidos como dosel de

sombra en el &rea productiva.

Tabla 19. Calificacion del criterio cg-cbl en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO
CG-CB2 NO
INDICADOR | CUMPLE NO APLICA |TOTAL
Proteccion CUMPLE
de la vida
Silvestre | cG.cB2.1 99 1 0 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 17. Calificacidn del criterio cg-ch2 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

El 99% de los caficultores prohibe la caza de especies silvestres amenazadas Yy la

recoleccion no autorizada de fauna y flora.
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Tabla 20. Calificacion del criterio cg-cb2 en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO CG- | |\ picapor |cumpe | N© NO APLICA | TOTAL
CB3 Areas de CUMPLE
conservacion | CG-CB3.1 100 0 0 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 18. Calificacion del criterio cg-cb3 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

Todos los pequefios caficultores protegen las areas de conservacion ya que no realizan

desde el afio 2004 conversién de bosque natural a produccion agricola.
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Tabla 21. Calificacion del criterio cg-cb3 en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO  |INDICADOR |CUMPLE ESMPLE NO APLICA | TOTAL
CG-EM1.1 100 0 0 100
ceemy  |CGEMLIL 99 0 0 100
Control | CG-EM1.12 57 2 40 100
ecolégico de | CG-EM1.13 59 2 39 100
plagasy CG-EM1.18 67 16 17 100
enfermedades [~ Fv1.3 66 21 13 100
CG-EM1.4 75 12 13 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 19. Calificacidn del criterio cg-em1 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

Todos los caficultores entienden la importancia de No usar ningun pesticida
prohibido por la OMS vy leyes nacionales. A su vez el 66% almacena los agroquimicos en
lugares seguros. EI 67% dan una disposicion adecuada a los recipientes de sustancias

quimicas evitando su reutilizacion.

Tabla 22. Calificacion del criterio cg-em1 en pequefios caficultores del Huila.

DA MINEDUCACION

NO NO
CRITERIO INDICADOR CUMPLE CUMPLE | APLICA TOTAL
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Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 20. Calificacion del criterio cg-em3 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

Los caficultores cuentan con un plan para el manejo de tejidos contribuyendo a la

mejora de la productividad y calidad del café.

AREA TEMATICA: LIDERAZGO AMBIENTAL -PROCESAMIENTO DEL CAFE
HUMEDO
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Grafica. 21. % de cumplimiento de los criterios responsabilidad ambiental - procesamiento café himedo clasificados
exportadoras.

% DE CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS
RESPONSABILIDAD AMBIENTAL - PROCESAMIENTO CAFE
HUMEDO CLASIFICADOS EXPORTADORAS

—CP-WC1

—CP-WC2
CP-EC1

—CP-WM1

Fuente propia de los investigadores.

En promedio el criterio CP-WC1”Para reducir el consumo de agua a minimo”
presenta un menor cumplimiento por parte de todos los pequefios caficultores
independiente del equipo de apoyo de las exportadoras debido a que debido a que los
beneficios procesan menos 3500 kg de café oro. El criterio CP-EC1 “Conservacion de
Energia”, los productores que cuenta con apoyo de todas las exportadoras presentan un
mayor cumplimiento, utilizan sistemas que aprovechan la energia solar de manera eficiente
(por lo menos un 25%) para el secado del café. El equipo de apoyo de la exportadora D
presenta un mayor cumplimiento en el area tematica de responsabilidad de liderazgo

ambiental- procesamiento de café himedo.

Tabla 23. % de cumplimiento de los criterios responsabilidad ambiental - procesamiento café himedo clasificados
exportadoras.

CRITERIO
CP-WC1 NO

Para INDICADOR | CUMPLE CUMPLE NO APLICA | TOTAL
reducir el
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consumo | cP-wc1.1 13 32 55 100
deaguaal fcp \e1.4 5 36 59 100
minimo

CP-WCL5 7 38 55 100

Fuente propia de los investigadores.

Grafica. 22. Calificacion del criterio cp-wcl en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

El 55% de las fincas cafeteras presentan como calificacion no aplica en indicador
CP_WC1.1 debido a que los beneficios procesan menos de 3500 kg de café oro. Y del 13%
de los caficultores que cumplen el requisito, el 29% mantiene un registro del volumen de

agua que utiliza para despulpar, lavar y separar el café en el beneficiadero.

Tabla 24. Calificacidon del criterio cp-wcl en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO
CP-w(C2
NO

Para INDICADOR | CUMPLE NO APLICA |TOTAL
reducir el CUMPLE

impacto

de las
aguas CP-WC2.1 66 34 0 100

residuales | CP-WC2.3 2 5 93 100

Fuente propia de los investigadores.
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Grafica. 23. Calificacion del criterio cp-wcl en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.

El 66%de los caficultores maneja el agua residual de los proceso de beneficio de

manera gue no causa un impacto negativo en el medio ambiente.

Tabla 25. Calificacion del criterio cp-wcl en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO |INDICADOR |CUMPLE ESMPLE NO APLICA |TOTAL
CP-WM1
Manejo | CP-WML1 69 31 100

de  |cP-wm1.2 84 16 100
desechos [ cp\wm1.3 94 6 100
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Grafica. 24. Calificacion del criterio cp-wm1 en pequefios caficultores del Huila.
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Fuente propia de los investigadores.
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El 69% de las fincas manejan sus residuos de manera que no contaminan el

medio ambiente. A su vez el 94% aprovecha los subproductos organicos como enmiendas

del suelo.

Tabla 26. Calificacion del criterio cp-wm1 en pequefios caficultores del Huila.

CRITERIO

INDICADOR

CUMPLE

NO
CUMPLE

NO APLICA

TOTAL
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CP-EC1
Conservacion | CP-EC1.2 98 2 0 100
de Energia

Fuente propia de los investigadores.

El 98% de los pequefios caficultores realizan el proceso de secado de café utilizando

energia solar.

Tabla 27. Resumen de las variables.

Group status verifier_org Productive_area Kg_ha
Length:805 Length:805 Length: 805 Min. 1 0.340  Min. :  20.17
class :character class :character class :character 1st Qu.: 1.850 1St Qu.: 965.60
Mode :character Mode :character Mode :character Median : 700 Median :1330.00

2.
Mean 0 3.192 Mean :1352.20
3rd Qu.: 4.000 3rd Qu. :1600.00
Max. :11.900 Max. :3999.99
owner_gender Temp. _workers Score CGCBL CGEM1 CGSR1
Length:805 Min. : 0.000 Min. 0. 6000 Min. 0. 0000 Min. 0.1429 Min. :0.1111
class :character 1st qQu.: 4.000 1st qQu. :0.7800 1st Qu.:0.8333 1st Qu. :0.5714 1st Qu. :0.3333
Mode :character Median : 6.000 Median :0.8300 Median :1.0000 Median :0.7143 Median :0.5556
Mean : 7.307 Maan :0. 8331 Mean :0.8872 Maan :0.7489 Mean :0.5313
3rd Qu. :10.000 3rd Qu. :0.8900 3rd Qu. :1.0000 3rd Qu. :1.0000 3rd Qu. :0.6667
Max. 150,000 Max. 1. 0000 Max. :1. 0000 Max. :1. 0000 Max. :1. 0000
CGSR2 CGWR1 CPEC1 CPWC2 CPwM1 EATS1
Min. :0.0000 Mmin. :0.0000  min. :0.0000 Mmin. :0.0000  wMmin. :0.0000 Min :0.0000
1st Qu.:0.4286 1st Qu.:0.2222 1st Qu.:1.0000 1st Qu.:0.0000 15t Qu.:0.6667 1st qQu.:0.5000
Median :0.5714 Median :0.4444 Median :1.0000 Median :0.5000 Median :1.0000 Median :1.0000
Mean 05771 Mean :0.4777 Mean :0.9752 Mean 10.3373 Mean :0. 8236 Mean :0.7385
3rd Qu.:0.7143 3rd Qu. :0. 6667 3rd Qu. :1.0000 3rd Qu. :0. 5000 3rd Qu. :1.0000 3rd Qu. :1.0000
Max. :1. 0000 Max. 1.0000 Max. :1. 0000 Max. :1.0000 Max. 1. 0000 Max :1.0000
SRHP1 SRHP3 SRHP4 SRWC1 SRWC2 SRwWC4
Min. : 0. 0000 Min. 0. 0000 Min. :0. 5000 Min. :0. 0000 Min. 0. 0000 Min. +0. 250
1st Qu. :0.2857 1st Qu. :0.5000 1st Qu. :0.7300 1st Qu. :0.6667 1st Qu. :0.0000 1st Qu. :0.750
Median :0.2857 Median :0.7500 Median :0.7500 Median :0.6667 Median :1.0000 Median :0.750
Mean :0.2760 Mean :0.6534 Mean :0.7413 Mean :0.6675 Mean 0. 5429 Mean :0.782
3rd Qu. :0.2857 3rd Qu. :0.7500 3rd Qu. :0.7300 3rd Qu. :1.000 3rd Qu. :1.0000 3rd Qu. :1.000
:0.7143 Max. :1.0000 Max. :1. 0000 Max. :1.0000 Max. 1. 0000 Max. :1.000

Max.

Fuente propia de los investigadores.

El 22% de las fincas cafeteras pertenecen a mujeres caficultores en el
departamento del Huila. El area productiva promedio de las fincas cafeteras es de 3,19 Ha,
con un rendimiento promedio de 1352 kg de café pergamino por hectarea, el 50% tiene
menos de 6 trabajadores temporales. Los siguientes criterios CG-SR1 (53%), CG-SR2
(57%), CG-WRL1 (47%), CP-WC2 (33%), SR-HP1 (27%), SR-WC2 (54%), SR-HP3 (65%)

presentan un porcentaje promedio de cumplimiento inferior al 65% .

LADA MINEDUCACION

ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875 3686 :
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila Q Linea Gratuita Nacional: 018000 968722 T el e

@ R
QSede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 € PBX: 875 4753 m@m 03



UNIVERSIDAD

SURCOLOMBIANA

NIT: 891180084-2

ACREIDADA DE

gL

Para el Analisis de correlacion multiple no se incluyen los criterios donde todos sus

indicadores son todos requisitos obligatorios ya que esto conlleva a que todos los

caficultores obtengan el mismo porcentaje de cumplimiento, luego de este analisis se

tienen en cuenta las siguientes variables:

Tabla 28. Analisis de Componentes Principales.

VARIABLES

INFORMACION GENERAL

Productive_area (area productiva)

Kg_ha (rendimiento)

Temp._Workers (trabajadores temporales)

Score (calificacién de la finca)

RESPONSABILIDAD
ECONOMICA EA-1S1 TRANSPARENCIA FINANCIERA
SR-HP1 SALARIOS Y BENEFICIOS
SR-HP3 HORAS DE TRABAJO
RESPONSABILIDAD SR-HP4 TRABAJO INFANTIL
SOCIAL SR-WC1 ACCESO A VIVIENDA CON SERVICIOS
SR-WC2 ACCESO A LA EDUCACION
SR-WC4 SEGURIDAD Y CAPACITACION LABORAL
CP-WC2 REDUCCION IMPACTO AGUAS RESIDUALES
CG-CB1 MANTENER CUBIERTA FORESTAL
CG-EM1 CONTROL ECOLOGICO DE PLAGAS
LIDERAZGO CG-SR1 CONTROL DE EROSION DEL SUELO
AMBIENTAL CG-SR2 MANTENIMIENTO PRODUCTIVIDAD DEL

SUELO

CG-WR1 PROTECCION DE CUERPOS DE AGUA

CP-EC1 CONSERVACION ENERGIA

CP-WM1 MANEJO DESECHOS

Fuente propia de los investigadores

Los datos fueron estandarizados para que estén en la misma escala, utilizando la
libreria scales de R- studio, que consiste en ajustar los valores restando por la media y

dividiendo por la desviacion estandar para cada variable. Empleando la libreria de R

“Hmisc” funcion “rcorr” se calcula la matriz de correlacion y el coeficiente de correlacion

lineal de Pearson
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Los valores del coeficiente de correlacion lineal de Pearson p<=0,05, muestra que

cada par de variables estan correlacionadas.

Tabla 29. Matriz de correlacion.

Productive_area
Kg_ha

Temp. _wWorkers
Score

caCBl

CGEM1

CGSR1

CGSR2

CGWR1

CPEC1

CPWC2

CPWML

EATST

SRHP1

SRHP3

SRHP4

SRWC1

SRWC2

SRWC4

productive_area 0.10

Kg_ha
Temp. _Workers
Score
caesl
CGEM1
CGSR1
CGSR2
CGWR1
CPEC1
CPWC2
cPwvl
EAIST
SRHP1
SRHP3
SRHP4
SRWC1
SRWC2
SRWC4

0.03
0.09
0.33
0.04
0.16
0.03
0.10
0.02
0.02
0.24
0.19
1.00
0.13
0.13
0.09
0.12
-0.02
0.15

Productive_area

Fuente propia de los investigadores.
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Kg_ha Temp._workers Score CGCB1 CGEM1

1.00 0.08
0.08 1.00
0.60 0.22
-0.04 -0.10
0.14 0.02
0.20 0.12
0.01 -0.03
0.00 -0.11
0.24 0.01
-0.06 -0.07
0.20 0.07
0.16 0.07
0.10 0.03
0.22 0.07
0.15 0.10
0.14 0.05
0.30 0.15
-0.03 0.04
0.15 0.11
EAIS1 SRHP1 SRHP3
0.22 0.15
0.07 0.10
0.35 0.27
0.10 0.23
0.08 0.11
0.12 0.16
0.05 0.00
0.10 0.10
0.12 0.07
0.09 0.05
0.15 0.21
0.05 0.12
0.13 0.13
1.00 0.69
0.69 1.00
0.66 0.50
0.59 0.53
-0.01 0.00
0.25 0.24

SRHP4

0.14
0.05
0.29
0.12
0.04
0.10
0.04
0.14
0.10

Q PBX: 875 4753
Q PBX: 875 3686
Q Linea Gratuita Nacional: 018000 968722

0.60 -0.04 0.14
0.22 -0.10 0.02
1.00 0.03 0.04
0.03 1.00 0.21
0.04 0.21 1.00
0.10 0.19 0.27
0.08 0.29 -0.07
0.06 0.57 0.17
0.18 0.10 0.10
0.00 0.14 0.01
0.20 0.50 0.18
0.10 0.45 0.18
0.09 0.33 0.04
0.35 0.10 0.08
0.27 0.23 0.11
0.29 0.12 0.04
0.34 0.16 0.11
-0.02 -0.07 -0.07
0.12 0.30 0.18
SRWC1 SRWC2 SRWC4
0.30 -0.03 0.15
0.15 0,04 0.11
0.34 -0.02 0.12
0.16 -0.07 0.30
0.11 -0.07 0.18
0.18 0.04 0.42
-0.05 0.00 -0.08
0.03 -0.05 0.01
0.11 -0.01 0.01
-0.03 0.00 -0.01
0.22 -0.05 0.22
0.18 -0.01 0.31
0.12 -0.02 0.15
0.59 -0.01 0.25
0.53 0.00 0.24
0.46 -0.05 0.16
1.00 0.01 0.30
0.01 1.00 -0.03
0.30 -0.03 1.00

RO00RO0OS0SPaNDaSon

20
12
10
19
27
00
18
03
02
01
22
36
16
12
16
10
18
04
42

CGSR1 CGSR2 CGWR1

0.
-0.
0.
0.
-0.
-0.
1.
0.
0.
0.
-0.
-0.
0.
0.
0.
0.
-0.
0.
-0.

o1
03
08
29
o7
18
00
39
06
02
03
10
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05
00
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00
08
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.14
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24
01
18
10
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02
06
04
00
00
13
11
02
12
07
10
11
01
01

CPEC1 CPWC2
-0.06 0.20
-0.07 0.07
0.00 0.20
0.14 0.50
0.01 0.18
0.01 0.22
0.02 -0.03
0.06 0.11
0.00 0.13
1.00 0.02
0.02 1.00
-0.01 0.43
0.02 0.24
0.09 0.15
0.05 0.21
0.10 0.13
-0.03 0.22
0.00 -0.05
-0.01 0.22

CPwM1
16
07
10
45
18
36
10
04
11
01
43
0o
19
05
12
06
18
01
31
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Tabla 30. Matriz de Correlacion de Pearson.

[

productive_area Kg_ha

productive_area
Kg_ha
Temp._workers
score

caeBl

CGEM1

CGSR1

CGSR2

CGWR1

CPEC1

cPwc?2

cPwMl

EAIS1

SRHP1

SRHP3

SRHP4

SRWC1

SRWC2

SRWC4

Productive_area
Kg_ha

Temp. _workers
Score

CG&CBl

CGEM1

CGSR1

CGSR2

CGWR1

CPEC1

CPWC2

cPuMl

EATS1

SRHP1

SRHP3

SRHP4

SRWC1

SRWC2

SRWC4

Fuente propia de los investigadores.

CO0O0COO0O0OO0O0O0OO0COO0O0O000

.0198

0000
3182
0000
0000
7008
9720
0000
1189
0000
0000
0041
0000
0000
0000
0000
4186

. 0000

CPWC2

0.0000
0.0383
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.3320
0.0023
0.0002
0.5060

0. 0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0003
0.0000
0.1729
0.0000

PPeRpee 2P9PReS0e0Q

0.

PO 000900900

0198

0000
0039
4980
0007
3350
0012
8564
0651
0383
0411
4613
0388
0055
1571
0000
2249
0012

‘EAIS1

0.0041
4613
. 0086
0000
.3179
0000
3759
0032
5238
5011
0000
. 0000

OO0 0O0O0O0OO0O0O0O0

[=NeNeRelei)

Temp._workers Score CGCBl

©000000000000000

0.0000
0.

0000

4360
3073
0036
0264
0654
0000
9331
0000
0046
0086
0000
0000
0000
0000
6400

.0005

SRHP1

COO0OO0O0O0O0COO0OOOO

0002
0004
.0072
0006
.6516
. 0000

o000

0000
0388

.0000

0032
0270
0005
1995
0053

. 0009
.0150

0000
1341
0002

0000
0000

. 0000
.7193
. 0000

cocoo COo0OO00O0OO0O0O0O0O0OO0OMWN

0.3182 0.0000
0.0039 0.4980
0.4360 0.3073
0. 0000
0.0000
0.0000 0.0000
0.0000 0.0520
0.0000 0.0000
0.0035 0.0034
0.0001 0.7279
0.0000 0.0000
0.0000 0.0000
0.0000 0.3179
0.0032 0.0270
0.0000 0.0013
0.0010 0.2779
0.0000 0.0012
0.0447 0.0512
0.0000 0.0000
RHP3 SRHP4
0000 0.0000
.0055 0.1571
. 0000 0.0000
. 0000 0.0010
0013 0.2779
.0000 0.0064
.8995 0.2734
.0057 0.0000
.0468 0.0041
.1750 0.0045
0000 0.0003
.0005 0.1047
.0004 0.0072
.0000 0.0000
0.0000
. 0000
.0000 0.0000
.9864 0.1618
0000 0.0000

CGEM1

. 0000
. 0007
.0036
. 0000
. 0000

ooooQoO

. 0000
.3622
.5019
.7956
. 0000
. 0000
. 0000
. 0005
. 0000
. 0064
. 0000
.2168
. 0000
SRWC1
. 0000
. 0000
0000
0000
0012
0000
1685
3440
0026
L4153
0000
0000
0006
0000
0000
0000

OCO0O0O0C0O0O0O0O0O00O0 ocooocoonNn

O00O0CO0OO0O0OO0ODOOO0OO0O

. 8015
. 0000

©9 ©090000P000900000

ACREDI2ZADA DE

Luego de analizar tanto la matriz de correlacion como el p valor entre cada par de

variables se observa que existe una correlacion lineal no muy fuerte entre cada par de

variables, sin embargo todas las variables se incluiran en el analisis de componentes

principales (ACP) ya que satisfacen la prueba de correlacion de Pearson,y se aplica el test

de Barlet.

Hy: z = o2 diagonal

Hy: Z + o2l diagonal

Haciendo uso de la libreria Psych, en el software R_Studio se aplica el test de

Barlett a la matriz Rho, como lo muestra la siguiente ilustracion:
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GSR1 CGSR2 CGWR1 C(CPEC1
.7008 0.9720 0.0000 0.1189
.3350 0.0012 0.8564 0.0651
.0264 0.0654 0.0000 0.9331
.0000 0.0000 0.0035 0.0001
.0520 0.0000 0.0034 0.7279
.0000 0.3622 0.5019 0.7956

0.0000 0.0936 0.5148
. 0000 0.2349 0.0915
.0936 0.2349 0.9990
. 5148 0.0915 0.9990
.3320 0.0023 0.0002 0.5060
.0062 0.2222 0.0018 0.8741
.3759 0.0032 0.5238 0.5011
.1995 0.0053 0.0009 0.0150
.8995 0.0057 0.0468 0.1750
.2734 0.0000 0.0041 0.0045
.1685 0.3440 0.0026 0.4153
.8980 0.1407 0.7123 0.9483
.0201 0.7765 0.7756 0.7275
SRWC2 SRwC4
0.4186 0.0000
0.2249 0.0012
0.6400 0.0005
0.0447 0.0000
0.0512 0.0000
0.2168 0.0000
0.8980 0.0201
0.1407 0.7765
0.7123 0.F756
0.9483 0.7275
0.1729 0.0000
0. 8161 0.0000
0.6516 0.0000
0.7193 0.0000
0.9864 0.0000
0.1618 0.0000
0.8015 0.0000

0.3679

0. 3679
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> cortest.bartlett{Rho, n = 805, diag=TRUE)
ichisqg
[1] 4147.314

ip.value
[1] @

idf
[1] 171
Existe evidencia estadistica para rechazar la hipétesis nula, lo que indica que la
matriz Rho es no diagonal, por lo tanto, se puede aplicar el Andlisis de Componentes
Principales con todas las variables.

Gréfico de sedimentacién ACP

Grafica. 25. Sedimentacion.

50~

]

Percentage of explained variances
8

Dimensions

Fuente propia de los investigadores.

Las 2 primeras componentes principales explican el 31,6% de la variabilidad de los

datos. Para explicar al menos el 60% de la variabilidad es necesario tomar 6 componentes

principales.
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Tabla 31. Contribuciones de las variables al ACP.

variables (the 10 first)

productive_area
Kg_ha

Temp. _workers
Score

CGCBL

CGEM1

CGSR1

CGSR2

CGWR1

CPEC1

Dim.1
. 454
178
527
509
309
437
045
. 254
. 245
070

== N = B Y e e e ]

Fuente propia de los investigadores

[ O S = T S O T SR B B

ctr

.496
.813
107
. 632
L4472
. 873
. 052
. 644
.530
.124

[ e I e e e T e s e

cos2
215
.032
.278
. 260
. 096
191
.00z
. 064
. 060
. 005

Dim.2

-0.
-0.
. 332
732
. 264
.187
235
L478
. 007
. 092

[ e I e e e e e

235
229

Pl

=
[T = R R YR N

ctr

. 640
-310
.251
. 532
322
. 661

627

.96
. 002
404

[ T e o s o I e I

cos2
.055
.053
110
535
070
.035
055
.229
000
. 008

Dim. 3

0.
-0.
-0.
0.
-0.
-0.526
0.631
0.
0
0

201
284
oo
248
202

585

. 024
.213

21.
18.

(RS IR WY I T = N

ACRE4ADA DE

A D

ctr cos2

233 0.041 |
438 0.081 |
000  0.000

395 0.062 |
244 0.041 |
219 0.276

907 0.393

854 0.342 |
031 0.001 |
493 0.045 |

La puntuacién por caficultor (Score) aporta un 51% a la dimensién 1 y un 73% a la

dimension 2, el nimero de empleados temporales contratados por los pequefios caficultores

contribuyen aproximadamente un 53% a la dimension 1; El criterio de mantenimiento de la

productividad del suelo (CGSR2) contribuyen a la dimensién 2 un 48% y a la dimensién 3

un 58%, el criterio control de la erosién del suelo un 63% a la dimension 3.

La componente 1 explica aproximadamente el 28% de la variabilidad del nimero

de empleados temporales en los pequefios caficultores del departamento del Huila y la

componente 2 explica el 54% de la variabilidad de la puntuacion por caficultor (Score). Y

la dimension 3 explica aproximadamente el 40% y el 34% de la variabilidad del criterio

(CGSR1) control de la erosion del suelo y mantenimiento de la productividad del suelo

(CGSR2) respectivamente.
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lustracion 5. Correlograma de las dimensiones y las variables.

Dim.1
Dim.2
Dim.3

Productive_area
Kg_ha
Temp._Workers @
Score @ .
CGCB1
CGEM1 @
CGSR1 @
CGSR2 [
CGWR1
CPEC1
cPwe2 @
CPWM1
EAIS1
SRHP1
SRHP3
SRHP4
SRWC1
SRWC2
SRWC4 @

Fuente propia de los investigadores.

Dim.5
Dim.6

54

48

43

37

32

27

ACREDADA DE
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Resolucién 11233/ 2018 - MEN

Las variables SR-HP1, SR-HP3, SR-WC1 y SR-HP4 son las que més aportan a la

dimension 1, la variable Score es la que més aporta a la dimension 2, CG-SR1 Y CG-SR2

aportan a la dimension 3; Area productiva y nimero de trabajadores temporales son los que

mas contribuyen a 4, SR-WC2 la que mas aporta a la dimension 4 y CP-ECL1 a la dimension

5.
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Grafica. 26. Circulo de correlacion de variables

Variables - PCA

1.0~

11%)

Dim2

Dlm1‘(‘2‘0 6%)
Fuente propia de los investigadores.
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De acuerdo al grafico los criterios SR_HP4 (Trabajo Infantil), SR_HP1 (Salarios y

beneficios), SR_HP3 (Horas de trabajo) y SR_WC1 (Acceso a vivienda con servici

0S)

estan fuertemente correlacionadas. En otra direccién los criterios CP_WM1 (Control

ecoldgico de plagas), CG_SR2 (Mantenimiento de la productividad del suelo), Score,

SG_EML1 (Mantenimiento del control de plagas) estan altamente correlacionados. SR_HP1

(Salarios y beneficios) no esta correlacionado con Score al igual que SR_HP3 (Horas de

trabajo) con CG-SR2(Mantenimiento de la productividad del suelo).

10. Conclusiones/Recomendaciones

10.1. Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos en el analisis descriptivo de los indicadores

evaluados en pequefias fincas cafeteras y sus caracteristicas, se identificaron areas tematicas

con un menor desempefio en las calificaciones. El area tematica de responsabilidad

econdmica (EA-1S 1) presento en promedio una calificacion del 76%, mostrando u

cumplimiento los pequefios caficultores que reciben apoyo de las OAP L con un 100% e |

con un 94%.
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Ademas, en el area temética de responsabilidad social los criterios que presentan el
mas bajo porcentaje promedio de cumplimiento independiente de las organizaciones de
apoyo al productor que los acomparie son: criterio SR-HP1 “Salarios y beneficios” y SR-
HP3 “Horas de trabajo” esto debido a que los indicadores SR-HP1.1,SR-HP1.7 y SR-HP3.2
son aplicables a pequefios caficultores que contratan trabajadores permanentes, en la
presente investigacion se identifica que el 97% de los pequefios productores C.A.F.E

Practices del departamento del Huila no tiene este tipo de contratacion.

Asi mismo, el 20% de los pequefios caficultores No Cumplen con el indicador SR-
HP 3.5 “las horas que se dedican a trabajar en actividades que podrian calificarse como
peligrosas (exposicion a pesticidas, labores muy pesadas, etc.) se regulan de acuerdo con la

ley, dichas actividades no pueden sobrepasar las 6 horas por dia”

Seguidamente, se identifica 1 caso de incumplimiento del indicador SR-HP-4.1
(Requisito obligatorio) “el empleador no contrata directa o indirectamente ninguna persona
menor de 14 afios, o menor de la edad minima legal (convenciones 10 y 138 de la OIT)”.
C.A.F.E Practices es un programa de verificacion, no un sistema de certificacion de una
sola vez, por lo cual establece que cuando un pequefio caficultor no cumple con un
requisito obligatorio (ZT), la OAP responsable debe presentar un plan de accion para
superar el ZT incumplido (compromiso del productor, capacitacion a todos los integrantes
de la cadena y someterse a una nueva verificacion como prueba del cumplimiento del plan

de accion).

Igualmente, se identifican 2 casos de caficultores que incumplen el indicador SR-
WC 2.1 (Requisito obligatorio) “Los nifos en edad escolar legal que viven en la propiedad
0 que acompafian a familiares que trabajan en la propiedad asisten a la escuela”. Algunas
zonas rurales en Colombia solo cuentan con instituciones educativas de basica primaria a su
vez en algunos casos la distancia y falta de transporte escolar limita el ingreso a la basica

secundaria.
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Por lo tanto, a través de este trabajo de investigacion se busco correlacionar los
criterios del programa de Sostenibilidad C.A.F.E. Practices mediante el analisis de
componentes principales, se observa que las 2 primeras componentes principales solo
explican el 31,6% de la variabilidad de los datos, para alcanzar una explicacion del 60% de

la variabilidad es necesario tomar 6 componentes principales.

Finalmente, los criterios SR_HP4 (Trabajo Infantil), SR_HP1 (Salarios y
beneficios), SR_HP3 (Horas de trabajo) y SR_WC1 (Acceso a vivienda con servicios)
estan correlacionadas. En otra direccién los criterios CP_WM1 (Control ecoldgico de
plagas), CG_SR2 (Mantenimiento de la productividad del suelo), Score, SG_EM1
(Mantenimiento del control de plagas) estan correlacionados. SR_HP1 (Salarios y
beneficios) no esta correlacionado con Score al igual que SR_HP3 (Horas de trabajo) con
CG-SR2 (Mantenimiento de la productividad del suelo).

10.2 Recomendaciones

El indicador EA-IS1.3 “La entidad mantiene un registro de facturas o recibos por el
café que compra o vende” solo permite las categorias de evaluacion Cumple y No Cumple,
sin embargo, se encontraron 4 hallazgos cuya calificacion fue No Aplica, por lo cual se
recomienda el uso apropiado del anexo C “Tabla de aplicabilidad de indicadores™ del

Manual de procedimientos para verificadores e inspectores de C.A.F.E Practices.

Asi mismo, se recomienda a las entidades de apoyo al productor del departamento del
Huila brindar mayor capacitacion a los caficultores y trabajadores en el conocimiento de la
normatividad colombiana frente al nimero de horas que se dedican a actividades
denominadas peligrosas siendo las mas comunes fumigar y guadafiar las cuales deben ser

inferior a 6 horas por dia.

Ademas, es importante aunar esfuerzos con las entidades territoriales en la

ADA MINEDUCACION

sensibilizacion a los propietarios de fincas frente a su responsabilidad en el conocimiento de

la normatividad referente al trabajo infantil.
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Finalmente y de acuerdo al andlisis descriptivo se recomienda que los criterios que
deben ser sometidos a un plan de mejora continua son CG-WR1 (Proteccion de los cuerpos
de Agua), CP-WC2 (Reduccion del impacto Ambiental), SR-HP1 (Salarios y beneficios) ya
que presentan un porcentaje de cumplimiento promedio inferior al 50%. Los criterios que
tienen mayor porcentaje de cumplimiento independiente de las OAPs a la cual pertenecen
son EA-1S1 (Area tematica responsabilidad econdémica), CG-EM3, CG-CB2, CG-CB3
(Liderazgo Ambiental- cultivo de café) y CP-EC1 (Liderazgo Ambiental- proceso de café).
Debido a que el analisis de componentes principales no explica una gran variabilidad de los
datos se recomienda en préximas investigaciones utilizar el andlisis factorial mixto que
permita incluir variables cualitativas y cuantitativas, funciona como un analisis de
componentes principales para las variables cuantitativas y un analisis de correspondencia

multiple para variables cuantitativas.

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 icontec [l icontec

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q€ PBX: 875 3686
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila Q Linea Gratuita Nacional: 018000 968722 e R R

ACREYI9ADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

ILADA MINEDUCACION

[
7/



UNIVERSIDAD ACREIBOADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

NIT: 891180084-2

11. Referencias

Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion . En C. Bernal, Metodologia de la
investigacion (péag. 384). Bogota: Pearson.

Brundtland, G. (1987). Our Common Future. Espafia: Trotta.

Brundtland, G. (1997). Mas alla del Infome . Epafia: Trotta.

Samaniego, D. (2020). Evaluacion de impacto. Condado de Arlington, Estados Unidos:
Bambi Semroc, Valerie Beard.

Del Rio Duque, M. L. (2016). EL IMPACTO DE LOS ESTANDARES Y
CERTIFICACIONES AGRICOLAS SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS, EL PRECIO
Y EL RENDIMIENTO DEL CAFE EN LOS PEQUENOS PRODUCTORES: UN
CASO APLICADO EN LA CAFICULTURA DEL SUROCCIDENTE
COLOMBIANO. UNIVERSIDAD DEL VALLE : TESIS PROGRAMA
ACADEMICO DE MAESTRIA EN ECONOMIA APLICADA, UNIVERSIDAD
DEL VALLE.

Giovannucci. (28 de Septiembre de 2008).
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1338582. Obtenido de
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1338582:
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1338582

Minagricultura. (20 de Agosto de 2022).
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Cosecha-cafetera-2020.aspx.
Obtenido de https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Cosecha-cafetera-
2020.aspx: https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Cosecha-cafetera-
2020.aspx

Neilson, J. G. (2017). International Journal of Biodiversity Science, Ecosystem Services &
Management. Reviewing the impacts of coffee certification programmes on
smallholder livelihoods, International Journal of Biodiversity Science, Ecosystem
Services & Management, 25.

Panhuysen, S., Pierrot J.(2014) BAROMETRO DEL CAFE. Tomado de:

Quintero, R. (2014). EI mercado mundial del café: tendencias recientes, estructura 'y

ADA MINEDUCACION

estrategias de competitividad. Vision Gerencial, 18.

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 ‘—-—‘
mam womeane  oscens

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875

5
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722



UNIVERSIDAD

NIT: 891180084-2

Quispe Guanca, J. L. (2007). CARACTERIZACION DEL IMPACTO AMBIENTAL Y
PRODUCTIVO DE LAS DIFERENTES NORMAS DE CERTIFICACION DE CAFE
EN COSTA RICA. COSTA RICA : CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA CATIE.

Ramirez, W.; Antlnez, G.; Rodriguez, Y. La utilizacion del Andlisis de los Componentes
Principales en la Medicina Veterinaria REDVET. Revista Electronica de
Veterinaria, vol. 17, nam. 3, marzo, 2016, pp. 1-8 Veterinaria Organizacion Malaga,
Espafia recuperado de: https://www.redalyc.org/pdf/636/63646040001.pdf

Trejos Pinzon, J. F., Serna Giraldo, C. A., Cruz Ceron, G., & Calderdn Cuartas, P. A.
(2011). VENTAJAS SOCIALES Y AMBIENTALES DE LA ADOPCION DE LA
NORMA DE AGRICULTURA SOSTENIBLE EN DOS REGIONES
CAFETERAS DE COLOMBIA. Cenicafe, 21.

Unidas, A. G. (21 de Novimebre de 2020).
https://www.un.org/es/ga/president/65/issues/sustdev.shtml#:~:text=Se%20define%
20%C2%ABel%20desarrollo%?20sostenible,para%?20satisfacer%20sus%20propias
%20necesidades%C2%BB. Obtenido de
https://www.un.org/es/ga/president/65/issues/sustdev.shtml#:~:text=Se%20define%
20%C2%ABel%20desarrollo%?20sostenible,para%?20satisfacer%20sus%20propias
%20necesidades%C2%BB:
https://www.un.org/es/ga/president/65/issues/sustdev.shtml#:~:text=Se%20define%
20%C2%ABel%20desarrollo%?20sostenible,para%?20satisfacer%20sus%20propias
%20necesidades%C2%BB

Zlfiiga, G. (2011). HOW STANDARDS COMPETE: COMPARATIVE IMPACT OF
COFFEE CERTIFICATION SCHEMES IN NORTHERN NICARAGUA.
Universidad Nacional, San José, Costa Rica: Ruerd Ruben Centre for International
Development Issues (CIDIN), Radboud University, Nijmegen, The Netherlands,
and Guillermo Zuniga Centro Internacional de Politica Econdmica para el
Desarrollo Sostenible (CINPE).

Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 Q PBX: 875

ACREIB1ADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

ADA MINEDUCACION

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 ‘—-—‘
mam womeane  oscens

5
@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722



UNIVERSIDAD ACREIB2ADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

NIT: 891180084-2

11.1.Webgrafia

https://www.dane.gov.co/files/CensoAgropecuario/entrega-definitiva/Boletin-10-
produccion/10-Anexos-municipales.xls
https://federaciondecafeteros.org/wp/estadisticas-cafeteras/
https://huila.federaciondecafeteros.org/cafe-de-cauca/
https://federaciondecafeteros.org/wp/listado-noticias/produccion-de-cafe-de-colombia-
cierra-2021-en-126-millones-de-
sacos/#:~:text=Exportaciones%20disminuyeron%201%25%20en%202021&text=Y %20en
%20e1%20a%C3%B10%20cafetero,en%20el%20mismo%20periodo%?20anterior.
https://www.conservation.org/docs/default-source/s3-library/publication-pdfs/ci-2020-cafe-
practices-impact-assesment-report-
2015018.pdf?sfvrsn=553f241 2https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Cosec
ha-cafetera-2020.aspx
https://www.mincit.gov.co/getattachment/2ec26c4e-f39c-4e1b-8027-
381ee081a860/Huila.aspx-(2021).
https://www.scsglobalservices.com/services/starbucks-cafe-practices
https://sioc.minagricultura.gov.co/Cafe/Documentos/2021-03
https://repositorio.uisek.edu.ec/bitstream/123456789/1850/1/MARINA%20PDF..pdf

https://www.huila.gov.co/publicaciones/10606/caficultura-huilense-sigue-}

Q Sede Central / Av. Pastrana Borrero - Cra. 1 Q PBX: 875 4753 m
Q Sede Administrativa / Cra. 5 No. 23 - 40 « PBX: 875 3686 vl et Pt = 4
R i g s

@www.usco.edu.co / Neiva - Huila « Linea Gratuita Nacional: 018000 968722

ADA MINEDUCACION


https://www.dane.gov.co/files/CensoAgropecuario/entrega-definitiva/Boletin-10-produccion/10-Anexos-municipales.xls
https://www.dane.gov.co/files/CensoAgropecuario/entrega-definitiva/Boletin-10-produccion/10-Anexos-municipales.xls
https://federaciondecafeteros.org/wp/estadisticas-cafeteras/
https://huila.federaciondecafeteros.org/cafe-de-cauca/
https://federaciondecafeteros.org/wp/listado-noticias/produccion-de-cafe-de-colombia-cierra-2021-en-126-millones-de-sacos/#:~:text=Exportaciones%20disminuyeron%201%25%20en%202021&text=Y%20en%20el%20a%C3%B1o%20cafetero,en%20el%20mismo%20periodo%20anterior
https://federaciondecafeteros.org/wp/listado-noticias/produccion-de-cafe-de-colombia-cierra-2021-en-126-millones-de-sacos/#:~:text=Exportaciones%20disminuyeron%201%25%20en%202021&text=Y%20en%20el%20a%C3%B1o%20cafetero,en%20el%20mismo%20periodo%20anterior
https://federaciondecafeteros.org/wp/listado-noticias/produccion-de-cafe-de-colombia-cierra-2021-en-126-millones-de-sacos/#:~:text=Exportaciones%20disminuyeron%201%25%20en%202021&text=Y%20en%20el%20a%C3%B1o%20cafetero,en%20el%20mismo%20periodo%20anterior
https://federaciondecafeteros.org/wp/listado-noticias/produccion-de-cafe-de-colombia-cierra-2021-en-126-millones-de-sacos/#:~:text=Exportaciones%20disminuyeron%201%25%20en%202021&text=Y%20en%20el%20a%C3%B1o%20cafetero,en%20el%20mismo%20periodo%20anterior
https://www.conservation.org/docs/default-source/s3-library/publication-pdfs/ci-2020-cafe-practices-impact-assesment-report-2015018.pdf?sfvrsn=553f241_2
https://www.conservation.org/docs/default-source/s3-library/publication-pdfs/ci-2020-cafe-practices-impact-assesment-report-2015018.pdf?sfvrsn=553f241_2
https://www.conservation.org/docs/default-source/s3-library/publication-pdfs/ci-2020-cafe-practices-impact-assesment-report-2015018.pdf?sfvrsn=553f241_2
https://www.conservation.org/docs/default-source/s3-library/publication-pdfs/ci-2020-cafe-practices-impact-assesment-report-2015018.pdf?sfvrsn=553f241_2
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Cosecha-cafetera-2020.aspx
https://www.mincit.gov.co/getattachment/2ec26c4e-f39c-4e1b-8027-381ee081a860/Huila.aspx-(2021)
https://www.mincit.gov.co/getattachment/2ec26c4e-f39c-4e1b-8027-381ee081a860/Huila.aspx-(2021)
https://www.scsglobalservices.com/services/starbucks-cafe-practices
https://sioc.minagricultura.gov.co/Cafe/Documentos/2021-03
https://repositorio.uisek.edu.ec/bitstream/123456789/1850/1/MARINA%20PDF..pdf
https://www.huila.gov.co/publicaciones/10606/caficultura-huilense-sigue-

UNIVERSIDAD ACREIB3ADA DE

SURCOLOMBIANA ALTA CALIDAD

Resolucién 11233 / 2018 - MEN

NIT: 891180084-2

12. Apéndices/Anexos

Tabla 32. Aplicabilidad de indicadores.

12'2 Anexo C: Tabla de la Aplicabilidad de Indicadores Indicadores que siempre se aplican en las Tarjetas de Puntuacién
SR-HP3 | SR-HP35
R SR-HP4 | SR-HP4.1 SR-HP4.3 | SR-HP4.4 | SR-HP4.5
_ Soclal SR-WC4 | SR-WC4.9
© ° SR-MS | SR-MS1.1 | SR-MS1.2
CG-WR1 | CG-WR1.9 | CG-WR1.10 | CG-WR1.11 |
CGSR1 | CG-SR1.1_| CG-SR1:2
CG8R2 | CG-SR2.1 | CG-SR2.2 CG-SR2.3 | CG-SR2.4 | CG- | CG-SR2.6 | CG-SR2.7 | CG-SR2.8 | CG-SR2.9 | CG-SR2.10 |
. cGCcB1 | coceil | ce-cBl2 | CGCBI3 | cG-CB14 | €G- | cGCB1.6 | CG-CB18 | CG-CB1.9 | GG-CB1.10 | CG-CB1.11 | CG-CB1.12
A _ CG-CB2 | cG-CB21 | CGCB22 | CG-CB23 | CG-CB24
gz'@'vn deCafé | cg.cB3 | co-cB3.1 CG-CB3.2 CG-CB3.3 cG-cB3.7 | CG- | CG-CB3.10 | CG-CB3.11 |
CGEM1 | CGEM1.1 | CG-EM1.8 | CG-EMI1.10
CG-EM2 CG-EM2.1 CG-EM2.2
CGEM3 | CGEM3.1 | CG-EM3.3
ce-cc1 | cecci1 | cecciz | ceccis |
cP-wc1 | cP-wcis
. cP-wcz2 | cP-wcz.i
"Amhlenlfl'l— CP-WM1 [ CP-WM1.1 CP-WM1.2 | CP-WM1.3 |
del Café CPEC1 | cP-EC12
(10indicadores)  [cp.gm1 | cP-RM1.1 | CP-RM1.3 | CP-RM14 |
CP-MT1 | CP-MT1.1
PS-MT1 | PS-MT11 | Ps-MT1.2 PS-MT1.3 | PS-MT14 |
PS-HP1 PS-HP1.1 PS-HP1 2
PS-SR1 | PSSR1.1 | PS-SR12 PS-SR13 | PS-SR14 | PS- |
PS-SR2 | PS-SR2.1 | Ps-sR2.2
Apoyo al PS-CB1 PS-CB1.1 PS-CB1.2 PS-CB13 |
@2 PSCB2 | PsCB21 | Ps-CB2.2
PS-CB3 PS-CB3.1
PS-EM1 | PSEM1.1
PS-EM2 | PS-EM21 | PS.EM22 | PS-EM23 | PS-EM24 | PS- | PS-EM2.6 | PS-EM27 | PS-EM2.8 | PS-EM2.9
Ps-cc1_| ps-cci1 PS-CC12 | PS-CC13 |

Fuente: Manual de procedimientos para verificadores e inspectores de C.A.F.E Practices Version 5.4 (Junio 2022) SCS Global Services.
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