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INTRODUCCION

De acuerdo al concepto cultura, ECURED promotor de cultura (febrero 2015) ha sido un factor
de gran importancia para la sociedad a través del tiempo, entendida como el conjunto de saberes,

creencias, pautas y costumbres usados por un grupo social para comunicarse e interactuar.

El emprendimiento nace al tiempo que la misma humanidad, como algo ligado a la vida misma y
a todos los individuos, con el Unico fin de mejorar el nivel de calidad de vida tanto personal
como comunitario y de la sociedad en general, logrando concluir la cadena de valor en el medio

cultural, que nos define Alvaro Vifia (2013).

En Colombia se han establecido mecanismos que permitan fortalecer la cultura tanto a nivel
regional como nacional, en este contexto, en Colombia y Departamentos como el Huila, poseen
leyes y programas gubernamentales que apoyan la cultura, donde estos recursos invertidos en la
cultura tendran el caracter de gasto publico social, el respeto a los derechos humanos, la
convivencia, la solidaridad, la interculturalidad, el pluralismo y la tolerancia, son valores
culturales fundamentales  que representan la base esencial de una cultura de paz,

MINCULTURA (convocatoria de estimulos 2015)

En consecuencia, el emprendimiento cultural, entendido como la materializacion en bienes y
servicios, de todos aquellos proyectos, tradiciones, usos o costumbres con un componente de
innovacion, imaginacion, creacion, para hacer procesos culturales, permite recomponer la
estructura social a través de propuestas interesantes; definicion hecha por AlfonsMartinell
(1.999), es por ello que la creacion de una organizacion que asocie los gestores del Municipio de

Neiva, contribuye a la materializacion de este proceso.



Como la cultura es en general, de propiedad publica, pocas personas la asumen como propia, con
las implicaciones, la responsabilidad y el potencial que tiene, desperdiciando la gran oportunidad

de negocio que representa.

Esto ocurre quizas por falta de iniciativa, tal vez por falta de vision, innovacion, creatividad o
suefios, que le impulsen a aprovechar los recursos disponibles, generando nuevas alternativas de
generacion de ingresos tanto a emprendedores, resultado de satisfaccion de las necesidades de un

segmento del mercado.

Pese a los diversos mecanismos para impulsar el emprendimiento cultural, se hace necesario
revisar la legislacién existente, principalmente porque esta no ha sido apropiada por las personas,
ni se toman medidas pertinentes que apunten a mejorar los mecanismos y tramites necesarios
para acceder a estos beneficios, asociados a las estrategias de servicio dirigidas a los

consumidores culturales, que especifica Alvaro Vifia (2.013)

De igual forma, la carencia de fuentes de financiacion y la dificultad para acceder a ellos, se
suman a la ausencia del recurso humano altamente calificado; del mismo modo la falta de
consultores expertos en asesorar este tipo de emprendimiento, como la incapacidad para
fortalecer el area comercial o de ventas de las iniciativas de emprendimiento hace que muchas de

estas organizaciones mueran jovenes.



Como parte del desarrollo y apoyo al emprendimiento cultural se hace necesario generar
iniciativas importantes para estimular estos espacios, por ejemplo las promotoras culturales,
encargadas de identificar la realidad socio cultural para promover el arte, la cultura y las
expresiones populares y artisticas, deben soportarse en el vinculo de diversas instituciones, para
asi enriquecer el portafolio de posibilidades a los interesados en vivir la aventura del turismo y la
cultura, (SchumpeterJ/ 1.935).

En los ultimos afos el sector cultural del Municipio de Neiva, ha tenido una dindmica constante
con el fin de transformar y posicionar el gremio en el mercado cultural; la cual debe asumir las
realidades sociales y econdémicas que son cada vez mas dificiles porque se ha desvalorizado el

trabajo de cada Asociacion y/o organizacion.

De esta manera se realiza un sondeo en nueve (9) empresas de la regién, donde se logré detectar
gue cuentan con un presupuesto para eventos y agenda cultural, de los cuales se generan recursos
econdmicos; pero que a su vez desconocen los gremiosde las diferentes areas como: danza,
mausica, teatro, artes plasticas, artes visuales, artesanias vy literatura, entre otras, los cuales hacen

parte de la Ciudad de Neiva.

De acuerdo a las reuniones que se han realizado con los lideres culturales, surgen necesidades de
hacer gestion por la culturaen la Ciudad de Neiva, pero a su vez crecen las sugerencias por la
falta de conocimiento en la creacién de proyectos, el trabajo en equipo y la cooperacién cultural.
Este hecho provoca que las organizaciones culturales, basicamente por falta de capacitacion y de
un portafolio de servicios donde los incluya, estén perdiendo posibilidades y oportunidades de

trabajo, sin conocer los estimulos del MINCULTURA (2.015).



Luego de conversaciones constantes con los directores y miembros del consejo de cultura, se
hace evidente una alternativa sobre la falta de direccionamiento y organizacion del gremio,
donde se tiene claridad en lo importante de crearuna Asociacion de Gestores culturales, en el
Municipio de Neiva, a partir de una investigacion cualitativa, seguidamente la elaboracion de
un proyecto de emprendimiento con un disefio de Asociacion, con argumentos y soportesque
seran presentadosen el trabajo de grado a partir de la pregunta ;Como se plantearia la

creacion de una Asociacion de Gestores Culturales en la ciudad de Neiva?

El presente trabajo de investigacion titulado “PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA
ASOCIACION DE GESTORES CULTURALES DEL MUNICIPIO DE NEIVA”, Consta de
tres capitulos, que le permitirdn al lector identificar la distribucién que se le ha realizado al

trabajado de grado.

El capitulo 1 presenta la estructura del proyecto, presentando la justificacidn, sus objetivos,

marco tedrico, marco conceptual y su disefio de investigacion.

De igual manera se realiza dentro del mismo una ilustracion sobre el concepto que se tiene

como referencia y lo que se quiere lograr con el mismo.

El capitulo 2 ofrece al lector la explicacion de lo que se realiz6 durante la investigacion y

cuales fueron sus resultados, de acuerdo a los datos suministrados por el gremio cultural.

El capitulo 3 identifica el modelo y funcionamiento que se le quiere dar a la propuesta con una

aclaracién técnica de lo que se quiere para fortalecer el sector cultural del Municipio de Neiva.

)
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JUSTIFICACION

El proceso de disefiar un modelo de Asociacion, exige de un enfoque contextualizado, con
componente educativo y de conocimiento en todas las areas de la cultura; Esta realidad que
hoy viven los gestores culturales, impone un reto en la direccion del proceso de ensefianza,
aprendizaje, y por tanto, a sus actores principales: gremio, empresarios, estudiantes y publico

en general.

Esto conllevan a través de la investigacion cualitativa del marketing a utilizar herramientas a
partir del trabajo de campo, en el desarrollo de competencias necesarias y suficientes que
permitan el desempefio en la creacion de una Asociacion que promueva a un dialogo y un

acercamiento entre los agentes del medio y el estado, en pos de un desarrollo cultural.

De esta manera, se realizaran unos intercambios culturales dentro del proceso que servirdn
como ejemplo practico, con el objetivo de crear espacios que permitan crear conciencia de la
importancia de tener los encuentros comunitarios, con el fin de rescatar y difundir las
tradiciones Folcléricas y Culturales, con miras a mejorar la participacion de la comunidad en
general, formando ciudadanos integrales a través del conocimiento vy la practica de la cultura

local y regional.

Una vez se introduzca un modelo de aprendizaje y una investigacion exhaustiva con el gremio
cultural y sus participantes, se hace necesario tener un portafolio de servicios y una pagina

digital, donde sea el puente directo entre los artistas y los posibles clientes.



OBJETIVOS

e OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo para la creacion de una Asociacion de Gestores y Organizaciones culturales

en la Ciudad de Neiva.

e OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar antecedentes de los estudios realizados sobre las agremiaciones culturales en el
contexto nacional y local.

e Conocer la percepcidn de los gestores culturales en la Ciudad de Neiva.

e Definir un modelo de misidn, visién, objetivos, valores y perfiles que seran necesarios para
identificarse como gremio cultural.

e Definir y proponer un portafolio de servicios con el gremio en las diferentes modalidades.

e Disefiar un blog que permita la identificacion del gremio cultural a través de una pégina de

facil acceso para los interesados tanto a nivel regional y Nacional.



MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Andy Freire/, (2015), en su Teoria del emprendimiento, plantea que el emprendimiento se
encuentra sostenido en el emprendedor; en la persona o grupo de personas que mediante una
iniciativa, genera ideas innovadoras que combinadas adecuadamente con el capital, se

convierten en la capacidad de responder acertadamente a una necesidad.

La UNESCO/, (1982), en su declaracion México sefiala como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o
un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. Esta
misma definicion es adoptada por el Gobierno colombiano en la Ley 397 de 1997, conocida

como Ley General de Cultura.

La Ley General de Cultura aporta las bases para el proceso de transformacion de la cultura en el
pais, fundada en los principios de descentralizacion, participacion, planeacién, autonomia
territorial y competencias territoriales, establecidos en la Constitucion Politica de 1991. Esta ley
posiciona a Colombia como uno de los paises lideres en legislacion e institucionalidad cultural

en Latinoamérica, a través de la creacién del Sistema Nacional de Cultura.

Otro importante avance que ha permitido esta Ley es la creacion del Ministerio de Cultura; con
el animo de formular y poner en marcha la politica cultural y liderar el Sistema Nacional de

Cultura, mediante funciones como :

Sl



- Proteger, conservar, rehabilitar y divulgar el Patrimonio Cultural de la Nacién como
testimonio de la identidad cultural nacional, tanto en el presente como en el futuro.

- Fomentar y preservar la pluralidad y diversidad cultural de la Nacion.

- Promover el desarrollo cultural y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios
culturales segun los principios de descentralizacidn, participacion y autonomia.

- Fomentar y estimular la creacion, la investigacion, la actividad artistica y cultural y el

fortalecimiento de las expresiones culturales en todos los niveles territoriales.

La ley de la cultura esta integrada por cuatro titulos; el primero de ellos establece los principios
fundamentales y definiciones en cultura; el segundo da los lineamientos en patrimonio; el tercero
sobre el fomento y los estimulos a la creacién, a la investigacion y a la actividad artistica y

cultural; el cuarto aborda la gestién cultural.

De acuerdo con lo anterior, el Estado debe:

» Promover procesos, planes, programas y proyectos que permitan la interculturalidad, la
sensibilizacion y el respeto a la diversidad.

* Proteger el patrimonio cultural de la Nacion, en su dimension mas amplia.

» Fomentar la creacion, la investigacion, la oferta de bienes y servicios culturales, la convivencia

y la solidaridad.

En desarrollo de lo anteriormente expuesto, ademas de la Ley General de Cultura, en Colombia

se promulg6 el Decreto 1589 de 1998, que reglamenta el Sistema Nacional de Cultura, Ley 814



de 2003, para fortalecer el sector del cine y la Ley 1185 de 2008, encargado del patrimonio

material e inmaterial de Colombia.

En este marco normativo, como actor principal de la cultura se encuentran los individuos: la
sociedad civil organizada con sus intereses valores y principios. Todos ellos, participan
socialmente en espacios donde se generan iniciativas y proposiciones para construir el futuro
deseable, con escenarios que permitan crear condiciones para que se pueda disfrutar, conocer,

formarse y aprovechar bienes culturales para mejorar la calidad de vida y la cultura.

Dentro de los actores que dinamizan el sector cultural se evidencia la importante participacion de
productores de bienes y servicios como artistas, grupos culturales, empresas privadas, ONG,
asociaciones y gestores que desde su quehacer artistico estan inmersos en las dindmicas del

mercado y mercadeo de productos culturales.

En Colombia, son reconocidos los eventos culturales y folcléricos, como: Feria de las flores en
Medellin, Feria de Cali, Festival Internacional de Musica en Cartagena, Hay Festival, Semana
Santa en Popayan, Festival “mono NUfiez”, Festival de musica del Pacifico Petronio Alvarez,
Feria Internacional del libro, Festival Internacional del Joropo, Festival del San Pedro en el
Huila, entre otros Festivales de cine, musica y teatro. Todos ellos ademas de transmitir a nuevas
generaciones el legado cultural recibido de anteriores generaciones, se convierten en
dinamizadores de la economia local, regional y nacional, teniendo en consideracion que se
afectan positivamente sectores como el hotelero, transporte, alimentacion, bebidas, sitios

turisticos



Casos como la Promotora de Turismo, Recreacion y Cultura del Rio Meta, Proturmeta, empresa
mixta de la Orinoquia colombiana, de caracter mixto gestor y operador de actividades propias del
sector turistico y cultural. Del mismo modo la Corporacion de turismo de Cartagena 0 que opera
y comercializa un sinnimero de servicios como hospedaje, alimentos, salud, bienestar, cultura,
deporte, recreacion, turismo y complementarios. Asi mismo se evidencia otro gran ejemplo,
Juan Valdés Café, quien representa ante el mundo a los méas de 563.000 caficultores en
Colombia, difundiendo y promoviendo el consumo de café y otros productos de origen
Nacional, motivando el incremento del consumo y generando importantes utilidades a sus

accionistas, que durante 2013 fueron superiores a los 4.500 millones.

De acuerdo a la propuesta, se realizé una busqueda a través de Google académico con las
palabras claves (asociaciones culturales en Colombia), con el fin de tener unas fuentes claras,
que aportaran definiciones concretas y de utilidad para la propuesta que se plante6. Se tomaron
como referencia teodrica dos (2)estudios (Impacto Econdmico de las industrias culturales en
Colombia - Ministerio de Cultura de Colombia convenio Andrés Bello/,2014); (Perfil
Profesional del gestor Cultural, Competencias para la gestion cultural del siglo XXI — JC Mojica
Cardozo,/ 1998), de la misma manera se trabajo en base al libro de Emprendimiento cultural para
la innovacion, el desarrollo y la Asociatividad, de la Universidad Nacional-Ministerio de

Cultura, del Director y Coautor Alvaro Vifia Vizcaino”

Los estudios nos da un panorama general con respecto al reto que tienen las agremiaciones
culturales, ya que las funciones y competencias de los agentes culturales evolucionan

paralelamente a la realidad social, y adquieren una importancia de acuerdo con la funcion que se



les otorga en los planteamientos y contenidos de las politicas pablicas. También pueden adquirir
un protagonismo desde la perspectiva de su propia iniciativa social, y comoelementos de presion

sobre las estructuras de las administraciones publicas.

No obstante, también es de resaltar que se ha descuidado un poco el sector por parte de las
entidades estatales, como hizo notar A. Eide,/ (1.991) aunque la expresion "econdémicos, sociales
y culturales” se utiliza ampliamente, las mas de las veces el interés parece limitarse a los
derechos econdémicos y sociales. Resulta dificil encontrar una constitucion nacional que, al
enumerar los derechos econdmicos y sociales, contenga un capitulo que trate exhaustivamente de

los derechos culturales.

Esta informaciéon nos da una vision importante de entender la cultura a partir de un concepto
macro de la definicidn cultural hasta la importancia de un trabajo mancomunado por parte de los
gremios y/o gestores culturales; asi mismo, nos da un punto de partida para concluir que se hace
necesario formar una Asociacion de gestores culturales en la Ciudad de Neiva, la cual servira de
modelo para Ciudades que aun no tienen consciencia de formar un proyecto del sector que nos

identifica como patrimonio cultural.

Segln Vifia./(2013), en su libro “Emprendimiento cultural para la innovacion el desarrollo y la
asociatividad” la infraestructura de toda organizacion, esta constituida por todas las funciones
organizacionales, administrativas y financieras, que son transversales en el emprendimiento

cultural.



Podemos inferir que el emprendimiento cultural, como recurso de capital humano que es, al
liberar la creatividad y la innovacion humanas, no sélo es un desafio al espiritu emprendedor,
sino que también propicia el desarrollo econdmico y social en lo local y regional, segln el

sentido dado por Sen,/(2000)

De acuerdo a ello se tiene en cuenta la metodologia del Profesor Alvaro Vifia adaptado de

Ander-Egg& Aguilar, 1995, (Ver Tabla uno)

Tabla 1: Definicion de Metodologia

Pregunta Para precisar / delimitar
QUE Se quiere hacer Naturaleza de la iniciativa / oportunidad
POR QUE Se quiere hacer Origen y fundamentacidn
PARA QUE Se quiere hacer Obijetivos v propositos
CUANTO Se quiere hacer Meras
DONDE Se quiere hacer Localizacion / cobertura fisico - espacial
COMO Se va a hacer Actividades y tareas; procedimientos v metodologias,
CUANDO Se va a hacer Uhicacidn en el tiempo; cronograma
QUIEMES Lo van a hacer Recursos humanos

Se va a hacer / se

CON QUE . Recursos materiales / financieros
va 2 fAnaneiar
AQUIENES Va dirigido Pidhlicos, audiencias, benefidarios, consumidores
QUE RIESGOS Existen Las amenazas y contingencias a evitar o minimizar

Fuente: Vifia(2013), adaptado de Ander-Egg& Aguilar, 1995

Desde esta perspectiva adoptamos el modelo de la tabla 1 para definir la metodologia que se
utilizara para definir el modelo, para evaluar la intencionalidad de crear una asociacion de

gestores culturales en el municipio de Neiva adaptando un instrumento de evaluacion asi.

¢Qué?: Crear una asociacion de gestores culturales en el municipio de Neiva !



¢Por que?: No existe la conexion entre los gestores culturales y los posibles clientes

¢Para qué?: Para Agrupar al sector cultural, con el fin de orientar, capacitar y tener un portafolio
de servicios y una pagina digital, donde sea el puente directo entre los artistas y los posibles

clientes.

¢Donde?: en el municipio de Neiva.

¢ Cémo? Creando la Asociacion de Gestores Culturales

Desde esta perspectiva, consideramos que el emprendimiento cultural debe ser parte activa de las
acciones que el Estado adelante y promueva en su funcion articuladora, mediadora y facilitadora
del desarrollo, a partir de iniciativas que, incorporando las dimensiones econémica y empresarial
de una manera equilibrada y no agresiva, propicien la generacion y muy especialmente la
distribucion, comercializacion y circulacion de nuevos bienes y servicios culturales, a la vez que

se conservan las tradiciones y culturas locales. (Ver tabla 2)

Tabla 2 Fases de una iniciativa de emprendimiento cultural

Definicion de:
E Metas
Definicion de la Ohjetivos
iniciativa Antecedentes
Justificaciones

Présentacion /
aprobacién de la
iniciativa

Ejecucion / Eva-

luacion y control

Cierre proyecto
/ Montaje de una

Fuente: Alvaro Vifia (2013) empresa

Entrega de informes finales / creacion y formalizacion
de una empresa



De esta tabla trabajaremos para el proceso académico y formativo hasta la presentacion y
aprobacién de la iniciativa por parte del gremio cultural y a partir de ello se realiza el disefio de

investigacion, a partir de las preguntas del ¢Qué?, ;Por qué?, y ¢para que?



DISENODE INVESTIGACION

1) FUENTES

1.1 FUENTE PRIMARIA:

Se hace necesario, usar como fuente primariad4Oentrevistas para los gestores culturales.

De la misma manera, se realizara un trabajo de observacion no participante en el sector.

1.2 FUENTES SECUNDARIAS:

Para soportar esta investigacion se consultard por medio de la Secretaria de Cultura del
Departamento del Huila, y la del Municipio de Neiva y sus bibliotecas, toda la informacion

necesaria de los gestores culturales, ¢quiénes son?, cuéles son sus necesidades?

Lo que se pretende buscar es la importancia de la agremiacion para el Municipio, su gente y el

aporte que se le puede dar a través de intercambios y alianzas estratégicas.



2) METODO DE INVESTIGACION

Se trabajara el método Analitico y el de Observacion; ya que nuestra investigacion se basa en la
factibilidad de crear la asociacion de gestores culturales en el Municipio y para ello requerimos

explorar esta informacion, de acuerdo al comportamiento de las personas frente a este tema.
3) DISENO DEL INSTRUMENTO

3.1 ENTREVISTA

Poblacién: Son los Gestores Culturales de Neiva que segln la Secretaria de Cultura de Neiva a

40 para el afio 2015.

Muestra: La muestra para las entrevistas fue Censal por que se aplicaron a todas las

organizaciones culturales.

Recoleccion y anélisis de datos: para recolectar la informacion se utilizara el cuestionariode los

gestores culturales y se realizara bajo las siguientes categorias en la tabla 1:

PERCEPCION DE LA FUTURA ASOCIACION:

1 | Cual es el funcionamiento que cree usted que debe tener la Asociacion de gestores

culturales del Municipio de Neiva?

2 | Que aportes importantes traeria la Asociacion al sector cultural?

3 | De qué manera se puede generar recursos para acreditar la economia en el sector

cultural?

4 | La asociacion requiere socios con un perfil y una experiencia acreditada, cree usted




que esto fortaleceria el ejercicio profesional del Gremio?

5 | Que le gustaria que la Asociacion de Gestores Culturales del Municipio de Neiva, le

ofreciera?

RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS A LOS GESTORES

CULTURALES

A continuacion se relacionan las conclusiones del cuestionario aplicado a de los gestores
culturales, identificado en la tabla uno (1), con un nimero de cinco preguntas, las cuales

permiten conocer la percepcion frente a la futura Asociacion.

1 | Cudl es el funcionamiento que cree usted que debe tener la Asociacion de gestores
culturales del Municipio de Neiva?

Con una muestra de 40 gestores culturales y con un porcentaje del 65% en la primera pregunta,
el gremio cultural, especificamente quienes hoy lideran las Escuelas de Formacion de la
Secretaria de Cultura Deporte y Recreacion, reconocen que el funcionamiento debe ser
independiente a los interese politicos, ya quepor experiencia el manejo de la actual Corporacion
“Corposampedro”, no es mas que una figura privada con intereses econdémicos dependientes del
sector publico, lo que ocasiona malos manejos, por desconocimiento y falta de experiencia en el

area cultural.

De acuerdo a los resultados arrojados, el gremio cultural considera importante que el
funcionamiento sea establecido por una junta directiva, claramente seleccionada por unanimidad

del sector.

| 2| Que aportes importantes traeria la Asociacion al sector cultural?

19



Con un resultado del 82% en las respuestas, los 40 directivos de las organizaciones culturales,
consideran que el mayor aporte, es el de unificar y/o agremiar al sector cultural, ya que durante
los dltimos afios se han manifestado descontentos e inconformidades que han ocasionado malas

relaciones e intereses ajenos al de fortalecer las costumbres y tradiciones de nuestra region.

La asociacion permitira trabajar por un bien en comudn,lo que traeria aportes importantes y
significativos para Neiva, como una Ciudad que le apuesta al cambio, con el Unico proposito de

trabajar por la cultura y el aprovechamiento del tiempo libre de nuestra sociedad.

3 | De qué manera se puede generar recursos para acreditar la economia en el sector
cultural?

Del 92% de las respuestas, se tienen claridad en quienes son los principales aportantes para la
Asociacion; de acuerdo a los resultados se establecio un orden para identificar claramente de

qué manera los gestores culturales lo identifican.

-Ministerio de Cultura/ Gobierno Nacional de Colombia 38%

-Gobernacion del Huila- Alcaldia de Neiva 29%

-Empresas Privadas de la region 18%

-ONG 9%

-Desconocen quien 2%

4 | La asociacién requiere socios con un perfil y una experiencia acreditada, cree usted
que esto fortaleceria el ejercicio profesional del Gremio?




El 86% afirman que si es de gran importancia, pero aclaran que aunque es fundamental la
formacion académica en el rea de las artes y la Cultura, también es primordial una experiencia
con un nivel de més cinco afios participando y fortaleciendo la cultura de la regién, a través de
las organizaciones o salas de concertacion cultural; dicha experiencia debe ser demostrable, ya
que para el funcionamiento de la Asociaciacion se debe manejar el archivo de las hojas de vida

con sus respectivos soportes.

5 | Que le gustaria que la Asociacion de Gestores Culturales del Municipio de Neiva, le
ofreciera?

79% de las respuestas direccionan bajo los mismos objetivos, como los son el de capacitacion a
capacitadores, apoyo en la elaboracion de proyectos para convocatorias Nacionales e
Internacionales, distribucion justa y adecuada en el momento de seleccion para las muestras
artisticas y culturales en las fiestas de nuestra region, con el fin de que todos los asociados tengan

la posibilidad de generar ingresos econémicospara sus organizaciones.

3.2 ENCUESTA

Se toman las Variables propuestas por Vifia (2013):

El cuestionario estd disefiado en escala Likert, con referencia al libro de emprendimiento
cultural, para la innovacién, el desarrollo y la asociatividad Vifia/2013 en su libro
“Emprendimiento cultural para la innovacion, el desarrollo y la asociatividad” a partir de una

investigacion realizada con la Universidad Nacional de Colombia y el Ministerio de Cultura. Se



retoman datos del documentos con el fin de presentar un cuestionario para que el entrevistado en

cada afirmacién exprese su grado de acuerdo o desacuerdo.

La entrevista cuenta con 20 preguntas definidas para Gestores Culturales y los factores a evaluar

son cuatro.

Sefior (a) Gestor cultural, solicito de su valioso tiempo para responder una serie de afirmaciones

CATEGORIA |# | AFIRMACION
1 | Tengo buena relacion con los actores de las diferentes areas.
2 | Aporto conocimientos a otras escuelas de formacion, diferente a mi area.
Identidad  del
3 | Me siento a gusto con el trabajo que realizo
Gremio
4 | Soy consciente de la importancia de asociarnos por gremio
Cultural
Si una empresa me ofrece participacion remunerada y no tengo el perfil,
5
referencio a otro.
Los bienes y servicios culturales que promuevo contribuyen a la formacion de
6
ciudadanos.
La cadena de Cuento con materia prima e infraestructura necesaria para ofrecer un bien o
7
valor en las servicio cultural
organizaciones Doy cumplimiento a los horarios y actividades con las escuelas de formacién
8
Culturales que lidero.
Busco generar acciones de mejora con intercambios culturales con el propdésito
9
de enriquecer los conocimientos de los artistas
10 | Facilito y estimulo la audiencia de publicos




Gestion de
Marketing en
las iniciativas

Culturales

11

Trabajo constantemente por darme a conocer ante las audiencias y publicos

12

Aporto conocimientos al proceso creativo para motivar el consumo cultural

13

Me asocio con otros gestores culturales para presentar propuestas de ensambles

en las diferentes empresas

14

Genero proyectos ante el Ministerio de cultura con el fin de recibir recursos

para mi organizacion

15

Hago participacion ante el municipio con muestras culturales en recintos

publicos

Oferta cultural

16

Doy a conocer el impacto y las metas sociales por las que trabaja mi

organizacion

17

Me encuentro legalmente constituida como organizacion cultural ante la cdmara

de comercio de Neiva

18

Tengo una fijacion de precios para los productos creativos y culturales

19

Realizo estrategias de distribucién y comercializacion ante las empresas

20

Tengo en cuenta las apreciaciones y experiencias de consumo cultural vivida

por los contratantes, para mi enriquecimiento profesional

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS GESTORES

CULTURALES

De acuerdo a la evaluacion que se realizd sobre la creacion de la Asociacion de Gestores

culturales, los cuales fueron evaluados mediante entrevistas y conversatorios, donde se mide la

identidad del medio cultural, La cadena de valor en las organizaciones Culturales, Gestion de

Marketing en las iniciativas Culturales y la oferta cultural, factores principales parila




implementacién de nuestro proyecto y en se hace evidente una hipétesis sobre la falta de
direccionamiento y organizacion del gremio, donde se tiene claridad en lo importante de crear

una Asociacion de Gestores culturales, en el Municipio de Neiva.

La gestion cultural es aquella labor profesional de quienes ponen en contacto a la cultura con la
sociedad y no lo hacen como criticos 0 como educadores, sino a través de una programacion
cultural y unos proyectos culturales. Esto puede suceder de muchas maneras: fomentando la
participacion en actividades culturales, gestionando proyectos que nacen desde la iniciativa
ciudadana, ayudando a desarrollar las posibilidades culturales de un grupo determinado, etc. La
gestion cultural implica la utilizacion de todos los elementos habituales de gestion, pero
comprendiendo la especificidad del mundo cultural y las implicaciones que tiene la cultura para

la sociedad.

De esta manera el gremio cultural, con el que se ha venido trabajando, siente la importancia de
queel gestor cultural debe estar en un lugar determinado, en una institucion, en una comunidad,
porque su labor contribuye a hacer siempre presente una determinada parte de la cultura en ese
lugar especifico. Cultura siempre significa “valores”, “actitudes”, “vision del mundo”. Por lo
tanto, contribuye a hacer presente esos valores, esa vision del mundo, que van marcando la
mentalidad en ese lugar en ese momento historico. Por otro lado, puede contribuir a crear una
“sociedad cultural”, una sociedad que aprecie la cultura, que aprecie el patrimonio, que se dé

cuenta de que vivir la cultura es un aparte importante de la calidad de vida.

Estos profesionales de la labor cultural en el Municipio de Neiva, reconocen que su papel es
trabajar, dialogar, convencer, convocar, recoger iniciativas y darles forma, e involucrar a las

personas en los proyectos, tener una vision y saber que hay una mision que se corresponde con

)



esa vision. Y no perder nunca la fuerza, la perseverancia, la fe en que su trabajo es importante
para la sociedad, lo reconozca ésta en un momento dado o no lo reconozca; donde se lograria

a partir de nuestra asociacion.

De las cuarenta encuestas realizadas, se entiende en términos generales, que cultura es un bien
publico, el papel del Estado serd bastante activo. Si se entiende que cultura basicamente es la
expresion de la libertad de los individuos, su papel sera otro. En cualquier caso, me parece que el
Estado, al menos, debe instaurar un marco que permita y favorezca el desarrollo de la vida

cultural.

v PERCEPCION DE LA FUTURA ASOCIACION

v" IDENTIDAD DEL GREMIO CULTURAL

Los Gestores culturales manifiestan tener la identidad total por el gremio cultural ya que la labor
que realizan en general es una pasion y de alli siente la importancia de agremiarse para asi
mismo constituir su propia empresa y sobre todo resaltar la cultura de la region, pasando de
generacidn en generacion, como un patrimonio cultural. Los Gestores creen que su trabajo no es
bien remunerado, porque no cuentan con una certificacion que respalde sus conocimientos y

habilidades para el desarrollo de tan importante labor.

v' CADENA DE VALOR EN LA ORGANIZACIONES CULTURALES:

Es claro que los gestores culturales tienen una pasién por la cultura, pero su trabajo actual es mal
remunerado y no es valorado al 100 por ciento, es por ello que se ha perdido las ganas de
promoverla, por esta razén una vez mas que los Gestores Culturales ven una muy buena opcion

la Agremiacion, ya que les permitird tener una remuneracion justa y propia para cada gremio

<)



(Arte, Danza y Mdsica). La cultura es la identidad de una region por ello promoverla en la
comunidad es vital para la sociedad; los gestores culturales esta dispuestos a capacitarse y a crear

su propia empresa
v GESTION DE MARKETING EN LAS INICITIVAS CULTURALES

Una de las constantes de las entrevistas esta en la falta de contratacion por parte del Fondo Mixto
de Cultura quien es la entidad que se encarga de este tipo de vinculaciones; Esto obedece a que el
sentir de los gestores es que “siempre contratan los mismos”, ahora es el sentir que ante el
Ministerio de Cultura no pueden obtener mayor respaldo a este sector y por ende a la comunidad.
La gestion de marketng ayudara al gremio a que haya igualdad y equidad en la contratacién; con

la creacion de proyectos innovadores en el campo cultural.

v" OFERTA CULTURAL

Una gran parte de nuestros gestores culturales son empiricos y esta formacion la tienen en su
sangre, es por ello que ain no estan legalmente constituidas, esto conlleva a que no tienen unos
precios estandar, ni tienen el conocimiento para presentar una propuesta comercial, por ende los

Gestores que estan legalmente constituidos son los que son contratados por la empresa privada.

A través de convenios con el SENA Fondo Emprender se pretende crear empresarios en el sector

cultural.

A continuacion se presenta la propuesta que se entrega y su modelo de funcionamiento.



PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA ASOCIACION DE

GESTORES CULTURALES DEL MUNICIPIO DE NEIVA.

1. VISION

La asociacion cultural del municipio de Neiva ASOCULTURA - NEIVA, sera en el 2020 la
asociacion de mayor reconocimiento en el gremio cultural, que se des-tacara por el compromiso
social y por el rescate y difusién de las tradiciones de nuestra de region con miras hacia una

proyeccion departamental.

2. MISION
Agremiar a los gestores culturales a partir de una asociacion, que permita capacitarlos y
asesorarlos con el fin de posicionarlos en el mercado cultural del municipio de Neiva, a través de
medios digitales e impresos que fortalezcan la difusion de sus servicios con calidad.

3. OBJETIVO GENERAL
Disefiar un modelo de Asociacion de Gestores y Organizaciones culturales en la Ciudad de

Neiva, que permita representar y promocionar los intereses profesionales y culturales de sus

asociados ante entidades publicas y privadas.

)



4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar los gestores culturales mas representativos en las areas de Danza, MUsica y Teatro
de la region.

Dar a conocer el portafolio de servicios del gremio en sus diferentes modalidades

Promover el perfeccionamiento profesional de los gestores mediante la formacion continua,
la identificacion de buenas practicas, el trabajo en equipo y el fomento de intercambios.

Establecer criterios para la formacion de futuros profesionales.

Crear espacios de intercambio cultural entre diferentes entidades publicas o privadas de las

diferentes regiones, creando conciencia de la importancia de nuestra cultura.

Disefar estrategias de marketing cultural que permita la interaccion entre la asociacion y el

mercado en general



DISENO DEL LOGO:

i
B

i

A continuacion se hace un esbozo general sobre las razones por las cuales se realiza el logo

anterior:



e DESCRIPCION “SANJUANERA”:

El tradicional baile del Sanjuanero Huilense declarado Patrimonio

Cultural del Huila es considerado el baile mas representativo del Huila.

La Melodia, EI sanjuanero fue compuesto a principios de 1936 por el Maestro Anselmo Duran
Plazas, el 12 de junio de 1936, vispera de la fiesta patronal de Gigante - Huila, la Banda
Departamental presentd por primera vez en la patria de Francisco Eustaquio y José Maria

Alvarez esta obra entre el aplauso y la complacencia de todos.

Dos afios después en agosto de 1938 la magistral pieza tuvo su estreno oficial en el Salon
Amarillo del Capitolio Nacional. La primera grabacion discografica fue realizada por el dueto

Garzén y Collazos en la década de los afios 50.
Sanjuanero Huilense, Interpretado por la Banda Sinfdnica del Huila

El Baile, Sobre el origen del Baile el Sanjuanero Huilense no hay acuerdo definitivo entre
estudiosos. Todo comienza con la organizacion del Festival Folclérico y Reinado Nacional del
Bambuco, pues en los certamenes anteriores a la oficializacion se presentaban grupos de danza
en los desfiles y bailes que interpretaban, segn Alvaro Trujillo en su libro “Génesis y Evolucion

del Baile Sanjuanero®, “El bambuco caminadito, estilo junta tierra, lleno de gracia y sencillez,

sin nada de brinquitos en los parejos”.



Sin embargo, con la realizacion formal de las fiestas y con ella la decision de realizar el Reinado
Nacional del Bambuco, fue necesario crear una coreografia para el tema Sanjuanero Huilense,
adoptado como la pieza musical que todas las candidatas deberian bailar para seleccionar a la
reina. El proceso de creacion de la coreografia oficial partio de la base de considerar el
Sanjuanero Huilense como un bambuco que tiene elementos de rajalefias (pertenece al género de
las trovas en cuanto a la copla y a las danzas en razén de las tonadas). EI Sanjuanero adopt6 del
rajalefia los pasos del caminadito, el junta tierra y el escobillado, que es la parte més saltadita del

baile.

Luego se adoptaron algunos elementos del bambuco tradicional, a los cuales se le adicionaron
figuras y movimientos que se observaban en los barrios y corregimientos de Neiva durante la
realizacion de las rondas que se llevan a cabo como antesala a las fiestas. Como todo proceso
folclorico, la coreografia oficial del Sanjuanero Huilense no se impuso inmediatamente. Fue
necesario que la estructura se asimilara por parte de bailarines y parejos, hasta que se consolidd
en acuerdo firmado por la Junta Directiva del Instituto Huilense de Cultura y Turismo, el 28 de

mayo de 1982.

Resefia Historica-Gobernacion del Huila (2013).



« INSTRUMENTOS MUSICALES AUTOCTONOS DEL

HUILA

El tiple se considera el instrumento nacional de Colombia, sus

inicios se dieron en los limites de los departamentos de
Santander y Boyacd, especialmente en los municipios de Chitaraque (Boyaca) y olivalSuaita
(Santander). Se utiliza en el acompafiamiento de ritmos tipicos del interior del pais como el

bambuco y el pasillo. También se usa como acompafiante de la tradicional trova antioquefia.
A TAMBORA derivada del atabal de guerra y uno que en su adaptacién huilense

La tambora o bombo es un instrumento que ha sido asimilado por las comunidades
afrocolombianas del Pacifico. Se fabrica con el tronco de un arbol llamado banco. Los parches se
elaboran con piel de venado, chivo u oveja. Los elementos se ensamblan con la ayuda de un par
de aros en los que se aseguran, de manera indirecta, las membranas. Tiene forma cilindrica y
profundidad media. Se considera un instrumento cuyo sonido es producido por la vibracién de

dos membranas en tension.
LA PUERCA O MARRANA, es consecuencia de la zambomba usual en Espafia y Portugal.

Es un instrumento de una membrana, llamado también marrano o zambumbia. Se fabrica con un
calabazo o fruto seco de totumo (lagenariavulgaris) al que se le corta un sector para formarle
boca en la parte superior. Sobre esta boca se le coloca un aro de bejuco al que va atado un parche
0 cuero de conejo o cerdo de monte e incluso de chivo o cordero. Se le coloca una varilla como

en el caso del furruco pero obviamente méas pequefia. Se toca sosteniendo el instrumento ei la



mano, para lo cual se horada en la parte inferior el calabazo en forma de triangulo que permita la
introduccion de un dedo, que casi siempre es el pulgar. EI mecanismo de ejecucion es similar al
del furruco pero en algunos casos la varilla no estd impregnada con cera sino que se humedece

con agua o guarapo (zumo de cafia) para frotarla.

Es muy popular en el departamento de Santander en los conjuntos guabineros para la musica del
torbellino. En el departamento del Huila es muy conocido con el nombre de puerca y se utiliza en
los grupos musicales llamados cucambas para el acompafiamiento de los cantos de rajalefias y el

sanjuanero.

Estos nombres de marrano y puerca se deben al sonido del instrumento, que es muy semejante al

grufido del cerdo, marrano o puerco.Musica autoctona del Huila (2009)

e EL TEATRO: Como resultado de la gestion
realizada por la Secretaria de Cultura Deporte y
Recreacién de la Ciudad de Neiva, llega al Huila la
Temporada de Teatro que promueve el Ministerio

de Cultura, que no solo se incluye dentro de las

Escuelas de Formacion cultural, sino que se ha
gestionado para que llegue obas teatrales de diferentes partes del mundo, a través de los

Intercambios Culturales. Secretaria de Cultura Neiva (2012)


http://musicautoctonadelhuila.blogspot.com/200

« SELECCION DEL COLOR

o Fema) e
A @ A PSICOLOGIA DEL COLOR

AZULES HONON
simpatia, armonia, amor, pasion, valor, diversion, optlimismo,
eternidad, inteligencia, dinamismo, calor energia, esponfaneidad,
anhelo alegria

VERDES NARANJAS VIOLETAS
naturaleza, juventud, exotismo, llamativo, original, devocion, fe. vanidad.
refrescante, esperanza, acogedor, aromatico fantasia, moda
fertiidad

ROSAS BLANCOS NEGROS
romanticismo, ilusién, verdad, honradez, pureza, elegancia, misteric, magia,
feminidad, termura, inocencia, ligereza conservador, poder

delicadeza

ivecolorful.com

Europea en positivo — (Agosto 2014)

La gama de colores que se establecié parael disefio  del Logo, retoma los Violetas, Rosas
y Blancos los cuales predominan, haciendo una ilustracion de lo que se  quiere dar a
conocer de acuerdo a la Guia Europea en positivo del afio 2014, de la m misma manera se
establecen unos visos de azules, verdes y amarillos, con el propésito de rescatar en las faldas

tradicionales de la region el arte en los troquelados de las flores.
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1. MODELO ASOCIATIVO

1.1 ESTATUTOS

LEY GENERAL DE CULTURA

e Ley No. 1185 de 2008: Por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 —Ley General

de Cultura—y se dictan otras disposiciones.

e Ley No. 397 de 1997: Por la cual se desarrollan los articulos 70, 71 y 72 y demas articulos
concordantes de la Constitucién Politica y se dictan normas sobre patrimonio cultural,
fomentos y estimulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas

dependencias;  Ministerio de Cultura convocatorias(2015)

Articulo 1. DENOMINACION

Con la denominacion ASOCIACION DE GESTORES CULTURALES DEL MUNICIPIO DE
NEIVA, se constituye como Asociacion al amparo de la Ley General d ed Cultura en Colombia y
normas complementarias, con capacidad juridica propia y plena capacidad de obrar, careciendo

de &nimo de lucro.


http://www.culturantioquia.gov.co/images/documentos/normograma/gestion-patrimonio-cultural/Ley_No_1185_de_2008.pdf
http://www.culturantioquia.gov.co/images/documentos/normograma/ley-general-cultura/Ley_No_397_de_1997.pdf

Articulo 2. TEMPORALIDAD

Esta Asociacion se constituye por tiempo indefinido.

Articulo3. FINES Y OBJETIVOS

Entre los fines que pretende conseguir la Asociacion se encuentra:

» Identificar los gestores culturales mas representativos en las areas de Danza, Musica y Teatro

de la region.

* Dar a conocer el portafolio de servicios del gremio en sus diferentes modalidades

» Promover el perfeccionamiento profesional de los gestores mediante la formacién continua, la

identificacion de buenas précticas, el trabajo en equipo y el fomento de intercambios. Establecer

criterios para la formacion de futuros profesionales.

* Crear espacios de intercambio cultural entre diferentes entidades publicas o privadas de las

diferentes regiones, creando conciencia de la importancia de nuestra cultura.

* Disefar estrategias de marketing cultural que permita la interaccion entre la asociacion y el

mercado en general



Articulo 4. ACTIVIDADES.

La Asociacion centrara sus actividades en:

o Participacion y organizacion de todo tipo de eventos socioculturales.

« Organizacion, disefio y ejecucion de programas socioculturales.

o Generacion de espacios de intercambio, debate y reflexion.

e Proyeccion externa de la Asociacion.

o Divulgacion, difusion y promocién de la propia Asociacion y de sus fines.

e Uso de las Nuevas Tecnologias aplicadas al desarrollo Cultural.

Articulo5. MIEMBROS DE LA ASOCIACION.

Los miembros de la Asociacion podran ser fundadores. Tendran la condicion de socio/a fundador
cuantas personas suscriban el acta fundacional. Podran ser numerarios/as y protectores/as cuantas
personas lo soliciten por escrito a la Junta Directiva y siendo avalados por dos miembros de la

Asociacion.

El nombramiento de socio de Honor corresponde a la Asamblea General de Socios/as a

propuesta de la Junta Directiva o de un tercio de los miembros de la Asociacion.

Los requisitos para conseguir la condicién de miembro seras los siguientes:

Para ser Numerario/a. Deberéa estar en posesion del Titulo Universitario de Postgrado en Gestion
Cultural, aunque también podran pertenecer a la Asociacion, aquellas personas que justifiquen
documentalmente y adecuadamente (mediante la presentacion de un curriculum demostrativo) su

implicacion en la realizacion y/o gestion de actividades culturales y asi lo soliciten a la Junta



Directiva. Para ello sera necesario que le solicitante posea una experiencia minima, en tales
aspectos, de tres afios y sea ratificada su solicitud, por la mayoria presente de la Asamblea
General de la Asociacion.

Serés Socios/as Protectores/as. Aquellas personas fisicas o juridicas que estén comprometidas en
la gestion cultural y que hagan una aportacion econdmica anual a la Asociacion dentro de los
limites establecidos por la Junta Directiva y ratificados por la Asamblea General, que sera quién
apruebe la admision.

Miembros de Honor. Cuantas personas fisicas o juridicas que por su trayectoria profesional y
vinculacion o compromiso sean propuestas por la Junta Directiva o un tercio de los miembros de

la entidad y ratificadas por la Asamblea General.

Articulo 6. DERECHOS DE LOS MIEMBROS.

Los miembros fundadores y numerarios tendran los derechos siguientes:

Asistir y participar en las deliberaciones de la Asamblea General.

Ejercitar el derecho al voto en la Asamblea General.

Elegir y ser Elegido para los cargos de representacion o ejercer los cargos directivos.

Ejercer la representacion que se le confiera en cada caso.

Intervenir en el gobierno y en las gestiones, asi como en los servicios y actividades de la
Asociacion, de acuerdo con las normas legales estatutarias y los reglamentos internos.

Exponer en la Asamblea General y a la Junta cualquier iniciativa que considere oportuna para
hacer mas eficaces a los objetivos de la Entidad.

Solicitar y obtener explicaciones sobre la administracién y la gestion de la Junta Directiva o de

los mandatarios de la Asociacion.



Recibir informacion sobre las actividades de la misma y hacer uso de los servicios comunes
establecidos o se encuentran a disposicion de aquélla.

Formar parte de los grupos de trabajo.

Poseer un ejemplar de los Estatutos

Los miembros protectores y de honor tendrén los derechos enunciados en los péarrafos a, d, f, h, i,

J-
Articulo 7. DEBERES DE LOS MIEMBROS:

Son deberes de los miembros de la Asociacidn los siguientes:

Cumplir las disposiciones de los Estatutos, si existe, de reglamento de Régimen Interior y los
acuerdos de la Asamblea General y los de la Junta Directiva, dentro de sus competencias
respectivas.

Satisfacer puntualmente las cuotas establecidas.

Mantener la colaboracion que venga en interés del buen funcionamiento de la Entidad

Asistir a las Asambleas Generales.
Articulo 8. PERDIDA DE LA CONDICION DE MIEMBRO.

Los miembros de la Asociacion se podran dar de baja por las razones siguientes:

Por voluntad propia, comunicandolo fehacientemente a la Junta Directiva.

Por falta de pago de una anualidad completa, después del debate y decision de la Junta Directiva.

Previa notificacion mediante correo certificado, con acuse de recibo de esta situacion.



Por la realizacion de cualquier acto que atente contra el prestigio y la ética profesional o el buen
funcionamiento de la Entidad, previa aprobacion de la Asamblea General. Aniversario

Agcex(2014)
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“Cultura, es el
aprovechamiento
social del
conocimiento?
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VISION

La asociacion cuffural dal municiolo
da Nelva ASQCULTURA - NEIVA, sa-
ra en el 2020 la asoclacion de mayor
reconocimianto en af gremio cuifural
qgue se destacara por el compramiso
social v por el rescate v difusion de las
fradicionas de nuesira de region con
miras hacia una proyeccion depatia-
mentai.

Agrermiar a los gesiores cuifura-
les a parir de una asoclacion,
gue permifa capacifarlos v ase-
sorarios con &l fin de posicionar-
los en &f mercado cuifural del
municinio de Nelva, a fravas de
medios digifales e imprasos gue
fortalezcan la difusion de sus ser-
vicios can calidad.

OBJETIVO
GENERAL

Disgfiar un modefo de Asoclacion de
Gastaras v Orpanizacionas culturales
gn la Ciudad de Neiva, que permita
representar v promocionar log infare-
ses profesionales v culturales de sus
asociados anfe enlidades publicas v
privadas.

stionando
Cultura

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Identificar los gestoresiay
representalivos en las areadyde Dan-
za, Musica v Tealro de Iz regio
Dar & conocer el porfafolio de se
clos del gremio en sus diferenfes mo-
dalidades

Promover el perfeccionamiento profe-
sional de los gestares mediante la for-
macion continua, fa identfficacion de
buenas practicas, el frabajo en equipo
v el formento de infercambios. Esfa-
biecer criferios para la formacion de
fufuros profesionales.

Crear espacios de infercambio culfu-
ral enfre diferentes enfidades publicas
o privadas de las diferenfes regiones,
creando conciencla de la impodancia
de nuesfra culfura.

Disefiar estrategias de markefing cui-
fural que permifa la inferaccion enfre
la asociacion v el mercado en gene-

ral.



DISENO DEL BLOG

Se anexa CD del Blog, donde se sistematizo las Hojas de Vida de las organizaciones culturales
existentes y conformadas legalmente en el Municipio de Neiva, en las areas de danza, musica y

teatro.

Es una herramienta de marketing digital, que permite estar actualizados de toda la informacion
necesaria en el gremio cultural en el Municipio de Neiva, con sus portafolios de servicios,
registros fotograficos, suministro de convocatorias del Ministerio de Cultura para mantener

informados al sector y la comunidad en general.



CONCLUSIONES

El emprendimiento cultural es una oportunidad que debe articularse a las dindmicas del mercado
para asegurar sostenibilidad en el tiempo. Existen artistas y gestores culturales que desconocen
las estrategias de fomento a la industria cultural y limitan su quehacer artistico a la contratacion

estatal

Debemos pararnos a pensar en la finalidad que perseguimos con la creacién de la entidad.
Una asociacion es una reunion de individuos que acuerdan un fin comin cuyo caracter no sera
predominantemente econdémico. Es decir, si yo pretendo montar un negocio para ganar dinero, no
elegiré crear una asociacion sino una sociedad. De ahi que no pueda realizarse cualquier

actividad mediante una asociacion.

Las asociaciones no persiguen el lucro de sus asociados, sino que suelen tener caracter benéfico,
cultural, artistico... y actiian en aras de difundir o poner en préctica aquello que constituye su fin
altimo. Ahora bien, es posible que una asociacion, aparte de la esencial dedicacion al
cumplimiento de sus fines, realice una actividad econémica accesoria, como seria el caso de la

asociacion de gestores culturales del Municipio de Neiva.

Las asociaciones se sostienen principalmente de los ingresos procedentes de las cuotas de los
asociados, aunque también suelen recibir subvenciones y donaciones. Si obtienen beneficio, éste
debe reinvertirse en el cumplimiento de los fines recogidos en los estatutos de su fundacion.

Nunca se repartiré entre los socios.



Podemos ver un ejemplo claro de lo que supondria una actividad propia de una asociacion y lo
que supondria el ejercicio de una actividad econémica. Una asociacién de baile regional
realizaria una exhibicién en un festival con el animo de los socios de difundir la cultura. Sin
embargo, si realiza la misma actuaciéon previo envio de un presupuesto a la organizacion y
pactando una contraprestacion dineraria, estaria entonces ejerciendo una actividad econémica
con fines lucrativos. En este Gltimo caso, se trataria de una prestacion de servicios en nada
diferente a la que podria realizar cualquier sociedad civil o mercantil. ¢Cudl es la diferencia

entre una asociacion y una sociedad? (03 de agosto de 2013)

Todo esto nos lleva a proyectar un emprendimiento cultural desde lo local y de la mano con las
organizaciones del sector. Asi, la union de los consejos municipales y departamentales de
cultura con los gremios de turismo, empresas privadas y entidades gubernamentales de la Ciudad
de Neiva, podrian desarrollar una estrategia paralela a los cluster regionales, en armonia con las
multiples opciones de financiacion que desde lo estatal apoya la cultura como otro sector
economico digno de impulsar y reconocer a partir de portafolios de servicios y un sistema digital

de apoyo para mayor posicionamiento.
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